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Miksi kannattaa hyodyntaa
vhteistoiminnallisuutta
hankkeissa ?
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o . vison
Mista ajatus IPT-mallien ja YSE-sopimusten

vhdistamisesta on tullut?

Allianssi on koettu:
Liian raskaaksi toteutusmuodoksi
Vieraaksi ko. toimialalle

Paikalliset toimijat kokevat sen
vieraaksi tai riskialttiiksi

On kuitenkin haluttu saada
jotakin hyvaa IPT-mallista

Ei aina valttamatta hahmoteta mita
halutaan




vison
Esimerkki eri toteutusmuodoista

Jaettu urakka tai kokonaisurakka
Tilaaja suunnitteluttaa hankkeen valmiiksi

Tilagja kilpailuttaa paaurakoitsijan tai jaetun urakan urakoitsijat rakennusteknisijin
(paaurakoitsija) ja taloteknisiin tehtaviin kiintealla hinnalla (yKsi tai useampi urakka)

Pééurakoitsga taigaetun urakan urakoitsijat rakentavat kohteen ja vastaavat suunnitelmien
mukaisesta toteutuksesta

Yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka

Tilaaja kilpailuttaa rakennusurakoitsijan, joka tarjoaa hankkeen projektinjohtopalkkiolla

Tilaaja vastaa suunnittelusta, suunnittelusopimukset pysyvat ti!aaj{alla (noudatetaan nykyisin
voimassa olevia sopimuksia). PJU ohjaa toteutussuunnittelua aikataulusuunnittelun, hankinnan
ja rakentamisen asiantuntijana seka'kehitys- etta toteutusvaiheessa.

Tilaaja, suunnitteluryhma ja PJU suunnittelevat hankkeen yhteistydssa ja maarittavat sille
tavoitebudjetin

Tilaaja, projektinjohtourakoitsija 'a,suunnitteli’at_,s__opiyat kehitysvaiheessa , ,
yhteistoimintapeériaatteet Yhteistoiminnan pelisaannot -asiakirjassa, joiden periaatteiden
mukaisesti he sitoutuvat toimimaan yhdessa hankkeen parhaaksi.

Riskit ja mahdollisuudet jaetaan kaupallisen mallin mukaisesti (kustannus- ja laatutavoitteet

tilaajan ja PJU:n kesken. Suunnittelijoille voidaan rakentaa oma kannustinjdrjestelma erilleen
projektinjohtourakan tavoitebudjetista
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Esimerkki eri toteutusmuodoista

Allianssi

Tilaaja kilpailuttaa toteuttamisesta vastaavan urakoitsijan (paatoteuttaja) ja
suunnittelijat muodostaa naiden kanssa allianssin. Hintatarjouksena on
palkkioprosentti

Allianssi laatii toteutussuunnittelun loppuun, hallitsee riskeja ja suunnittelee
toteutuksen. Allianssi vastaa suunnitellusta ja toteuttamisesta yhdessa
allianssisopimuksen mukaisesti. Kehitys- ja toteutusvaiheissa allianssi
suunnittelee hankkeen loppuun, maarittaa sille tavoitekustannuksen
(rakentamisen kustannukset) seka rakentaa kohteen

Tilaaja paattaa Allianssin esityksesta toteuttamissuunnitelman, ATA -mittarien ja
tavoitekustannuksen hyvaksymisesta

Allianssi toteuttaa hankkeen ja jakaa riskit ja mahdollisuudet allianssisopimuksen
ja kaupallisen mallin mukaisesti



viSsOon
1. Jaettu urakka

Tilaaja Tilaaja kilpailuttaa Om.inaispiirteet
« Rakennuttajakonsultin « Tilaajan suunnitelmat
 Suunnittelijat + Kiinted sisalto
Rakennuttajakonsultti . Rakennusurakoitsijat . Kiinpeé hinta
Suunnittelun ja toteutuksen > « Valvojan * Useita
kilpailutus & valvonta urakkasopimuksia
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2. Yhteistoiminnallinen
projektinjohtourakka

Tilaaja kilpailuttaa
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Ominaispiirteet
* PJU johtaa rakentamissuunnittelua
« Suunnittelijat ovat sopimussuhteessa
tilaajaan tai suunnittelusopimukset
siirretaan urakoitsijalle

« Tavoite- ja kattohinta tai
tavoitebudjetti sisaltden
projektinjohtopalkkion ja korvattavat
kustannukset (open book)

« Takuuaika 2v

 YSE soveltuvin osin voimassa

Tllaaja » Hankintakonsultin ja/ tai
rakennuttajakonsultin
v
Hankintakonsultti Hankintakonsultti kilpailuttaa
Suunnittelun ja toteutuksen « Rakennusurakoitsijan (PJU)
kilpailutus & valvonta
PJU kilpailuttaa aliurakat ja tekee
sopimukset omiin nimiinsa
Tilaaja hyvaksyy aliurakat
l |
| Yhteistoimintasopimus tai yhteistoiminnan pelisaannaét |
Yleis- |
suunnittelu I Toteutussuun VA > PJU L
| nittelu
|

Urakat ja hankinnat

Vison Alliance Partners Oy



3. Allianssi

Allianssi on hankkeen keskeisten
toimijoiden yhteiseen sopimukseen
perustuva toteutusmuoto, jossa
sopimusosapuolet vastaavat
yhdessé hankkeen suunnittelusta
ja toteuttamisesta yhteiselld
organisaatiolla jakaen hankkeen
riskit ja hyédyt tavoitteena
suorituskyvyn jatkuva
parantaminen.
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Millaisia kombinaatioita on kaytetty?

Yhteistoiminnallinen PJU

Suunnittelijat tilaajalla aluksi/koko ajan, PJU-malliin yhdistetaan allianssin
kaupallisen mallin ominaisuuksia seka kehitysvaihe

Yhteistoiminnallinen KVR

Esisopimusvaiheessa enemman yhteistoimintaa tilaajan kanssa.
Urakkasopimuksessa esim. tavoitehinta ja ylitys/alitusmekanismi

STk

Yksikkohintaperusteinen urakka, sisaltaa kehitysvaiheen ennen urakan
toteutusvaiheen aloittamista

Kehitysvaiheen tilaaja maksaa urakoitsijalle vastineeksi urakkasopimuksen
mukaisten tehtavien ja suorittamisesta paaosin yksikkohintaperusteisesti

Toteutusoption lunastamisen jalkeen urakka jatkuu normaalina ST-urakkana.
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Mita nailla eri variaatioilla haetaan?

Kehitysvaiheen hyotyja

Mahdollisilla kannustimilla
motivoidaan varsinaisen urakan
toteuttamiseen tilaajan
tavoitteiden mukaisesti

Toivotaan mahdollisten
erimielisyyksien vahenemista
urakan aikana

Halutaan mahdollisesti vaihtelua
vanhaan ilman tarkempaa
yksilointia
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Miten on sitten onnistuttu?

Visonilla on eniten kokemusta yhteistoiminnallisesta PJU:sta, joten alla
mainitut asiat on poimittu em. toteutusmuodosta

Onnistuminen riippuu - kuten aina - osapuolien ymmarryksesta ja
kyvykkyydesta toimia sovitulla tavalla

Kehitysvaiheen plussat

Tilaajan tavoitteiden huomiointi suunnittelun ohjauksessa perinteisen PJU:n
suunnittelun ohjausvastuun lisaksi

Riskien kartoitus ja luokittelu - tavoitteena vahemman ns. lisa- tai muutostyo
keskusteluja

Tavoitebudjetti todennakoisesti pitavampi kuin ilman kehitysvaihetta
Mikali yhteisty0 ei suju, tilaajalla exit-oikeus
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