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¢ Tausta-aineistoista toimenpiteisiin Kouvola

IXTRIIM Innovation

* [xtriimin ty0 on taydentanyt Railgate Finland Smart Hub Solutions -hanketta useissa eri osissa.

» Syksylla 2020 aloitettiin ekosysteemin kokoaminen osana TP1. Siina tunnistettiin Railgaten kehittamistarpeita aiempien
visio/MasterPlan t0iden taydentamiseksi.

» Kevat-kesa 2021 koottiin tausta-aineistoja niin kuljetusjarjestelmasta ja logistiikasta seka niiden digitalisaatiosta vienti- ja
tuontihubin kehittamiseksi.

» Syksy 2021 — Talvi 2022 pilotointiin ja konseptointiin Kouvolan kautta kulkevaa verkkokauppaa seka rakennettiin aiemmin
tehtyyn tyohon pohjautuen skenaarioita Railgaten kehittamiseksi.

* Toivomme tyon auttavan Rallgaten toteutuksen edistamisessa 2022 -
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Tausta-aineisto vienti- ja tuontihubin kehittamiseen m

https://lwww.xamKk.fi/wp-content/uploads/2020/09/vienti-ja-tuontihubin-konseptointi.pdf

Kaakkois-Suomen

Kouvolan seutu ja koko Kaakkois-Suomi omaavat hienot perinteet kuljetustoiminnan Inlieds el CRL AT

toteuttamisessa kaupalle ja teollisuudelle. KOUVO’a_
Railgaten kehittaminen antaa koko seudulle ja sen kautta kulkeville toimitusketjuille Innovation
kokonaan uusia mahdollisuuksia.


https://www.xamk.fi/wp-content/uploads/2020/09/vienti-ja-tuontihubin-konseptointi.pdf

TAUSTASELITYSTA ALKUPERAISESTA ASEMOINNISTA kouvota
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* Tyon teoreettista asemointia voi miettia myos ajallisesti oheisen kuvan
mukaisesti. ’

* Aiempi logistiikan toiminta on paljolti ollut “etsintavaiheessa”, mutta nyt
RRT-investoinnin ollessa liikkeella voisi olla aika edeta kohti

konkreettisempaa “ekosysteemin kokoamista” ja kehitysvaihetta eli . Ciber BV . L . .
varsinaista toteutusta. Siksi RRT:sta kdsin on tunnistettava ne muut solmukohdat, joihin sujuvat ja

* Kehitysvaiheelle on tarkeaa suuri joukko uusia ja jopa keskendan kilpailevia ideoita. riittavan frEk,VenSS,m kuhe,tusp,l“'tk%t voidaan Sa,é_]_da a'ka|5?k5".,,, o _
* Siit3 voi alkaa uusi kasvun aika Kouvolan ja Kaakkois-Suomen logistiikassa.  * 13 edelleen tietysti nyt paikallista "ekosysteemia edistettaessa” pitaa pohtia

e Rautatiehen pohjautuva terminaali pitaa hahmottaa myos
verkostovaikutustensa kautta.

* Hyvakaan terminaali ei menesty yksinaan, vaan toimiva ratkaisu pohjautuu aina
solmukohtien verkostoon.

* Kuvio on sikalikin mielenkiintoinen, etta se on ikdan kuin jatkuva keha: muita solmukohtia — ja mitd niiden ymparilla olevista ekosysteemeista voidaan
* seudulla ei tarvitse lainkaan haveta aikaisempaa historiaa ja kokemusta vuosikymmenta oppia ja mita yhteisty6ta niiden kanssa voidaan tehda.
aiemmin transiton huippuvuosina.  RRT on Suomessa takamaan satama mm. HaminaKotkalle, joka on luonteva
* Meilla on ollut taalla jo aiemmin osaamista. Nyt olemme matkalla kohti vhteistydkumppani, ja jossa toimii oma verkostonsa.
uutta, mutta ei kuitenkaan todennakaisesti palaamalla vanhaan, vaan * Ja yhdessa RRT:n kanssa koko Kymenlaakso muodostaa kilpailukykyisen
luomalla uutta osaamista kilpailukykya yhdessa. logistiikan kokonaisuuden.

* Mutta mika sen positio on laajemmin (erityisesti rautatie)kuljetusverkostojen ja
logistiikkapalveluiden kartalla esim. suhteessa Paakaupunkiseutuun, Varsinais-
Suomeen, Ouluun, Venajan suuriin kaupunkeihin ja Ita-Aasiaan.

Etsintavaihe. Paljon vapaita Kypsyysvaihe. Resurssit keskittyneet,
resursseja ja osaamista. altis shokeille.
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PILOTOIDAAN JA KONSEPTOIDAAN

« Rambollin tyostama Railgate Master Plan (2019) ja sen sisaltama visio ovat edelleen relevantteja.

» Mita meidan taytyy tehda vision kirkastamiseksi ja tiekartan luomiseksi, jotta voimme saavuttaa sen?
 Rallgate el parjaa yksin -> Mika on se solmupisteiden verkosto, jonka kanssa Railgate toimii?
« Miten hyddynnamme seudun vahvuudet (osaaminen) ja ymmarramme yritysten muuttuvat tarpeet?

Kankretisoidaan Master Planin (2019) VISIOTA

KONKRETISOIDAAN AIEMPIA SUUNNITELMIA, xouvora

 Solmukohtien

verkosto Kukaan ei voita tata pelid yksin. 3 < . : Vastaa osin vastapdiseen:
Solmukohtia Minkd solmupisteiden verkoston l Pohjovl:l;‘E’:roopan " : I : ‘ Tolmll\(ra hmpeaw , Kiiytiviin solmuplsteet fa
([ J ' oc) . en ! e . P ’
JIHRY kanssa ISRT-tc.)umu. Ja varm:ste}aan I : e | logistiikdalksytivi EUzn ;alfelga!ueet tavar.al.ajemeen ja
yhdistavien (HCT)syottd/jakeluliikenne myds | : | | . ol toimijoineen on silti
I5hialueilta! _ terminaaleissa | Kouvolasta \ ja Aasian vilille , _
kansainvalisten aluetter kansainvalinen ja ST L A —
: : kasvava stiikan
Intermodaalisten sokrokolite
korridorien P—— - B N T, L L
kehittaminen g L4 tavaravolyymit Kouvolan - L4
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. Sailytetadn nykyiset =~ <@vave verkkokauppa (valikoimat konttijunaliikentecsss C'

y e y y ja nopeus) & geopolitiikka ' Sdilytetdan silti nykyisetkin
vonymlt ja pakottavat varastoja ldhemmadksi _ logistiikan virrat myds ja kehitetdan
vahvuudet. . kdyttdjia - ja 2,4x enemman - Mykl:llrz kmvin ja Vahvistunut kansallinen niidenkin kilpailukykya. Kouvolan =

: varastotilaa & kasittelys kula'a u ucl:to ja alueellinen kautta kulkee jo merkittdva volyymi,
. Verkkok_auppa VOI - (tydvoimaa). etusu —valills kilpailukyky
olla yksi kasvuala. o x oSS : SR~ y S
e Se vaatii tilaa ia e g ¥ KOUVOLAN TEKNISTEN, TOIMINNALLISTEN JA LOGISTISTEN SIJAINTIETUJEN e A g
- J - | HYODYNTAMINEN SEKA VAHVISTAMINEN , =
tyollistaa. = — e
. ' . ueellisten etujen hyodyntaminen ja vahvistaminen on tarpeen, mutta minka segmentin nakokulmasta tata tehdaan
Rautatie on Alueellist tujen hyodynt ja vahvist t tt ka seg t kokul ta tata tehdaan?
ekoloainen ia * (Pohjois)-Euroopan ja Aasian valilla tama on alykkain, kestavin ja laadukkain kuljetusmuoto. Mutta markkinaehtoisuus sillekin on 10ydyttava, jotta
resurssitehokas volyymit oikeasti kulkevat meidan kautta, ja olemme timantin karjessa mainittu "kasvava logistiikan solmukohta”.
- * Kansallinen ja alueellinen kilpailukyky lienevat suhteellisia asioita - ja edelleen niita pitaa arvioida suhteessa niihin tahoihin, joiden toimintaa
vaihtoehto Y J J

halutaan kehitettavan.
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MIKSI RAILGATEEN KANNATTAA SIJOITTUA?

Kouvola
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Rallgatea tarkastellaan aluksi nimensa
mukaisesti ”Ra”gate Finlandina”. overall LPl score overall LPI rank Customs Infrastructure International Logistics Tracking and Timeliness
il e . . shipments quality and tracing
Mitka ovat Suom_en helkkOUden Ja Country score wver bouper bou rank wer bouper boujhest peomp%F| score rank score rank score rank score rank score rank score rank
Erma rl.I.r r 4 L] ? 4 F a4 =’ 4 F
vahvuudet kansainvalisessa G 420 416 425 1 1 1 10000 8% 409 1 437 1 38 4 431 1 424 2 439 3
P weden , " 4 : 12 , 7o d, g 3 \ . = 1 4,
i pa| ussa” Swed 4,05 3,90 20 2 2 12 95,36 39 05 2 4,24 3 3,92 2 3,98 10 3,88 Fi 28 b}
M” - .. | h . tat Belgium 4,04 3,9 4,16 3 2 12 94393 2% 3,66 14 3,98 14 3,945 1 4,13 2 4,05 9 4.41 1
lflalslin rooleinin voimme vastala Austria 403 38 417 4 2 14 945 2% 371 12 418 5 38 3 408 6 409 7 425 12
kansainvalisen kaupan ketjuissa? Japan 403 39 409 5 2 10 9451 2% 3% 3 425 2 35 14 409 4 405 10 425 10
i i i . . 5 Singapore 4,00 3,86 4,13 7 2 15 93,59 1% 3,89 =) 4,06 & 3,28 15 4,10 3 4,08 8 4,32 =
kotimaisessa kuljetusjarjestelmassa’ Denmark 399 38 416 8 2 17 9345 1% 3% 4 3% 17 35 19 401 S 418 3 441 2
Suomi Iogistiikan kilpailukyky (WB United Kingdom 3,99 393 4,05 g 3 11 9330 1% 3,77 11 4,03 8 3,67 13 4,05 7 4,11 4 4,33 5
e r . R L . . " Fi I ? .ﬂ. ?,u d d ﬂ_
2018) on lahelld kansainvalista karkea, n.md 3,9 3,68 ,2b 10 1 21 92, 0% 3,82 8 ,00 11 3,56 16 3,89 15 l 32 1 | 28 8
i i . United States 3,89 3,83 394 14 12 17 90,12 3% 3,78 10 4,05 7 3,51 23 3.87 16 4,09 B 4,08 19
mutta kuitenkin keskeisia Norway 370 345 394 21 12 30 8423 9% 35 21 369 24 343 26 369 23 394 14 394 24
kilpailijamaita, kuten Ruotsiaj Saksaa China 361 355 366 26 23 27 8137 -12% 329 31 375 20 354 18 359 27 385 27 384 27
erassi Poland 3,24 3,35 3,73 28 20 33 7932 -14% 3,25 23 3,21 33 2,68 12 3,28 23 3,21 31 3,90 23
p _ L ) o Estonia 331 306 35 36 28 s0 7221 -22% 332 28 310 44 326 39 315 40 321 43 38 30
Esimerkiksi Ja|J|t6ttaVnyFatkaISUISS& Russian Federatic 2,76 2,65 2,87 75 63 89 5488 41% 242 97 278 61 264 9 2,75 71 265 97 331 66
(Track & Trace) olemme tassa
vertailussa karjessa, yllapidetaan ja
hyodynnetaan vahvuuksiamme. \
N\ Luokka Nimi Maarittely
: e en s 3 Level: I Maingort § . e R Logistiikkakeskittymien, alueiden ja keskust dostama, usei
Railgate kannattaa ymmartaa Smart | eserase | e emswonensne] | 1o | Lonistikkavonyke |Logeakeskimen, siotden o keskustn mudostana,use
: e : . : e TR T T
Hubin kehittamismielessa rautatie- ot || Logistiikkakeskittyma | 1isesi8&n" muodostunut logitikkakeskusten ja —alueiden tivis
maantle( Q RT)termlnaaI |a Iaajempana 2* Level: RailGate & Jarjestaytyneesti muodostunut, logistiikkatoiminnoille tarkoitettu
Freight o Tehola? L2 Logistiikka-alue alue, frei'gh} village.'jos.sa .useita logi‘stiikkakesk‘uksig. \{_ar'astoja
alueena Valkka RRT Onkln Rallgaten o::fm:t;m:' intand Port s yms. logistiikkatoimintoja lisdapalveluineen. Useita toimijoita.
yd I " ’ \ E— L3 Logist'ii‘:(sk::)salvelu- :::lai::i(lilsms;sei::Itflsiitiet:\t/;i'r:ﬁ;z?t:tiikkakeskus. Tietyn tahon hallinnoima,
: : e gee "Suljetun piirin” eli tietyn kauppaketjun tai teollisuusyrityksen or
Juuri nyt (maaliskuu202?2) portti idan ja e ogliiiiiakesius: |Ioglsilickakuskin tal keekusvarasio, josta tavarsa tokvikstaan vein
. e w‘::h:"’::‘& _J Distribution Centre ko. yrityksen omiin tarpeisiin.
Iannen Va“”a tuntuu haaStavaIta’ mUtta Distribution Cluster Container Yard / Warehouse L5 Viradto: Teiinliial Yksityisten omistamia varastoja yms., Luokittelu Eckhard & Rantala (2011)

se on yksi keskeisista tulevaisuuden
mahdollisuuksista.

htinen & Pulli (2012)

pinta-ala alle 10 000 m?. Ks. La




Varastorakentamisen m

« Rakentamisessa on suhdannevaihtelua

 Teollisuusrakentaminen on vahentynyt, varastorakentaminen kasvoil jyrkasti
ennen finanssikriisia.

* Finanssikriisin jalkeen el olla saatu kovin runsaasti (ulkomaisia) investointeja,
mutta palautumista on nahtavissa.

* Maaliskuu 2022 on tuonut uutta epavarmuutta nakyviin, mutta muutoin
koronapandemian akuutin eskalaation jalkeen investointinakymia on pidetty
hyvinkin suotuisina.

 Valmistuvien toimitilojen keskimaarainen korkeus kasvaa jatkuvasti
» 25v alkana keskikorkeus kasvanut 7:sta 9:aan metriin.

 Tontin osuus hankkeen arvosta, helposti rakennettavat paikat, tilan kustannus.

* Erilaisia tiloja tarvitaan silti
* Terminaalitoiminta, cross-docking
« Automaatio ja varastointi usein korkeampaa tilaa
 Arvioidaan seudun toimitilapotentiaali- ja kehittamisen tarve.

» Haasteena yritysten tarpeen nopeus, kun nykyiset kayttoasteet ovat hyvin
korkeita; mista saadaan tilaa, kun kasvutarve tulee?

» Vaikka nykyisin rakennetaan korkeampaa, onko viela joitakin vanhoja
matalampia tiloja saatavana (lapivirtaus)terminaalitoimintaan?

* Mellla el ole tuoreita eurooppalaisia varastoimisen ja varastojen
kokonaiskustannusmalleja talla hetkella kaytossamme (vrt. Fraunhofer SCS
2012), mutta joissakin aineistoissa on ollut indikaatioita siita, etta meilla
toimitilakustannus olisi merkittava (esim. BNP Paribas 2019).

* Tarjonnan maara?

aara

Suomessa

Valmistuneet teollis

ukset Suo

Kouvola
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omessa 1995-2022




6 Teollisuus- ja varastotilojen rakentaminen Ruotsissa 1996-2021

IXTRIIM RAKENTAMINEN JA KIINTEISTOTRANSAKTIOT Kouvola

_ | L ovation
» Valkka Suomi vakaana euromaana on uskottava sijoituskohde,

2 500 000 logistiikkakiinteistotransaktioiden maara on toistaiseksi aika pieni (pl Logicor
2017).
* Ruotsissa paljon suuria hankkeita myos keskisuurissa kaupungeissa
2000 GOteborg — Tukholma —valilla?
1 500000
. Czech Republic . Denmark Finland . France . Germany . Ireland . Italy
. Metherlands . Norway . Poland . Portugal . Romania Spain Sweden . UK

1 000 000
€40B

500 000

 Teollisuus- ja varastotilojen rakentamisen maara oli Ruotsissa
pitkaan 1990-luvun puolivalista 2010-luvun alkuun 1-1,5m2
vuodessa, mutta aivan viime vuosina maara on kasvanut 2-
2,5m2/vuosi.

 NewSec (2021) erottaa omassa analyysissaan Ruotsi, Tanska ja
Norja varastorakentamisen maaran n. 2x suuremmaksi kuin
Suomessa henkiloa kohden.

 CBRE ja Forrester (2021) aineistoista voidaan laskea karkeasti
niin, etta USA:ssa 1mrd€ verkkokauppaa on johtanut 136.000m2
uusiin varastotiloihin.

« Jos Suomen verkkokauppa kasvaa lahivuosina 3-omrd€,
tarvitsemme 400.000 — 700.000m2 uutta varasto- ja
terminaalitilaa.

« Jos Suomi saa pienen siivun Venajan verkkokauppaan
ennustetusta useiden kymmenien miljardien kasvusta,
tarvittaisiin edelleen lisaa kapasiteettia.

* Olemmeko jaaneet jalkeen kasvusta? Val menettaneet
markkinaa?

« Ennustettu kasvu on niin suurta, etta siita osan voisi kuvitella
tulevan Paakaupunkiseudun ulkopuolelle.

Investment (€bn)

Source: Savills

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Q3
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10%
8%
6%

Data: Savills Research & NewSec 2021
® @22020 @ Q32020 Q3 average

Onko Kouvola lahella EUR
hotspottlen keskiarvoa?

4%

2%

" e~ & ~s~*§n oS & @Pﬁ
& 'x‘Fcﬁ e‘ﬁ qp ) %&QP o u‘F‘QE v&& {cﬁ“ d b@“‘# + o
v o g..ﬂc:b F
Teollisuus- ja logistiikkatontit )
Rosersber Brunna  EskilstunaOrebro  PKS KehyskuniLahti Kouvola
Normaali 250 160 25 30 100 20 10 8
Esirakennettu 300 200 45 50 130 40 25 20
Vuokratasot (€/m2/kk) ja tuottovaatimukset%
Vuokra 7 7 6,5 6,5 9 7,5 7 5,5
Tuotto% 5 5,5 7 7 6 8 10 11
Rosersber Brunna  Eskilstuna Orebro  PKS KehyskuniLahti Kouvola
Arvo 1680 1527 1114 1114 1800 1125 840 600
Erotus 1180 1207 1064 1054 1600 1085 820 584

Data: Ixtriim Oy oma kooste 2021 (alimmat rivit periaatteellisia & laskennallisia vuokra/tuotto)

@ KOUVOLAN SEUDUN VAJAAKAYTTOASTEET EIVAT OLE KORKEITA! keuvora

Innovation

* Vertaa Ruotsin sisamaahan rakentaminen

» JOnkoping 377.500m2 / 7v

* Orebro 296.600m2 / 7v

» Eskilstuna 376.400m2 / 7v

* Logistiikkakeskuksia syntyy muuallekin kuin

GoOteborg & Tukholma suurkaupunkialuellle.

 Vastaavaa keskustelua on kuultu Suomessakin,
mutta milloin tama alkaa aktualisoitumaan?

* Ruotsissa kolme esimerkkikaupunkia (100-
150.000 asukasta) on kukin saanut viimeisen 7v
alkana keskimaarin 50.000m2 uutta
logistiikkakeskusta.

* Isoja maaria satamakaupungeissa kuten
Helsingborg (~ 490.000m2 / 7v) ja Halmstad
suurkaupunkien ja em. Sisamaan kolmikon lisaksi)

» Sisamaan rautatieterminaaleja Ruotsissa on
paljon. Jopa lilkkaakin?

* Onko Kouvolan seudun vuokra/riski —suhde oikea

(mita sille voisi tehda)?

» Tuottovaatimus(riski) el kannusta spekulatiiviseen

Kiinteistoinvestointiin.

 Toisaalta yritysten tilatarpeet voivat syntya

nopeastikin.

» Vahintaan kaava/infra oltava valmiina (ja riittavan
joustavana).



RAKENTAMISEN MAARA VAIHTELEE EUROOPASSA

» Rakentaminen on tyyplillisesti suhdannevaihteluita seuraava
toimiala.

» Eurostatin tilastoista valitsimme tahan "muu ei-asuntosektori pl.
toimistorakentaminen” eli tilasto ei sinallaan ole aivan suoraan
edella Suomen ja Ruotsin osalta tarkasteltu teollisuus- ja
varastorakennusten maara.

» Slina missa esim. Ruotsi, Hollanti jJa Belgia ovat kasvaneet yli
koko Euroalueen keskiarvojen, Saksa on seurannut ko.indeksia
hieman hitaammin ja Suomi seka Ranska ovat merkittavasti
perassa.

 Suomi ja Ranska elvat ole paasseet kasvuun, ja ovat vuositasolla
n. 22-23% indeksin alapuolella, kun Ruotsi, Hollanti ja Belgia ovat
vastaavan maaran edella indeksia.

» Tasta el voine suoraan tehda johtopaatosta, etta Suomen
nykyinen toimitilarakentamisen maara on tietyn verran alle
markkinoiden tarpeen, mutta tama antaa kuitenkin tukea niille
toiveikkallle kuulemillemme ajatuksille, etta uusia
logistiikkahankkeita olisi tulossa merkittavia maaria.

» Spekulaatioissa on ollut myos keskustelua siita, etta uusia
terminaaleja ja logistiikkakeskuksia investoitaisiin myos muualle

Suomeen kuin pelkastaan PKS.

Kouvola
Innovation

Muu ei-asuntosektori kuin toimistot m2 (2015=100)
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e F L r0alue Belgia Saksa Ranska Hollanti

» Eurostat 2015-2021 rakentamisen volyymi.
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% YHDISTETTYJEN KULJETUSTEN S
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Share in total CT

* Yhdistettyjen kuljetusten erikoistuneet toimijat B~  oOthers (¢ based on TEU-volume)

Terminal operator

kattavat merkittavan markkinaosuuden 40%,  vogisticsenice 4%
joka on yhta suuri kuin perinteisilla Sl
rautatieyhtioilla.

 Logistiikkapalveluryritysten rooli on pienempi
n. 1/10, mutta naitakin kannattaa arvioida

Railgaten kehittamisvaihtoehdoissa.

50

40 CcT | 33 Railway :
operators undertakings (RU)
Railway undertakings |

30

Share of inter-
national CT [%]

20

% Logistic

10 - 8 (49 [ Service
- ' Providers (LSP)
| ' 19

CT operators ' CT operators/ RU arminaloperston Cota
° Yhd IStettyJ e n ku IJ etUSte n OSU US Note: Railwz;;/ un<.j.ertakings include incumbent and private companies. i Rggec:;tr:‘)’a"d "ng:;i‘?;:‘
ku IJ etussuorltteesta OII 2018 VaSta 7 ’ 5%, Source: BSL Transportation analysis based on survey. Source: BSL Transportation analysis based on survey.
mutta se kasvol vuosikymmenen aikana UICC 2020

56,5%, kun kokonaiskuljetusmarkkina kasvol
"vain” 10,5%.

—
___&
76.9% 6.2%

 Toisaalta useissa mallinnuksissa naemme 2009 // B 2.065,762

kasvua tapahtuvan nimenomaan

kumipyoraliikenteessa.

 Tama on tavallaan tottakin: vaikka Saliilclange
suhteellinen kasvu yhdistetyissa (% of +9.9%
kuljetuksissa on yli 5x nopeampaa kuin Sl
kumipyoraliikenteen kasvu, tama on
Kuitenkin absoluuttisena muutoksena viela
nyvin pieni suhteessa kumipyoraliikenteen ' s i
casvuun. 2018 - (7.5%) // 2,282,861 «




YHDISTETTYJEN KULJETUSTEN Kouvola
KASVUN USKOTAAN JATKUVAN

» Kasvu tapahtuu erityisesti "Junaccompanied” —
kalustossa eli konttien, korien ja trailereiden
slirrossa.

» Suomessa aikoinaan kaytossa ollut malli, jossa koko
ajoneuvo siirretaan junaan, on vahentamassa

253.38

231.01

206.70 213.80

179.70

volume (billion tkm)
38,

merkitystaan.

3y Pra Py P | » Koko rautatierahdin ennakoidaan (UICC 2020)
2009 2011 2013 2015 2017 2019 kasvavan talla vuosikymmenella vajaa 20%.

B T volume unaccombanied CT volume accompanied ’ YhdIStEttyJen kUIjetUSten kaSVlJn ennakOidaan
' olevan huomattavasti tata nopeampaa 57%.
_ 4841 * Yhdistettyjen kuljetusten suhteellinen osuus

110.9 ight volume rautatierahdista kasvattaisi nain merkitystaan.
348.8 E I Combined Transport Rata- ja sisdvesikuljetusten markkinaosuus 2005-2019
|

278.4 _ 36,

+146.6%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Germany ssssfinland —es—Sweden

UICC 2020
IXTRIIM
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Innovation
Consignments TKM
360 | 60 * Intermodaalikuljetusten maara on kasvanut
- /\’ UIRR:n jasenistossa 1990-2020.
50 * Vailkka Euroopassa on useita esimerkkeja
320 lyhyistakin valimatkoista, UIRR:n isossa
300 |1 4° datassa nayttaa silta, etta tonnikilometrit ovat
kasvaneet hieman enemman kuin kuljetusten
el lukumAAra.
260 * >600km valimatkat muodostavat 5/6 UIRR
e 20 kuljetussuoritteesta (vasen taulukko).
» Meidan kannattaa silti tutkia myos lyhyemmat
220 | 19 etaisyydet ja niiden kilpailukyky. Vrt. esim. Ville
200 Henttu laskelmat break-even —etaisyyksista.
ID 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |
180
<300km 600-900km
160 300-600km B >900km
140

120




KULJETUSTEN ULKOISKUSTANNUKSET JA TOIMITUSKETJUSTRATEGIA  kouvola

EKOLOGISET SOSIAALISET JA TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

valkuttavat

LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Kilpailijat, asiakkaat, saantely, alihankinta, tyontekijat, suonttajat

maarlttelee

YRITYKSEN STRATEGIA JA KILPAILUSTRATEGIA

..maarittelee... S
TOIMITUSKETJUSTRATEGIA

Kumppanit, rakenteet, prosessit, jarjestelmat

o ..maarittelevatvolyymin... —
LOGISTIIKKATOIMINNOT

Kuljetukset, varastointi, tuotanto/lisaarvopalvelut

7 ..aiheuttavatsuoraan..

EKOLOGISET, SOSIAALISET JA TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Energian ja resurssien kulutus, paastot, jatteet

Innovation

Kayttaja maksaa- ja saastuttaja maksaa —periaatteet tulevat ennemmin tai myohemmin kaikkeen
lainsaadantoon ja siten myos vahitellen yritysten toimitusketjujen kustannuksiksi.

Talla hetkella laskemme usein kuljetusten kustannuksiin "yksityiset kustannukset” eli ajoneuvot,
nilden kunnossapidon, polttoaineet, vakuutukset ja henkiloston.

Jatkossa kayttokustannuksiin tullee my0os infrakustannus.

Seka likkenteen nk. ulkoiskustannukset, kuten ymparistopaastot.

Yritysten kannattaakin toimitusketjustrategioissaan huomioida kuljetusmuotojen erot

. ulkoiskustannuksissa, ja sen mukaan valita sijaintinsa, kumppaninsa ja toimintatapansa niin, etta

| se kykenee sujuvasti hyodyntamaan eri kuljetusmuotoja.

' Rautateiden ymparistokustannus kuljetussuoritetta kohden on usein kaikkein pienin.

Eri kuljetusmuotoja yhdistamalla voidaan saada optimaalisin toimintamalli.

KULJETUSKUSTANNUSTEN RAKENNE

MUUTTUVAT Henkilosto
KUSTANNUKSET | johtaminen

= Padstot (ilma, vesi, maaperad)
2 | YMPARISTOKUSTANNUKSET | Melu Poly, taring
> Biodiversiteetti
= E Estevaikutukset
. 7
>
D | = RUUHKAUTUMINEN ¢
S0 ONNETTOMUUDET W
If-'_E 5' MAANKAYTTO IXTRIIM
5
x E INFRASTRUKTUURIN (KAYTTOKUSTANNUKSET)
< 'S
2 . .
g E KIINTEAT Energia/polttoaine
X | = KUSTANNUKSET @ Yllapito ja huolto
A - YKSITYISET Vakuutukset ja verot
E KUSTANNUKSET Poistot ja arvonalentumiset




KULJETUSMUOTOJEN JA -TEHTAVIEN YKSIKKOPAASTOJA xouvola

Innovation

* LIPASTO tietokanta kuvaa yksikkopaastoja kuljetussuoritetta

kohden g/tkm.
» Kuljetusmuotojen ja —tehtavien valilla on hyvin suuria

eroavaisuuksia.

* Olkea toimintamalli, kalusto ja kuljetusmuoto voivat auttaa

merkittavasti paastojen vahentamisessa.

« Rautatie- ja maantiekuljetusten valilla on suuri ero

taloudellisessa logiikassa kiinteiden, muuttuvien ja

ulkoiskustannusten osalta.

« HCT el yksinaan riita ratkaisemaan kumipyoraliikenteen

muuttuvien ja ulkoiskustannusten tuomia haasteita.

RAUTATIE

- Suuri kiintea kustannus

— Pieni muuttuva kustannus

- Pieni ulkoiskustannus

MAANTIE

- Pieni kiinted kustannus

- Suuri muuttuva kustannus

- Suurempi ulkoiskustannus

KULJETUS- AJONEUVO TEHTAVA/ TAYTTO- CO,/ SO,/ NOX/
MUOTO ASTE
SUORITUS g/tkm g/tkm g/tkm
Tie Pakettiauto | Jakeluajo 50 % 424 0.0028 0.62
Tie KA 6T Jakeluajo 50 % 191 0.0013 0.34
Tie KA 15T Jakeluajo 50 % 122 0.00083 0.77
Tie KA 15T Maantieajo 50 % 110.6 0.00075 0.70
Tie KA-puolipera | Katuajo 70% 88 0.00060 0.32
Tie KA-puolipera | Maantieajo 70 % 54 0.00036 0.15
Tie KA-tayspera | Katuajo 70 % 70 0.00047 0.27
Tie KA-tayspera | Maantie 70 % 41 0.00027 0.13
lIma Lyhyt lento 1933 0.61 7.6
llma Kaukolento 600 0.19 2.4
Meri Konttilaiva 1000 TEU 42 0.36 1.0
Meri Konttilaiva 14000 TEU 15 0.11 0.13
Rautatie Konttijuna 77 % 6.8 0.0076 0.010
Rautatie Trailer 16 0.018 0.025
Rautatie Dieselveto ml.vaihtotyot 26.2 0.00017 0.64
Tavarakuljetusten yksikkopaastojen ja energiatehokkuuden vertailu
Heikki Lahtinen 2021-01-02
Sahko Diesel Sahko
LIPASTO Tayspera Eurob HCT Eurob Konttijuna KonttijunaRaakapuu
Rahtia 0 40 0 51
CO,ekv 781 1193 872 1432
MJ/km 12 18 13 22
Laskennallinen paino: 25 30 LIPASTO Keskimdardiset toteutumat
CO,ekv/tkm 41,5 40,0 0 18 0
MJ/tkm 0,63 0,61 0,03 0,24 0,12
huom. Konttijunan 18* ei sis. Biodiesel-osuutta
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otimaan likkenteen CO, -paastojen vahentaminen  kouvora
IXTRIIM -
Innovation
o * EU Vlhrean kehltyksen OhJEIma 2019 Seka Kotimaan lilkenteen CO2-paastot, miljoonaa tonnia, perusennuste
PARSTOVAHENNYS (Mt)v  KUSTANNUKSET Kestavan ja alykkaan liikkumisen strategia 13 Mt COs
 Nama eivé ituksia ja/tai prioriteettej 2030 VALTIOLLE Mé .
TUKIﬂUIMENLI’IDEML?OTO(thom h!ama eivit ole suosituksia ja/tai prioriteetteja) 12/2020. 12
Tayssahkoautojen hankintatuen jatkaminen nykytasolla (2000€/auto) 0,0001-0.001 85-90M¢ S VM it etz ttei 11
o
Hankintatuen karottaminen 3-kertaisekd 0,0004-0,004 244-298ME uome_ssa_ useita eri aISIa raportteja, 10
Romutuspakiokampanat 0005 aMe hankkeita ja lausumapyyntoja 2021. 9
Sahko- ja kaasukéyttoisten pakettiautojen hankintatuki (esim, 2000-6000€/auto) 0,004 bME o C02 pééstﬁt vahenevét, mutta nopeampaa 3
Sahko- ja kaasukayttoisten kuorma-autojen hankintatuld (esim. S0k€/sahko-, 15k€/kaasuauto) 0,033 110M€ kehitysté tarvitaan. &
Julkisen sahkolatausinfran jatkaminen 22-25 0,013-0,026 12M€ - - TSP .
——————— « Onko kotimainen nakdkulma lilkaa 5
Taloyhtididen latausvalmiuksen tuen jatko 22-30 0,02-0,1 SOME : : : . v 4
Joukkoliikentaen tuen tuplaaminen suurissa ja keskisuurissa kaupungeissa 0,008 J85ME mOOttO_rlte_knOIOglassa ja kaytettaVISsa 3
Likkumisen ohjauksen tud 0,0005 1,5M€ PO Ittoaineissa? 2
Kavelyn ja pydréilyn investointiohjelman jatkaminen 30MEfy 0,004 300ME « Tausta-aineistoissa on keratty nakokulmaa é
Kavelyn ja pyorailyn investointiohjelman jatkaminen 100ME/y 0,015 1000ME myos dlgltallsaatloon kautta SaataV“n 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Liikenneverkon kehittaminen 0 2000M€ T : :
. C e - hyOtthIn alna sen mahd0|l|5tamaan B Henkiloautot Kuorma-autot B Vesilikenne
lilkenneverkon hyvast hoidosta ja kunnosta huolehtiminen 0,004 4OME . . e ol Pakettiautot B Moottori . dit @ Passtatavoit
akettiauto oottoripyorat ja mopedi aastotavoite
Kaupunkiseutujen toiment pyarailyn ja kavelyn edistamiseen 0,065-01 Erarviota kUlJEtusmUOtOS“rtymaan Saakka' B Linja-autot Rautatieﬁiykennzz [diesp;ll
Biokaasun sisallyttaminen jakeluvelvoitteeseen ja sen tason nostaminen 33 4%:in 0,191 Fi merkittavaa vaikutusta ~ © Nama eivat mUOdOSta|S| suurta kUStannUSta
Biokaasun sis. Jakeluvelv. ja sen tason nostaminen 344%iin (ml 2,5TWh biokaasua) 0,211 fimerkttividaiitusts —— valtiolle, mutta voisivat tuoda osaltaan
ElHainsaadantodn henkild- ja pakettiautojen CO2 raja-arvojen kiristaminen 40% 0,106 Ei merkittavaa vaikutusta e o - ey s i
sl L LD L , merkittavia paastovahennyksia. e
Autoveron paistaminen kalkilta autoilts {0,0086 330M¢ ’
Tayssahko-, |adattavien hybridien ja kaasuautojen autoveron laskeminen nollaan, 0,001-0,009 4INE _ 2020 2025 2030 2035 2040 2045
Coe | . Kuorma-outot, diesel 97078 97986 93500 85800 75379 63782 g
Bengiini- ja dieselautojen ajoneuvoveron korattaminen 3-kertaisek 0,008-0023 (tuloaj1800Mé KA ilrman perSvaunus 69841 69865 65394 57694 49299 41080
Tayssahkdisten tyosuhdeautojen verotuksen keventaminen 0,003 - 0,006 JIME -KA peravaunun kanssa 27237 28121 28626 28106 26080 22702
N— BT g e S am  eem wm0 non B g
Ruuhkarmaksujen laajentaminen Turku ja Tampere 0,012-0025 (tuloa 34ME KA peravaunun kanssa 16 284 800 1 836 3793 6 436
Polttoaineveron korattaminen siten, etta hinta nousis’ 5%/2025 ja13-15%/2030 05-06 (tuloa) 425M€ Kuormo-outot, diesel, pistoke 40
PHEV(DI) 74 544 1515 2049 2428 2657
Lisakorotus polltoaineisiin 3440snt/litra 09-10 (tuloa) 725ME Fh: A ilrr:ar: lli,:-er'av — 73 cgc 1488 2030 2413 2647
Tieliikenteen padstokauppa 1,65 KA peravaunun kanssa 2 9 21 19 15 10 20
Ftatys 0,095 Fi merkittavia vaikutusta “;:’_I”“"”“m‘_' sdhxc (faf vety; Ei igg i gi; : gii ié g:.g E Ei;
. liman péravaunua
Logistikan digialisaatio 09-024 Ei merkitdvad vakutusta .xa peravaunun kanssa 7 32 80 382 1084 2139 O T ,
ikenteen uudet palvelt (isays) 1,65 11033 jos ohia Fi merkitivii vaikutusta  Kuorma-autot, yhteensé 97379 101410 105254 108002 109801 110740 e S g 2028 2040 2045
. el . . e b -KA ilman peravaunua 70 0%6 72 964 75 728 77 60% 78 829 79 453 sol dattava hvbridi dies
30% i 300km maantiekuljetuksista rautateile 0,138 Ei merkittévad vaikutusta XA perivaunun kansea 17983 Jsae 29596 30307 30073 31287 = EOCOSCU = gzhi ota/a ybridi, diesel

Kaaviot LVM (2021)
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 Logistiikkainnovaatioiden allianssi ETP on Logistics ALICE
tukee Komission 07/2021 julkaisemaa tavoitetta vahentaa
hillidioksidipaastoja 55% vuoteen 2030 mennessa ja edeta
paastottomaan logistiikkaan 2050.

 Jalkimmaisesta on oma tiekarttansa "Towards Zero Emissions
Logistics” ja isossa kuvassa ALICE-tekeminen nojaa suurelta
osin nk. Fyysisen Internetin visioon.

» ALICE julkaisu kuitenkin oman nakemyksensa Fit for 55
pyrkimyksista 02/2022, jota tassa reflektoidaan.

* ALICE kannattaa Komission pitkan aikavalin tavoitteita, mutta
kokee, etta lyhyen aikavalin tekemiset ja toimenpiteet eivat ole
riittavia ja/tai jarkevia, vaan hiilidioksidipaastojen vahentamista
on tarkasteltava muilla(kin) tavollla.

* Jotta siirtyma kohti vahahiilisempia kuljetuksia olisi reilua,
enemman fokusta tulee laittaa niin kuljetusyritysten pyrkimyksiin
parantaa toimintaansa ja investoida uusiin teknologioihin seka
rahdinantajien haluun ja kykyyn kayttaa naita palveluita.

* [nnovaatioita tarvitaan mm:

1) Kaluston ja infrastruktuurin kayttdasteiden nostamiseen
2) Kaluston haltijoiden ja logistiikan kayttajien tulee kuroa
umpeen kuilu nykyteknologian mahdollisuuksien ja
taloudellisesti jarkevien toimintamallien valilla.
3) Kuljetusmuotojen fiksuun yhdistamiseen niin, etta
loppuasiakkaan tarpeet tayttyvat.

FIT for 35 - ETP ALICE nakokulma

Kouvola
Innovation

* ALICEnN Position Paper 2/2022 rakentuu viiden paakohdan

varaan:

1) Kalustolle, energialle ja infrastruktuurille asetetut tavoitteet
ovat mahdollisia 2040-2050, mutta enemman toimenpiteita
tarvitaan taman vuosikymmenen kunnianhimoisten
tavoitteiden tayttamiseen.

2) Holistisen innovaation lahestymistapa tarvitaan muutoksen

KllIhdyttamiseen ml. toimintamallit.

3) Huokeampia vaihtoehtoja fossiilisille polttoainellle tarvitaan,

ja tassa verotuksen kautta voidaan luoda uusia kannusteita.

4) Rautatiet (ml. Intermodaalisuus) ja sisavesiliikenne tulee
olkeasti olla osa kokonaisratkaisua.

5) Hillipaastojen mittaamisella ja raportoinnilla on merkitysta
muutoksen alkaan saamisessa.

Suomesta LIMOWA ja XAMK ovat mukana tassa yhteisossa.
ALICEssa on kova kehittamisen ja ratkaisujen hakemisen
henki: useita keskeisia kulutustuote-, teollisuus- ja
logistiikkayritys ovat mukana — ja Komissio kuuntelee ALICEa.
Tama verkosto on yksi tapa vaikuttaa ja innovoida yhdessa
esim. Horizon Europe hankkeiden kautta.
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xrein  EUROOPASSA: RAUTATIEN OSUUS nnevaten
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« Rautatien osuus tonnikilometreista Suomessa on vajaa 30%, joka on hieman yli EU-keskiarvon. ‘” 1 |
* Poliittinen tavoite rautatie- ja sisavesilikenteeseen siirtymisessa ei nay eika toteudu toistaiseksi Suomessa. “ i |
« Suomi on keskikastia EU-tasolla tassa tilastossa. 30 i |
* Intermodaalikuljetuksissa (alla oik) Suomi on selkeéasti jaljessa Lansi-, Keski- ja Etela-Euroopan mailta. 20 i
 15v aikana verrokkimaatkaan Ruotsi ja Saksa eivat ole kyenneet lisaamaan naiden suhteellista osuutta, o !
. . . n co ] ] ] =n '
mutta juuri yhdistetyissa kuljetuksissa kehitysta on tapahtunut. T T T T T T T F“I=IET”_T“1}I__l__:l__i.hIFI__IﬂT__T_iF.IxI__I_JTFII T
« SDG (2015) nékee, ettd Suomessa on matala tehokkuusaste rautateiden kaytossa ja merkittava 5 32§gacsE833¢¢ ji"‘ 5839258358 3 5E
tehostamispotentiaali. - R T [ A A
* Toisaalta SDG:n analyysissa suomalainen rautateiden kaytto ei ole mitenkaan silmiinpistavan kallista feod  Wm Raiway W intendwaterwoys >
suhteessa keskiarvoon, mutta euroopan sisalla oleva hajonta operointi- ja infrastruktuurikustannuksissa
herattaa ajatuksia kehittamispotentiaalista. Inferriadal shae in fofs)
1,000 N_'r:_;a : .
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% Komission pitaa huomioida myos intermodaalijunat kouvora
Lalll, toimintasuunnitelmassaan (UIRR 2022): innevatien

« Komissio julkaisi 14.12.2021 Action Planin edistaakseen pitkan matkan rajat ylittavien matkustajajunien kaytto.
* UIRR (European Road Rail Combined Transport Union) vaatii samanlaista huomiota tavarajunille viivytyksetta.

* Pitad muistaa, etta 9/10 intermodaalikuljetuksesta ylittaa valtioiden rajan ja niin tekee vahintaan joka toinen tavarajunakin.
* Vuonna 2020 keskimaarainen intermodaalikuljetusyhteys EU:ssa oli 921km.
 Vastaavat elementit koskevat niin tavara- kuin matkustajajuniakin:

» Rautateita el hyodynneta taydesta potentiaalistaan, vaikka se on valttamatonta kunnianhimoisen alykkaan ja kestavan
liIkkumisen strategian tavoitteiden saavuttamisessa.

ntermodaalisia palveluita el voida tarjota riittavan laadukkaina, koska jasenvaltiot eivat ole riittavalla tavalla
Implementoineen Unionin saantoja.

» Osaavasta rautatiehenkilostosta on puutetta.

 Intermodaalijunilta peritaan usein lisamaksuja niiden pituuden, bruttopainon ja lastausten vuoksi.
« Rautatien vahaisempi ulkoiskustannus voitaisiin kompensoida rautatien kayttgjille alentamalla ratamaksuja.

* Matkustaja- Ja tavaraliikennetta tulee kasitella tasaveroisina rataverkolla, kun talla hetkella mennaan matkustajajunien intressit
edella esimerkiksi kapasiteetin jakamisessa.

* My0Os Iintermodaaliliikenteeseen tarvitaan uutta kalustoa, jonka investoimiseen tulisi olla vastaava tukiohjelma, jota kaavaillaan
matkustajaliikenteen kaluston hankkimiseksi.

 Miten edistamme asioita kansallisella tasolla?
 Solmukohtien verkosto.

« Kaluston saatavuus, markkinoiden ennakoitavuus?
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RAUTATI EMARKKI NASTA Innovation

50 10
Ratamak Ratamak Ratamak Ratamak Ratamak G tn Keskimaarainen rahtipaino
40 : su yht. su  sutavara  su% su% | n. 700tn on yli keskiarvon
€/km €/km €/km % % n. 550tn.
30 6 AT 2,36 2,29 254 0,68 0,32 4>4« Mika on taloudellinen
BE /.84 8,62 2,71 0,95 0,05 >61 alaraja operaattorille vrt.
- A CzZ 0,82 0,58 1,65 0,55 0,45 416 kumipyorakulietukseen?
2@ 0fa 15 001 om 1y | Suomalainen @varajunar
B 2 FI 0’87 0’43 1 ’99 0’35 0’65 698 ratamaksu on n. 15% alle
FR 8’18 9’17 2’03 0’97 0’03 523 eurooppalaisen
: A o o0 & & C R D & A A A DO N OO &N G DE 4’51 5’40 1’64 0191 0’09 484 keskiarvon, mutta
{{\ A U N 0 Wy . N ) ) ) ) )
PR EQFER W EE L@ TS suhteessa
HU 1,53 1,35 2,29 0,71 0,29 571 tkustaialiikent
m €/junakm (vas) —emmsnt/tkm (oik) |T 3’00 3’32 0,82 0’97 0’03 532 g\al'argjsuijst I:T]:I;Sea.e\/saeten
« Sahkoveturi ekologisin vaihtoehto: LV 8,23 3,97 11,34 0,20 0,80 1844 meilla runsaasti.
« Suomen rautateista 56% sahkaistetty (vrt. keskiarvo Euroopassa LT 11,92 0,57 15,99 0,02 0,98 1630 | . kiksi '
- . . Esimerkiksi Ruotsissa ero
55%, Lansi-Euroopassa korkeampia osuuksia). NL 2,16 2,12 2,77 0,91 0,09 648 on huomattavasti pienemoi
 Raiteita sanotaan ruuhkaisiksi: NO 0,91 0,98 0,58 0,89 0,11 521 . . . p_ . P
e Suomessa 24 junaa per raidekm vuorokaudessa. PL 1,87 1,39 2,86 0,50 0,50 679 an Uselssa ”.‘a's.sa’ JOI.Ssa
+ Eurooppalainen keskiarvo 125% enemman 54! - ES 577 6,62 0,23 0,99 0,01 407 mte_"m()daal'ku__|JetUkS|5l on
« Erilaisin jarjestelyin raiteille pitaisi saada mahtumaan enemman kuin paljon, tavaraliikenne on
. 2 e . SE 1,10 0,97 1,55 0,69 0,31 631 _ _
keskiarvo. Toki taytyy tarkastella tarvetta myos raideinfrastruktuuri- edullisempaa kuin
. vo. 1 y 1arx UK 526 546 188 098 002 517 P
iInvestoinneille (kaksiraiteisuus). ’ ’ ’ ’ ’ henkiloliik
- - - KA: 4,09 45 231 090 010 547 enKIloflikenne.
« Suomalaiset ratamaksut ovat matalia suhteessa eurooppalaiseen - ’ ’ ’ ’ ’ . Data IRG (2021)
keskiarvoon. FI%: 21% 9 % 86 % 39 % 640 % 128 % '

« Mutta tavarajunat maksavat Suomessa suuren osan!
« Suomen ongelmat tiivistetysti: melko pitkat kuljetusmatkat ja ohuet virrat
—> Tarvitaan kuljetusvirtojen yhdistamista solmupisteista junakuljetukselle
riittavien volyymien aikaansaamiseksi?

N/
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Maa Alalle tulon Kilpailu- HHI junakm | HHI tkm
esteet asetelma
AT Matala Terve 5133 4897
BE Korkea Rajoittunut 5193 5271
HR Matala Terve 4862 4624
CZ Korkea Terve 4418 4433
EE Matala Rajoittunut 9567 9662
FI Korkea Rajoittunut 9677 9744
FR Matala Rajoittunut 3522 3422
DE Matala Terve 2256 2409
GR Korkea Rajoittunut 9942 9451
HU Matala Terve 2420 2672
IT Matala Terve 2946 2554
LV Korkea Rajoittunut 5652 5163
LT Korkea(1) Rajoittunut 10000 10000
LU Matala Ei arviota (2) 10000 10000
NL Korkea Rajoittunut 3140 3752
NO Korkea Rajoittunut 4946 3116
PL Matala Terve 2898 2548
PT Matala Rajoittunut 7626 7641
RO Matala Terve 1980 2116
SL Matala Terve 7507 /372
ES Korkea Rajoittunut(3) 4411 3788
SE Matala Terve 3494 3494
UK Matala Terve 2632 2770

(1) Korkea pienille kotimaisille, matala suurille kv.toimijoille

(2) Luxemburgin markkinaa on vaikea arvioida omana erillisena kohteena

(3) Yleensa ottaen vaikea markkina, mutta uudet silti ottavat nyt markkinaosuutta.

Kouvola
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RAUTATIEMARKKINAN
KESKITTYNEISYYS (IRG 2020)

« Toimialan keskittyneisyytta kuvaava HHI (Herfindahl-Hirschmann) —indeksi saa arvon
10.000 (1002) taydellisessa monopolissa.
« Suomen markkinassa on edelleen liki tdydellinen monopoli niin juna- kuin
tonnikilometreissakin arvioituna.
 Indeksissa siis lasketaan yhteen markkinatoimijoiden markkinaosuuksien prosenttilukujen
toiset potenssit.
* 10 kpl 10% markkinaosuudella toimivia yrityksia saisi siis HHI-arvon 1.000.
* Toimivien intermodaalipalveluiden maissa Saksa, Italia ja Ruotsi HHI on tasolla 2.300-
3.500.
« Tamakin on korkea luku. Lahella vastaavaa kuin hyvin keskittyneilla pohjoismaisilla
paivittaistavaramarkkinoilla.
« Karkeana yleistyksina voitaneen sanoa:
 Alalle tulon esteet johtavat rajoittuneeseen kilpailuun. Kaluston saatavuus voi olla
pienella markkinalla alalle tulon este (ks. Kalustoyhtion tarve).
« Rajoittuneen kilpailun maissa keskittymisasteet ovat hyvin korkeita (HHI 5.000 —
10.000).
« Matalan alalle tulon kynnyksen myoéta voi syntya terve markkina.
« Terveessa markkinassa on useampia palveluntarjoajia (el kuitenkaan valttamatta
polypolistinen kilpailu rautateilld).

« Rautatieinfrastruktuurissa voli olla luonnollinen monopoli.
« Huolehditaan silti terminaalien open access —periaatteesta.
 Vrt. useiden sisamaan terminaalien Ruotsi; pienessa terminaalissa silti kaytannossa
tyota vain yhdelle terminaalioperaattorille.
 Monta junaoperoljaa Ruotsissa.

- —ee
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Smart Hub Solutions = TUONTIHUB -arvoketju

Liita ekosysteemi osaksi kansallisia ja kansainvalisid verkostoja




RAHAVIRRAT Kouvola

ISOT LINJAT RAKENTUVAT

LOGISTIIKKA-ALUEET RRT'N YMPARILLE E
EDISTAVAT KILPAILUKYKYA: KERROKSITTAIN: [ TIETOVIRRAT

RAHAMARKKINAT

-/

A INFRA Virtuaalimaailmé-i
1) LIKENNEVIRTOJEN L ee s . i 4
SOLMUKOHTANA RRT yhdistaa eri S INFORMAATIOMARKKINAT
Eri  yrityksilla on omat verkostonsa ja eri ver kOStOt J a V| rratl E[ TAVARA.- }
kuljetusmuodoilla ~ omat  erityispiirteensa - ; VIRRAT )
logistiikkakeskus mahdollistaa niiden optimaalisen E KAUPANKAYNTI /
vhdistelemisen. Tulevaisuudessa verkostonhallinnan, " " 11 ‘i' """""""""""" SAAVUTETTAVUUS
yhdistettyjen kuljetusten  ja ydinverkon Vahvem p I vienti J a  KULJETUS- ELI “MARKKINAT"
solmupisteiden merkitys korostuvat entisestaan. tu on t| h U b | YH D ESSA i[ VIRRAT }
2) PAIKALLISILLA SYNERGIAEDUILLA synergiat realisoiden! i

Logistiikka-alueella toimivat yritykset voivat tehd3
vhteistyotd niin  kuljetuksissa  kuin  muissakin

toiminnoissa ja saavuttaa siten erilaisia synergiaetuja. AI U eel I | nen ekosysteem |

(henkilostd, koneet, pienhankinnat, vartiointi)

KULJETUSMARKKINAT

. . C [ LIKENNE-
tukee jatkuvaa kehittymista | vigrar
3) MUILLA POSITIIVISILLA Ja kl I pal I U ky kyal E LIIKENNEMARKKINAT
KERRANNAISVAIKUTUKSILLA . . i
- o T Alueelle kumuloituva osaaminen on | INFRASTRUK-
teinen oppiminen, innovaatiot ja kehittyminen. NN . . : . ! TUURI
0 . e . merkittava innovaatioille ja kilpailukyvylle
saavan tyovoiman saatavuus yhteiselld alueellisella i 2113 aikavalill 3
vaikuttamisella. P! emrP(a a alkavalllia. =~ i ENERGIAMARKKINAT
Sijoittumis- ja tehostamismahdollisuuksia erikokoisille Ene_rglamurro .Sen ymmartammen J.a | ENERGIA-
yrityksille — tulevaisuuden ymparisto. kayls_ten energlav_lrtOje_n r_r}uutos_ Ohjaa. | VIRRAT . . |
myOs kuljetusreittien ja logistiikkatoimintojen Fyysinen maailma:




Route 3Feb-22  10-Feb-22  17-Feb-22 Eh”::;:'; " ch‘ﬂ‘a:';a[:m
Composite Index $9,377 $9,359 $9,379 0% 79% A
Shanghai - Rotterdam $13,666 $13,665 513,612 0% 58% A
Rotterdam - Shanghai $1,445 51,396 $1.402 0% 2% A
Shanghai - Genoa $12,723 $12,722 $12,759 0% 48% A
Shanghai - Los Angeles 510 571 $10,437 510,682 2% A 146% A
Los Angeles - Shanghai $1,257 $1.250 51,247 0% 125% A
Shanghai - New York $13127 $13,437 $13,063 3% W 99% A
New York - Rotterdam $1,276 51,235 51,214 2% ¥ 62% A
Rotterdam - New York $6,455 $6,453 56,514 1% A 183% A
Route 17-Mar-22  24-Mar-22  31-Mar-22 ch"’::;:?;ﬁ} Eh‘;:';i'%}
Composite Index 0,632 6,470 58,102 4% ¥ 67% &
Shanghai - Rotterdam 512,221 511,192 $11,099 1% ¥ 48% A
Rotterdam - Shanghai $1,915 $1,490 1,492 0% 4% A
Shanghai - Genoa 512,619 512,201 $11,966 2% Y 56% A
Shanghai - Los Angeles 510,154 $9,926 $9.112 6% ¥ 08% A
Los Angeles - Shanghai 1,265 1,267 51,263 0% 32% A
Shanghai - New York 512,276 512,261 $11,531 6% ¥ 69% A
MNew York - Rotterdam 51,167 51,167 1,167 0% 63% A
Rotterdam - New York 56,491 56,793 56,680 2% ¥ 167% A

Kouvola
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World Container Index (WCI)

Merirahtien hinta on ollut erittain korkealla tasolla viimeiset 1,5 vuotta, kun
globaali talous lahti normalisoitumaan Pandemian alkushokista.
Kuljetusepatasapaino vaikuttaa merkittavasti hintoihin: Kiinasta tuonti
Eurooppaan on liki 10 kertaa kallimpaa kuin toisinpain, ja sama ilmio
nakyy myos CN-US —rahdeissa.

WCI kuvaa 40’ kontin tyypillista hintaa keskeisilla reitellla.

Maaliskuun 2022 indeksi tuli hieman alaspain, mutta on edelleen hyvin
korkealla tasolla (5x) takavuosien keskiarvoon verrattuna.

Mika taman vaikutus on EU-CN/Aasia —rahtijunien markkinaan?
Miten kuljetusepatasapainoa hallitaan?

Freight rate (US $ 40ft Containers)
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* Maa-aineskuljetukset ovat suuria massoja
lyhyilla etaisyyksilla. Naita tarvitaan erityisesti
Infra- ja talonrakentamisessa. Massoja viedaan
poIS ja tuodaan tyomaille.

* [Iman maa-aineskuljetuksia kuljetussuoritteet
nayttavat toisenlaisilta. Silti suurimmat tonnit
ovat pienilla etaisyyksilla.

* Lyhyet 1-50km siirrot muodostava edelleen
valtaosan n. 62% kaikista kuljetustapahtumista
ja alle 150km etaisyydet jo 6/7 osaa.

* Ymparisto- ja erityisesti imastokuormitus syntyy
kuitenkin tonnikilometreista.

 Vaikka pitkia >300km kuljetuksia on vain vajaa
1/20 kaikista kuljetustapahtumista, liki 30%

kilometreista ja yli 43% kuljetussuoritteesta(tkm)
alheutuu naista.

* EU:n lilkennepolitiikan tavoitteena on siirtaa
30% yli 300km:n kuljetuksista rautateille 2030 ja
50% 2050 mennessa.

 Jos katsotaan viela lyhyempia etaisyyksia, 101-

200 km valilla on merkittavia massoja ja siten

tonnikilometreja myos. Missa maarin naissa

voitaisiin hyodyntaa rautatieta?

etaisyyksilla, joilla kuljetustapahtumien maara

Tieliikenteen tonnikilometreista merkittava osa syntyy pitkilla xouvora

44ra on vahaisempi Inrevation
Etdisyys | 1000t / v | milj tkm/v %/tkm Milj.km %/km 1000 Kopl %/kpl
1-10 21872 107 32 5 800
11-25 17 561 297 90 4 994
26 - 50 24 557 387 285 % 149 43,4 % 3926 85 4 %
51-75 15 458 908 127 2 016
76 - 100 15 553 1264 156,7% 139 70,5 % 1581 |951%
101-150| 23486 2725 245 1954
151-200| 15009 2 360 195 1108
201 - 250 9578 1911 28,2 % 157 27,0 % 694 9,7 %
251 - 300 7 629 1 838 136 495
301 - 400 0638 2 945 186 531
401 - 500 5 846 2218 129 286
501 - 600 4 096 1910 143,3% 99 29,5 % 179 4,9 %
601 - 700 2730 1458 /1 110
Yli 700km 1 489 360 47 59
Summa: | 174 500 21 688 1802 23 734




G Keskimaarainen etaisyys ja massa Kouvola
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kasvavat tlel | | kenteessa Tieliikenteen kehitys 2011-2022

1,25

* Maanteiden tavarakuljetusten data 2010-luvulta osoittaa selkeasti, etta
kuljetussuorite maanteilla kasvaa.

« Samanaikaisesti kuitenkin kokonaistavaramaara on laskenut hieman ja 1,05
liikennekilometrit merkittavasti.

1,15

« Kun naita tarkastellaan keskimaaraisen kuljetusetaisyyden ja rahdin painon

mukaan, voimme havaita selkeasti:
 Tiekuljetuksissa on yha suurempia keskimaaraisia massoja
» Keskimaarainen tiekuljetusetaisyys on kasvanut selkeasti n 125km - UL eble 2Uis UAE 2Dl URE ebl SUE abl 2020
160km Kuljetussuorite Lilkennesuorite Tavaramaara
» Ovatko tiekuljetusyritykset kyenneet yhdistelemaan kuljetuksia paremmin ja
optimoimaan liiketoimintaansa? Keskimaardinen etaisyys ja rahdin paino

- Ja/vai vievatkd HCT-ajoneuvot kuljetuksia, joita olisi jarkevampaa ja mahdollista tiekuljetuksissa 2011-2021

hoitaa rautateitse? : :
160 16,0
* Isossa kuvassa pitaa tietysti miettia myos tuotannon ja kulutuksen rakennetta, 150 o
mutta siihen el kovin nopeasti liikenteen ja logistiikan keinolin voida puuttua. 140 |
« Kuvioiden yhteisviestina lienee kuitenkin se, etta tavaramaara ja kilometrit eivat |, 14,
kasva, mutta yha suurempia kertakuormia siirretaan yha pidempia matkoja myos 13,0

maanteitse. i 12,0




» Edellisia havaintoja jatkaen — seka tuotannon ja kulutuksen rakennetta kysyen — voidaan katsoa
my0s maanteilla tapahtuneen kuljetussuoritteen (tkm) ja tonnien kehitysta viimeisen

vuosikymmenen aikana (alla).

 Yli 300km:n etaisyydella tapahtuvat kuljetukset ovat jo yli 50% kaikista tonnikilometreista.
« Seka 1-150 etta 151-300km luokkien kuljetussuorite on vahentynyt.

* Lyhyimmilla (1-150km) etaisyyksilla myos tavaraméaara on vahentynyt n. 70%:sta reilluun 60%:iin,
mutta se on edelleen ylivoimaisesti suuri maara massojen osalta.

« Huomio kiinnittyy kuitenkin siihen, etta pitkilla >301km etaisyyksilla olevat tonnit ovat tuplaantuneet

edellisen vuosikymmenen aikana.
» Oikealla on tarkasteltu viela kuljetuksia painoluokittain.
 HCT markkinoille tulo nakyy selkeasti: yli 60tn ajoneuvot ovat y
« Nama selittanevat myos edellisella kalvolla olleita keskietaisyyc

| 60% tonnikilometreista!
en ja —massojen nousuja.

« HCT:n osalta olisi jatkossa hyva analysoida myads tilavuuden
suorittamiseen.

Kasvun merkityksesta kuljetusten

Tieliikenteen kuljetussuoritteen kehitys Tieliikenteen tavaramaaran kehitys eri

etdisyysluokittain 2011-2020

etaisyysluokissa 2011-2020

55,0 % 80,0 % 30,0
>0,0% 75,0 % 25,0%
45,0% , y
70,0 % 20,0%
40,0 % -~
65,0 % < 15,0 %
35,0
c===—" -
) 60,0 % 10,0 %
30,0 %
250% 55,0% 5,0%
20,0% 50,0 % 0,0 %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e | -1 50k es——151-300km 301km - e ]-150km (vas)  em=157-300km (0ik) 301- km (oik)

Suoritteet ja tonnit eri etaisyyksilla - Yha raskaammat «ouvora
LCTHIS ajoneuvot valtaavat tiet (HCT)

Innovation

Kuljetussuoritteen kehitys ajoneuvon
painoluokittain 2011-2020

80 %
70%
60 % -
50 %
40 %
30%
20% — ——
10%
0% e ——
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Alle 18 000Kg e 18 001 - 48000k g 48001-60000kg == 50001 kg-
Liikennesuoritteen kehitys ajoneuvoluokittain
2011-2020
120 % 2500 %
1007 2000 %
80%
1500 %
60 %
1000 %
40%
oo 500 %
0 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

s 3501-18000kg e |1 8001-48000kg

e 0001kg - (0ikealla)

48001-60000kg



&  Vrt. Ruotsi ja intermodaalikuljetusten potentiaali «ouvoia

Innovation
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« Ruotsin maantiekuljetusten kehitys (oik) on painvastaista kuin Suomessa: Tiekuljetusten kehitys Ruotsissa 2012-2020
« Kokonaistonnit ovat kasvaneet reilusti, mutta tonnikilometrit vain hieman. 1309
« Keskimaarainen rahtimassa el ole noussut kovin paljoa (13,5 = 13,8tn), ja se on selkeasti e o
alempi kuin Suomessa. .
« Keskimaarainen kuljetusetaisyys maanteilla on lyhentynyt seurantajaksolla. °
» Mika merkitys Ruotsin toimivalla intermodaalikuljetusjarjestelmalla on tahan kehitykseen? e
Ruotsissa on kuitenkin myos HCT otettu kayttoon vastaavalla tavalla kuin Suomessa, mutta 1%
HCT ei ole vienyt markkinaa vastaavalla tavalla. 105 % < o~
. . . “e s ' . . . e . . . . “"—'!-------'l--_-’ﬂ"""’-.
* Ruotsin maantiekuljetusten CO2-paastoissa on myos saatu irtikytkenta aikaiseksi, ja 100 %
Kokonaispaastot laskemaan alaspain. o5 o
» Jahn ym (2020) ovat tutkineet intermodaalikuljetusten potentiaalia eri Euroopan maissa ja .
tehneet erilaisia skenaarioita siita, kuinka paljon yhdistettyjen kuljetusten méaara voisi kasvaa. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
« Suomen osalta potentiaalia on tunnistettu tassa selvityksessa enemman kuin kotimaassa —Tkm Km Tn Kpl
viime vuosina julkaistuissa aineistoissa.
« Kotimaiset analyysit lienee yksityiskohtaisempia ja suomalaisen jarjestelman erityispiirteita Tieliikenteen keskimaariinen etdisyys ja massa
paremmin huomioivia. Merkittavat erot pitaisi kuitenkin selvittaa ja arvioida, voisiko Ruotsissa 2012-2020
Kv.selvityksessa olevat teemat auttaa meitd myos yhdistettyjen kuljetusten edistamisessa? 190 145
in % in % 115 14,3
90 100,0 14,1
- 90.0 110
20 80.0 13,9
60 70,0 105 13;;
50 oo 100 13,5
50,0
40 40,0 g5 13,3
30 30,0 13,1
m LR = Ldtialba LGl
10 10,0 !
0 I | 0.0 ! mm! !%-;aﬁ:}m !iﬂ_mm ' ! 8> 12,7
8 & 3 2§ 22 % & 5 8 % g Te- 8T &0 0 Sgf TEP0 T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
} - g - e 3 km Ka_tn

m2017 m2030




RAUTATIE ON MENETTANYT RAHTIA, ouvols
MUTTA KAANTYYKO SUUNTA? oen

« Junakm trendi 2005-2020 on selkeasti alaspain, tonnikilometrit eivat aivan yhta jyrkasti =
keskimaarainen rahti on kasvanut.

1,1

1,05

0,95 \

 Jos tarkastellaan samaa ajanjaksoa kuin tiekuljetuksissa (2011-):

> - Tonnit ovat kasvaneet selkeasti, tonnikilometrit hieman vahemman.
0,85

* Erityisesti lyhyet kuljetukset romahtivat 2000-luvun alkupuolella.
0,8

* Viimeisen 12v aikana keskimaarainen etaisyys on ollut 260-265km, mutta yhdistettyjen
0,75 kuljetusten tarkastelussa puhutaan aina >300km tai jopa >500km etaisyyksista.
« Onko tama enemman optimismia ja ahneutta; mita voitaisiin tehda lyhyemmilla valeilla?

0,7
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e | N@kMm  e— Tk m Vaunu.aks.km essTrendi km Trendi_tkm
Etiisyysluokkien osuudet rautateiden tonneista Rautatiekuljetukset Q1/2011-Q3/2021 Rautateiden tavarakuljetusten keskimaardinen

R etaisyys 2009-2020

60,0 % 42000 12000 )20
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>0,0% \__./_ 40000 10000 2e
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iD,D %% 38000 2000 260
255

30,0% 36000 6000 250
245

20,0% f f a0
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32000 2000
0,0 % <
2005 20062007 2008 200920102011 2012 2013 20142015 2016 20172018 20192020 | 50000 0
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Kasvihuonekaasujen Lyhyella aitkavalilla:

Tanaan - 2022

Keskipitkalla aikavalilla: 2023-
2030

Pitkalla aikavalilla:
2031-2050

paastovahennykset

- HCT
Korkea vaikutus > - sahko/hybridi citylogistiikassa

20%

Isaaminen (esim. yhdistettyjen
Kuljetusten pilotti).

- Paluurahtien hyédyntaminen

- Ajonopeus

- Telematiikka & TMS

Keskisuuri vailkutus
10-20%

-Varaosien ja terveydenhuollon 3D
tulostus

- Polttoainelaadut bio, CNG, LNG

-Aurinkopaneelit & muu
energiatenokkuus log.keskukset

- Renkaat, aluvanteet, tyhjakaynti,
automaattivaiht, voiteluaineet,
kevyempi rakenne.

- Optimointiohjelmat, ajotapa.

- Kunnossapito

Pieni vaikutus < 10%

- Rautatien ja vesiliikenteen taktinen

- Kuluttajakayttaytyminen

- Toimitusketjujen rakenne

- Synkromodalisuus

- Avoin varasto- ja verkostorakenne

- Tuotanto- ja varastorakenteen muutos
seka hankinta lahempaa

- Tuotteiden 3D tulostus

-Intermodalisuuden optimointi

- Rakenteellinen siirto jatkuvasti
rautateille ja sisavesiin.

- Kevyeen kalustoon citylogistiikkassa

-Modularisointi, kuormatilan
optimointi

- Kuljetusten yhdistaminen

- Kaluston uudistaminen

- Sahko/hybridi maantellle

- Biopolttoaineet laivollle ja lentokonellle
- Saattueajo

- Autonomiset ajoneuvot suljetuille teille
- Autonomiset junat

- Vety polttoaineena

- Hajauttaminen
- Ammoniakki (merikuljetuksissa)

- Autonomiset ajoneuvot

Tulkinta ALICE (2020) tiekartta paastottomaan logistiikkaan perustuen:
- Vaikutuksen suuruus ja aikajanne, jolloin paastévahennys voidaan saavuttaa
- Eri varellla kategoriat, joihin vaikutus kohdistuu @,

- Vahvistettuna ne elementit, joissa Railgate on vahva

IXTRIIM

- Alleviivatun HCT:n hyodyntaminen tulee tehda niin, ettel siihen siirtyma
esta intermodaalisen kuljetusjarjestelman kehittymista muuten

Kuljetusten kysynnan hallinta Kuljetusmuotojen yhdistaminen Alykas kaytto ja jakaminen Energiatehokkuus Vahapaastdinen energie



% Varastopalvelut tyollistavat runsaasti - Kouvola

Innovation

» Toimitusketjujen rakenteelliset muutokset ovat kasvattaneet jyrkasti /
varastopalveluissa tyoskentelevien ihmisten maaraa:
» Keskittyminen ydinosaamisen ja logistiikan ulkoistus.
* YksilOlliset asiakastarpeet > nimikemaarien kasvu |
* JIT & verkkokauppa - ohuemmat ja nopeammat tavaravirrat.
 Sisalogistiikka ja materiaalinkasittely tyollistavat yna enemman -
merkittava tyollistaja seudulle, huolehditaan osaavan tyovoiman
saatavuudesta.
» TyOn tuottavuutta on silti kehitettava, etta kilpailukyky sailyy. e
» Digitalisointia ja automaatio tarvitaan tehokkuuden varmistamiseen. T TQio0s-3021
* Digi- Ja automaatio-osaamista pitaa olla saatavilla.
* USAN 1990-2021 ja EU:n 2008-2021 tyovoimatilastot kertovat
varastopalveluissa tyoskentelevien suhteellisen osuuden erittain nopeasta
kasvusta.
» Kotimaisessa logistilkan kehittamisessa teemme tiivista yhteistyota LVM:n

kanssa. LVM kuitenkin erityisesti liikenteen lainsaadannon ymparilla.
Tyovoima- ja kilpailukykykysymykset kannattaa prosessoida jatkossa my0s

TEMIn kanssa. — N




&' ULKOMAAN TAVARAKAUPAN KEHITYS 2002-2021 Innovation

IXTRIIM

* Viennin arvo/kg el ole kaytannossa kasvanut vimeisen
20v alkana!
« Matkapuhelinten valmistusten loppuminen.
 Uusia, korkean lisaarvon tuotteita pitaisi kyeta luomaan

Tavarakaupan arvo€ ja maara 2002-2021

20,0 1,70 €

75,0

ja toimittamaan. HH b o
* Onneksi palveluvienti on tavaran ohella mahdollisuus, 709 il H |
mutta sita el analysoida tasséa o il
“logistiikkatarkastelussa”. | - ‘ 1,30€
+  Tuontipanosten arvo/kg on tuplaantunut samalla 60,0 il HHHHIHIHIIII “|
alkavalilla. TR
+  Viennin m&ara on perustunut suuremman massan o h10€
kuljettamiseen. 50,0 J
* Huom. Suomesta viedaan sellua, joka on edullista J,*“ 0,.90€
suhteessa painoon, mutta se on silti jarkevaa usein 45,0
jalostaa vasta kohteessa lopputuotteeksi. 100 UL
 Tuonnissa massat ovat pienentyneet, kun on tuotu 0,70¢€
kallimpaa tavaraa. 35,0
o Wil |

« Suomen vientikuljetusten kilpailukyky? 0,50€

« Miten kuljetus(epa)tasapaino kehittyy? Jos meidan kautta
kulkevat virrat pienenevat, miten kay logistiikan
iInvestointien ja sita kautta kilpailukyvyn?

200212
200308
200404 =
200412
200508
200604
200612
200708
200804
200812
200908
201004
201012
201108
201204
201212
201308
201404
201812
201908
202004
202012
202108

mmm Vienti €/kg o Tuonti €/kg  e—\fienti mrd€

e \flentl mrd kg Tuonti mrd€ Tuonti mrd kg




¢ TRANSITO ON VAHENTYNYT MERKITTAVASTI - jajopa  kouvora

Innovation
IXTRIIM tavaran arvo/kg on laskenut 2011-2021

* Venajan vastaiset pakotteet ja valuuttakurssin +

helkentyminen Krimin valtauksen myota (2014-) fransito 2011-2021
« Ust-Lugan sataman voimakas kasvu 2011-2016 23 2400

ltameren suurimmaksi (n. 90MT p.a). . 900
* Valkka Vengjan transito laskisi nollaan Ukrainaan

hyokkayksen myotd, nykyinen noin 0,5MT ja 19 2000

€4mrd ei ole mikaan valtava menetys. 17 1200
« Mutta silla voi olla oma merkityksensa

15 1600

jarjestelman ja reitin houkuttelevuudelle
(palvelutasolle) muuten. Meidan on hyva 13 1400
hahmottaa logistilkassa systeemivaikutus; mita
tuotannon ja kulutuksen kysynnan kehitys ja/tai
kuljetusreittimuutokset vaikuttavat koko 3 1000
kuljetusjarjestelmaan?

« €/kg tarkastelussa emme ole ottaneet huomioon
rahan arvon muuttumista. Jos se otettaisiin viela 5 600
lisaksi tuohon kuvaajaan, kehitys olisi jopa =
yllattavankin negatiivista.

« Eikd Suomen reitin voisi ajatella olevan =——Mrde¢ €/ke 1000tn(oik}

houkuttelevin arvokkaimmille tavaroille?

11 1200

7 &00




Kouvola
Innovation

mutta

Ita se on vielakin 12% arvosta

* Vengjan osuus Suomen kokonaisviennin arvosta on laskenut 10%:sta 5%:1in 2013 — 2021.

* Tuonnin osalta Venaja on merkittavampi n 8% osuudella kokonaisarvosta.

IN OSa

VENAJAN KAUPAN OSUUS ON PIENENTYNYT

tavaratuonn

Vendjan osuus Suomen ulkomaankaupasta 2013-2021

>
D o
—
X

* Vuosien 2020-2021 laskua voi osin selittaa koronapandemia (joka nakyy erittain
voimakkaasti henkiloliikennetilastoissa), mutta suuri romahdus tapahtui jo Krimin

valtauksen ja ruplan silloisen heikkenemisen myota 2014.

koko Suomen taloutta, koska korvaavaa kauppaa saataisiin kuitenkin todennakoisesti
 Suomeen pain maara on kasvanut n. 180.000 kuormaan vuodessa.

muualta.
 Enemman kysymys lienee koko reitin toimivuudesta ja kyvysta mukautua tallaisiin

» Kokonaisviennista osuus el kuitenkaan ole niin valtava, etta sen poistuminen ratkaisisi
muutoksiin.

Venajan lilkketoiminnan supistuminen nakyy erityisesti logistilkassa, jos tavarakaupan

maara vahenee.

* Venaja on merkittava tuontimaa liki 12% osuudella Suomeen tuotavien tavaroiden arvosta.
maara on ollut jo alla 100.000.

* Venajan vienti on n. 4mrd€ ja tuonti 7-8mrd€ vuositasolla.
* Venajalle lahti Suomesta 250-300.000 kuorma-autolastia 2011-2013, mutta 2020-2021

« Koska Venajan merkitys palveluviennin ja —tuonnin arvosta on pieni <2%, mahdollinen
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60 %

55%

50%

45%

40%

35%

120 %

100 %

80%

60%

40%

Venajan osuus vienti- ja tuontiTONNEISTA 2002-2021
\/\N.‘\I\ M
Al \u

s T 0N Vienti (oik]

200204
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200404
200412
200508
200604
200612
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200812
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201004
201012
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201204
201212
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201404
201412
201508
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201612
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201908
202004
202012
202108

Vendjan osuus ulkomaankaupan tonneista kuljeutusmuodoittain 2002-2021

Muu Suomen vienti vesiteitse.
Suomi on muuhun Eurooppaan nahden saarella

VENAJAN OSUUS RAHTITONNEISTA kouvola

Innovation

Tonneissa laskettuna Venajan lilkkenteen osuus kuitenkin valtava.
Tuonnin osalta 40-50% volyymista tulee Venajalta.
Vientilikenteessa Venajan merkitys on vain murto-osa tasta.

Kuljetusmuodoittain tarkasteltuna Venaja muodostaa kaytannossa
kaiken rautateiden saapuvan virran ja n. 60% rautateiden
vientivolyymista.

Maantieliikenteen vientivolyymista yli 80% suuntautuu Venajalle.

IXTRIIM



Kuormatut kontit 1/2004 - 1/2022
450 000 Kouvola
Innovation

S KONTTIPULA OLI OTSIKOISSA

=Xy PANDEMIAN MYOTA ERITYISESTI 2021

300 000

250 000

« Konttien maarassa ei nay vastaavaa trendinomaista kasvua kuin useissa

kansainvalisissa aineistoissa.
Z¢gsz222 + Lahtevarahti voimakkaammin kontitettua pl. Koronan myota konttipula on

200 000

FRRRASSRRRAESSRRASNRREASRRRANSS kasvattunut ro-ron merkitysta.
—tittenyt ——Saapunu - Suomeen tulee jatkuvasti noin 100.000 lastattua konttia vuodessa vahemman
Kontit Venajan lilkenteessa 1/2004-1/2022 kuin lahteva rahti.
35,000 * Venajan likenne romahti 2007-2008 kriisissa, mutta Venajalta tulevien

konttien maara on kuitenkin kasvanut uudelleen 2010-2020.

30000
« Tama on ollut vime vuosina noin 10% Suomeen tulevista konteista.
2o «  Mikali tama jaisi puuttumaan, konttiepatasapaino pahenisi entisestaén.
20000
000 « Pakotteiden vaikutus jarjestelman (epa)tasapainoon kannattaa tarkastella
huolella omana kokonaisuutenaan: miten markkina muuttuu lahivuosina?
10000
H-f/\"\

> 000 w

DH-ﬁﬁ'ﬂ-ﬁﬁ'ﬂ-ﬁﬁ'ﬂ-&j‘d‘*ﬂmﬁ'ﬂmﬁ'*d-:hj'd'*d-:!j'd'*d:h:l
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5662 . . 50
miln Ratositaise 2 KOUVOLA ON RAUTATIERAHDIN  kouvora
luvut osoittavat ’nnovation
KO. rataosaa e TE
it kuletetuia ||, SOLMUPIS
nettotonneja 1238
(1000 tonnia) AN  Kouvolan kautta kulkee nykyisin keskeisimmat ja suurimmat
e tavaravirrat.
| 950
372 . . .. BEET .e 0 05 o .
» Koko Suomen kartta vol muuttua oleellisesti, jos idan liikenne jaa pois.
x> B 700 e » Kansainvalisen liikenteen osuus Suomen rautatierahdista on kasvanut
1946 .. . . g g . .
o s ol n 40%:iin tonneista ja 1/3 kuljetussuoritteesta edellisen 10v aikana.
4780
6643
1849 “03,:--' 708
o= .. oo AT Kotimaa Kansainvilinen
g 5o N 1575 2004 1781 % tonneista % tkm % tonneista % tkm
L s ~ 2009 65% 69 % 35 % 31 %
4., il 2010]  65% 71 % 35 % 29 %
2 2719) 2011| 67% 72 % 33 % 28 %
e . 00 _ P e 2012 67 % 73 % 33 % 27 %
> 4 3 ' 328
2. ol sl i 2013| 63% 69 % 37 % 31 %
1968 " 142 178 B 18481866 E= 195 2316 — >014 61 % 66 % 39 % 34 %
20 1% 1088 626
= 26 7784 » e 2015| 62% 69 % 38 % 31 %
T il A T 2016] 60 % 65 % 40 % 35 %
N R - 2000 2017| 59% 63 % 41 % 37 %
4541 7 -
: o = 2018 60 % 63 % 40 % 37 %
1761 208 ey 282 ageal 12081 4198 ﬁ‘;; x a . 7
A WL T 2019| 61% 66 % 39 % 34 %
82y ¥ o A " 2020] 59% 66 % 41 % 34 %
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Lahde: Tilastokeskus, tieliikenteen tavarankuljetukset 2015
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Lahde: Tilastokeskus, tieliikenteen tavarankuljetukset 2015

Kouvola
lnncp_vation

MAANTIELIIKENTEESSAKIN
KOUVOLA ON KESKEINEN
SOLMUKOHTA

« Kouvolassa on Suomen kunnista toiseksi suurimmat
maantiekuljetusten volyymit tonneissa.

» Kouvola on karkipaata myos kuljetusten arvoa
kuvaavissa analyyseissa (vas.alempi kuva).

« WSPn analyysi (2018) avaa oheiset tilastot myos
vaylittain: vt6,12, 15 ja 46 ovat erittain merkittavia
vaylia Suomen mittakaavassa.

* Miten yhdistetaan virrat Railgatessa niin, etta
molemmat kuljetusmuodot kehittyvat?

« Varmistetaan, etta vt12 ja vtl5 saavat niiden
kaipaamat kehityspanokset suurimpien vaylien
rinnalla

IXTRIIM



VientiS:

3561
1693
2228
833
561
448
688
725
432
610
412
279
154
158
108
262
192
62
113
68
152
187
187
221
146
136
99
164
154
74

TuontiS:

4 699
2 029
772
426
688
668
302
214
432
128
254
351
392
357
390
212
194
287
201
225
101
58

52

5

70

75
107
39
35
81

SUMMA:

8 260
3722
2 999
1259
1250
1116
990
939
864
738
666
630
546
515
498
474
385
349
315
293
252
245
239
226
216
211
206
202
189
156

Helsinki
Kotka-Hamina
Rauma
Lappeenranta
Turku

Kemi-Tornio
Vakka-Suomi

Lahti

Pori

Imatra

Porvoo

Raasepori

Kouvola

Tampere

Jyvaskyla

Oulu
Aboland-Turunmaa
Hameenlinna
Jakobstadsregionen
Seinajoki

Raahe

Ylivieska
Etela-Pirkanmaa
Haapavesi-Siikalatva
Joensuu

Ainekoski
Nivala-Haapajarvi
Yla-Savo
Yla-Pirkanmaa
Vaasa

transitoliikenteen vahennyttya.

Rajalle:

61,2
45,1
13,8
10,1
9,7
17,7
3,8
17,2
0,0
0,0
0,0
10,4
9,7
4,1
0,0

Rajalta:

5,8
9,7
26,4
10,1
9,5
0,0
3,8
0,0
15,6
14,5
13,1
0,0
0,0
4,1
7,7

Summa:

67,0
54,8
40,2
20,2
19,2
17,7
17,6
17,2
15,6
14,5
13,1
10,4
9,7

3,3

7,7

« Tassa aineistossa TIEKULJETUSTEN tarkastelu:
« Satamista tuodaan Kouvolaan,
e mutta vienti satamiin on pienempaa
 jJa Vengjan tuonti/vienti- tiekuljetukset nykyisin pienta

 Tiekuljetusdatan perusteella Kouvolassa ei ole suuria
vientivirtoja, joita kehittaa.
 Maakunnan satamavolyymit nayttavat mukavilta!

Helsinki
Seinajoki
Kotka-Han
Etela-Pirke
Kuopio
lappeenrz
Koillismaa
Rauma
Ainekoski
Kouvola
Oulu
Vaasa
Saarijarvi-
Imatra
Tampere

Uusimaa
Kymenlaakso
Satakunta
Varsinais-Suomi
Etela-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Lappi

Pirkanmaa
Paijat-Hame
Keski-Suomi
Pohjanmaa
Etela-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Kanta-Hame
Pohjois-Karjala
Etela-Savo
Keski-Pohjanmaa
Kainuu
Ahvenanmaa

KOUVOLA SISAMAAN SATAMANA «ouvors

Innovation

Maakunnas Maakuntaa
ta Satamiin n Satamista
Suuntautuv Suuntautuv

at at
4276 5380
1847 2421
2686 1205
1546 1266
1442 554
946 526
532 382
562 534
725 214
342 525
249 398
167 297
298 158
93 339
196 90
104 165
33 30
28 65
0 5

SUMMA:
9655
4268
3891
2813
1996
1472
1414
1096
939
866
647
464
456
432
286
269
163
93
5
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KOUVOLA SISAMAAN TIEKULJETUSTEN SATAMANA «ouvora
 Yksittainen suurten volyymien yritys/tavaravirta vol muuttaa kuvaa

» Ja Heinola-Mikkeli —rata (vrt. Hallitusohjelma) olisi tietyissa

laskelmissa kansantaloudellisesti parempi, mutta nyt

toteutumassa oleva Itarata on Kouvolan kannalta parempi ja

turvallisempi vaihtoehto.

* Helsingin suunnan volyymit suuria Vuosaaren lisaksi

Helsinki

Innovation
* Vuosaari, HaminaKotka ja Hanko merkittavat satamat
« Hanko-Hyvinkaa sahkoistys
 Vain Keski-Suomen virta yksistaan merkittava sisamaan
suuntaan.
* El toimivaa ratayhteytta; onko tassa tuleva TEN-T —tavoite?
» Varmista sujuva yhteistyd myds Lahden suuntaan Ouluun ja Ruotsin rajalle saakka
) Syottoyhteys Kymenlaaksoon silti pidettava kunnossa.
| N | W R Hartol + T&ssa analyysissa on mukana siis vain
Per  Tampere | MAANTIEKULJETUKSET
e okia 226 -y TS ass - Antyharjil oS * Miten nama voitaisiin yhdistaa nykyisin
LS ' Padasionl 5 | =g %%\«@*“’ « Rautateilla jo oleviin volyymeihin?
Kokemaki Valkeakoski : | “’ \ A | |Koski
A ,. Huit g nola | e . % - Edella kuvattu analyysi "sisémaan
° tu ) A | i A\ S satamasta” TIEkuljetusten osalta
. = NgReh. e )\ e " : « Mitk& tiekuljetukset tulevat ja menevét
\ LI — | et g satamiin ja miten ne jakautuvat edelleen
Lafge N L Ko@,a Uik 7 sisdmaan maakuntiin?
usikaupunki : | Wittila ‘ /,,_// Viif
B Hyvigkaé Wi //! Urpala R
Ka: Sl orvool ~ Peifaja Vi
Vantaa
IR b Logja )
- 3 Espooo
Saaristomeren A
kansallispuisto

Seuraavassa vertaillussa on

NN\

sattumanvaraisesti Tampere, Jyvaskyla,

Lahti ja Kouvola

« Auttaisiko tama paremmin hahmottamaan
Suomen sisdmaan satamia ja Kouvolan

2018 aineistoa
entahtt
S\_\o\f\ >

roolia suhteessa muihin solmupisteisiin?
* Tiekuljetusdata on Tilastokeskuksen 2016-

« Tassa geopoliittisessa tilanteessa — ja sen
jalkeenkin — voisi olla syyta panostaa
@

Peramerenkaaren kehitykseen ja
yhteyksiin sinne & sielta eteenpain niin
Etela-Ruotsiin kuin Pohjois-Norjaankin
IXTRIIM



TAMPERE Maakunnista |Vaasasta Maakunnista |Kaskisista Maakunnista |Porista Maakunnista |Raumalta Maakunnista |Turusta Maakunnista |Hangosta Maakunnista [Vuosaaresta |Maakunnista [Loviisasta L/I:;Ii(:;l?;tha HaminaKotkas
Vaasaan Maakuntiin Kaskisiin Maakuntiin Poriin Maakuntiin Raumalle Maakuntiin Turkuun Maakuntiin Hankoon Maakuntiin Vuosaareen [Maakuntiin Loviisaan Maakuntiin n ta Maakuntiin
Uusimaa 15,0 3,6 0,0 0,0 8,0 33,5 24,6 35,2 63,8 179,8 469,2 681,0 3399,3 4169,5 15,3 0,0 178,4 121,5 18,6 KO“VO’a
Varsinais-Suomi 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 0,0 2,0 19,5 1304,8 984,9 57,5 74,6 129,7 172,5 0,0 0,0 14,5 8,0 ’nnovation
Satakunta 4,0 54,3 0,0 0,0 225,0 246,6 2159,6 669,8 141,0 86,0 31,2 33,1 107,3 72,7 0,0 0,0 6,6 16,3
Kanta-Hame 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2 0,0 0,0 13,9 20,5 0,0 23,9 144,6 34,1 88,6 0,0 0,0 0,0 71,5
Pirkanmaa 0,0 0,0 0,0 10,9 43,3 81,5 74,6 74,9 77,9 105,7 73,9 21,1 223,1 206,1 32,8 0,0 36,4 17,6 1079,9
Paijat-Hame 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 15,1 0,0 43,3 29,9 325,3 85,8 122,4 0,0 124,4 29,4 2,4
Kymenlaakso 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,3 29,1 10,1 14,5 29,1 14,8 114,8 117,8 0,0 0,0 1601,7 2219,4 45,4
Etela-Karjala 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,6 0,0 14,9 7,4 24,5 0,0 110,4 6,4 24,7 0,0 1258,3 504,0 9,6
Etela-Savo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7 11,9 3,6 0,0 0,0 55,6 1,4 10,0 0,0 26,7 135,0 13,7
Pohjois-Savo 0,0 0,0 0,0 0,0 22,9 0,0 0,0 11,9 13,9 18,2 26,9 0,0 57,3 20,8 0,0 0,0 101,2 12,1 0,0
Pohjois-Karjala 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,5 0,0 23,1 9,1 7,1 18,3 0,0 0,0 120,0 62,6 0,0
Keski-Suomi 0,0 24,1 0,0 0,0 0,0 0,0 35,5 0,0 20,6 30,7 34,5 189,5 89,7 135,0 9,6 0,0 81,4 115,7 86,8
Etela-Pohjanmaa 0,0 242,6 0,0 0,0 37,0 1,0 6,0 9,2 3,6 6,6 16,9 18,0 36,5 19,6 0,0 0,0 24,7 0,0 115,7
Pohjanmaa 93,6 142,4 0,0 0,0 23,8 18,6 24,6 32,4 13,7 3,5 14,3 14,8 49,5 38,9 0,0 0,0 9,0 13,0 139,7
Keski-Pohjanmaa 0,0 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 5,1 7,8 2,6 2,3 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,9
Pohjois-Pohjanmaa 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8 0,0 0,0 3,4 72,6 1,6 18,9 15,1 15,1 9,5 0,0 0,0 35,1 17,3
Kainuu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lappi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,8 29,2 27,1 13,7 0,0 20,9 48,3 9,0
Ahvenanmaa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15,0 3,6 0,0 10,9 66,2 81,5 138,4 129,5 112,4 154,7 107,7 56,2 315,0 264,7 32,8 0,0 70,2 30,7 1589,4
Vaasa 18,6 Kaskinen 10,9 Pori 147,7 Rauma 267,9 Turku 267,0 Hanko 164,0 Vuosaari 579,7 Loviisa 32,8 HaminaKot 100,8 509,6
.o .o Maakunnista [HaminaKotka
JYVASKYLA Maakunnista |Vaasasta Maakunnista |Kaskisista Maakunnista |Porista Maakunnista |Raumalta Maakunnista |Turusta Maakunnista |Hangosta Maakunnista |Vuosaaresta |Maakunnista |Loviisasta HaminaKotka |sta
Vaasaan Maakuntiin  [Kaskisiin Maakuntiin  |Poriin Maakuntiin  |Raumalle Maakuntiin  [Turkuun Maakuntiin  [Hankoon Maakuntiin  [Vuosaareen [Maakuntiin [Loviisaan Maakuntiin  [an Maakuntiin
Uusimaa 15,0 3,6 0,0 0,0 8,0 33,5 24,6 35,2 63,8 179,8 469,2 681,0 3399,3 4169,5 15,3 0,0 178,4 121,5
Varsinais-Suomi 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 0,0 2,0 19,5 1304,8 984,9 57,5 74,6 129,7 172,5 0,0 0,0 14,5 8,0
Satakunta 4,0 54,3 0,0 0,0 225,0 246,6 2159,6 669,8 141,0 86,0 31,2 33,1 107,3 72,7 0,0 0,0 6,6 16,3
Kanta-Hame 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2 0,0 0,0 13,9 20,5 0,0 23,9 144.,6 34,1 88,6 0,0 0,0 0,0 71,5
Pirkanmaa 0,0 0,0 0,0 10,9 43,3 81,5 74,6 74,9 77,9 105,7 73,9 21,1 223,1 206,1 32,8 0,0 36,4 17,6
Paijat-Hame 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 15,1 0,0 43,3 29,9 325,3 85,8 122,4 0,0 1244 29,4
Kymenlaakso 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,3 29,1 10,1 14,5 29,1 14,8 114,8 117,8 0,0 0,0 1601,7 22194
Etela-Karjala 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,6 0,0 14,9 7,4 24,5 0,0 110,4 6,4 24,7 0,0 1258,3 504,0
Etela-Savo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7 11,9 3,6 0,0 0,0 55,6 1,4 10,0 0,0 26,7 135,0 0,0
Pohjois-Savo 0,0 0,0 0,0 0,0 22,9 0,0 0,0 11,9 13,9 18,2 26,9 0,0 57,3 20,8 0,0 0,0 101,2 12,1 66,9
Pohjois-Karjala 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,5 0,0 23,1 9,1 7,1 18,3 0,0 0,0 120,0 62,6 3,5
Keski-Suomi 0,0 24,1 0,0 0,0 0,0 0,0 35,5 0,0 20,6 30,7 34,5 189,5 89,7 135,0 9,6 0,0 81,4 115,7 766,2
Etela-Pohjanmaa 0,0 242,6 0,0 0,0 37,0 1,0 6,0 9,2 3,6 6,6 16,9 18,0 36,5 19,6 0,0 0,0 24,7 0,0
Pohjanmaa 93,6 142,4 0,0 0,0 23,8 18,6 24,6 32,4 13,7 3,5 14,3 14,8 49,5 38,9 0,0 0,0 9,0 13,0
Keski-Pohjanmaa 0,0 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 51 7,8 2,6 2,3 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pohjois-Pohjanmaa 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8 0,0 0,0 3,4 72,6 1,6 18,9 15,1 15,1 9,5 0,0 0,0 35,1 17,3 110,9 ,
Kainuu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 AN
Lappi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,8 29,2 27,1 13,7 0,0 20,9 48,3 9,0 205,9
Ahvenanmaa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 24,1 0,0 0,0 22,9 0,0 35,5 11,9 34,5 49,0 111,2 233,8 131,8 158,3 9,6 20,9 164,7 142,0 1153,4 IXTRIIM
Vaasa 27,6 Kaskinen 0,0 Pori 22,9 Rauma 47,3 Turku 83,4 Hanko 345,0 Vuosaari 290,0 Loviisa 30,4 HaminaKo 306,7 387,2



Maakunnista [HaminaKotka
LAHTI Maakunnista |Vaasasta Maakunnista [Kaskisista Maakunnista |Porista Maakunnista |Raumalta Maakunnista |Turusta Maakunnista [Hangosta Maakunnista [Vuosaaresta |Maakunnista [Loviisasta HaminaKotka |sta
Vaasaan Maakuntiin  [Kaskisiin Maakuntiin  [Poriin Maakuntiin ~ [Raumalle Maakuntiin  [Turkuun Maakuntiin  |Hankoon Maakuntiin  [Vuosaareen |Maakuntiin [Loviisaan Maakuntiin  |an Maakuntiin
Uusimaa 15,0 3,6 0,0 0,0 8,0 33,5 24,6 35,2 63,8 179,8 469,2 681,0 3399,3 4169,5 15,3 0,0 178,4 121,5
Varsinais-Suomi 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 0,0 2,0 19,5 1304,8 984,9 57,5 74,6 129,7 172,5 0,0 0,0 14,5 8,0
Satakunta 4,0 54,3 0,0 0,0 225,0 246,6 2159,6 669,8 141,0 86,0 31,2 33,1 107,3 72,7 0,0 0,0 6,6 16,3
Kanta-Hame 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2 0,0 0,0 13,9 20,5 0,0 23,9 144.,6 34,1 88,6 0,0 0,0 0,0 71,5
Pirkanmaa 0,0 0,0 0,0 10,9 43,3 81,5 74,6 74,9 77,9 105,7 73,9 21,1 223,1 206,1 32,8 0,0 36,4 17,6
Paijat-Hame 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 15,1 0,0 43,3 29,9 325,3 85,8 122,4 0,0 124,4 29,4
Kymenlaakso 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,3 29,1 10,1 14,5 29,1 14,8 114,8 117,8 0,0 0,0 1601,7 2219,4
Etela-Karjala 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,6 0,0 14,9 7,4 24,5 0,0 110,4 6,4 24,7 0,0 1258,3 504,0
Eteld-Savo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7 11,9 3,6 0,0 0,0 55,6 1,4 10,0 0,0 26,7 135,0
Pohjois-Savo 0,0 0,0 0,0 0,0 22,9 0,0 0,0 11,9 13,9 18,2 26,9 0,0 57,3 20,8 0,0 0,0 101,2 12,1
Pohjois-Karjala 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,5 0,0 23,1 9,1 7,1 18,3 0,0 0,0 120,0 62,6
Keski-Suomi 0,0 24,1 0,0 0,0 0,0 0,0 35,5 0,0 20,6 30,7 34,5 189,5 89,7 135,0 9,6 0,0 81,4 115,7
Etela-Pohjanmaa 0,0 242,6 0,0 0,0 37,0 1,0 6,0 9,2 3,6 6,6 16,9 18,0 36,5 19,6 0,0 0,0 24,7 0,0
Pohjanmaa 93,6 142,4 0,0 0,0 23,8 18,6 24,6 32,4 13,7 3,5 14,3 14,8 49,5 38,9 0,0 0,0 9,0 13,0
Keski-Pohjanmaa 0,0 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 51 7,8 2,6 2,3 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pohjois-Pohjanmaa 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8 0,0 0,0 3,4 72,6 1,6 18,9 15,1 15,1 9,5 0,0 0,0 35,1 17,3
Kainuu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lappi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,8 29,2 27,1 13,7 0,0 20,9 48,3 9,0
Ahvenanmaa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,3 29,1 52,0 25,5 258,2 287,6 802,2 408,7 132,0 20,9 359,3 202,1
Vaasa 0,0 Kaskinen 0,0 Pori 0,0 Rauma 57,4 Turku 77,5 Hanko 545,8 Vuosaari 1210,9 Loviisa 152,8 HaminaKo 561,4
Maakunnista [HaminaKotka
KOUVOLA Maakunnista |Vaasasta Maakunnista [Kaskisista Maakunnista |Porista Maakunnista |Raumalta Maakunnista |Turusta Maakunnista [Hangosta Maakunnista [Vuosaaresta |Maakunnista [Loviisasta HaminaKotka |sta
Vaasaan Maakuntiin  [Kaskisiin Maakuntiin  [Poriin Maakuntiin ~ [Raumalle Maakuntiin  [Turkuun Maakuntiin  |Hankoon Maakuntiin  [Vuosaareen |Maakuntiin [Loviisaan Maakuntiin  |an Maakuntiin
Uusimaa 15,0 3,6 0,0 0,0 8,0 33,5 24,6 35,2 63,8 179,8 469,2 681,0 3399,3 4169,5 15,3 0,0 178,4 121,5
Varsinais-Suomi 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 0,0 2,0 19,5 1304,8 984,9 57,5 74,6 129,7 172,5 0,0 0,0 14,5 8,0
Satakunta 4,0 54,3 0,0 0,0 225,0 246,6 2159,6 669,8 141,0 86,0 31,2 33,1 107,3 72,7 0,0 0,0 6,6 16,3
Kanta-Hame 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2 0,0 0,0 13,9 20,5 0,0 23,9 144.,6 34,1 88,6 0,0 0,0 0,0 71,5
Pirkanmaa 0,0 0,0 0,0 10,9 43,3 81,5 74,6 74,9 77,9 105,7 73,9 21,1 223,1 206,1 32,8 0,0 36,4 17,6
Paijat-Hame 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 15,1 0,0 43,3 29,9 325,3 85,8 122,4 0,0 1244 29,4
Kymenlaakso 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,3 29,1 10,1 14,5 29,1 14,8 114,8 117,8 0,0 0,0 1601,7 2219,4
Etela-Karjala 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,6 0,0 14,9 7,4 24,5 0,0 110,4 6,4 24,7 0,0 1258,3 504,0
Eteld-Savo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7 11,9 3,6 0,0 0,0 55,6 1,4 10,0 0,0 26,7 135,0
Pohjois-Savo 0,0 0,0 0,0 0,0 22,9 0,0 0,0 11,9 13,9 18,2 26,9 0,0 57,3 20,8 0,0 0,0 101,2 12,1
Pohjois-Karjala 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,5 0,0 23,1 9,1 7,1 18,3 0,0 0,0 120,0 62,6
Keski-Suomi 0,0 24,1 0,0 0,0 0,0 0,0 35,5 0,0 20,6 30,7 34,5 189,5 89,7 135,0 9,6 0,0 81,4 115,7
Etela-Pohjanmaa 0,0 242,6 0,0 0,0 37,0 1,0 6,0 9,2 3,6 6,6 16,9 18,0 36,5 19,6 0,0 0,0 24,7 0,0
Pohjanmaa 93,6 142,4 0,0 0,0 23,8 18,6 24,6 32,4 13,7 3,5 14,3 14,8 49,5 38,9 0,0 0,0 9,0 13,0
Keski-Pohjanmaa 0,0 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 51 7,8 2,6 2,3 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pohjois-Pohjanmaa 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8 0,0 0,0 3,4 72,6 1,6 18,9 15,1 15,1 9,5 0,0 0,0 35,1 17,3
Kainuu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lappi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57,8 29,2 27,1 13,7 0,0 20,9 48,3 9,0
Ahvenanmaa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,9 29,1 25,0 22,0 53,7 14,8 225,2 124,1 34,6 0,0 1812,9 2392,8
Vaasa 0,0 Kaskinen 0,0 Pori 0,0 Rauma 55,0 Turku 47,0 Hanko 68,4 Vuosaari 349,4 Loviisa 34,6 HaminaKo  4205,8
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0,0
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0,0
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Kouvola
Innovation

IXTRIIM



@ Satamista solmupisteisiin (Tre, Jkl, Lahti & Kouvola) kouvora

IXTRIIM Innovation
15,0 3,6 0,0 10,9 66,2 81,5 138,4 129,5 112,4 154,7 107,7 56,2 315,0 264,7 32,8 0,0 70,2 30,7 1589,4
Vaasa 18,6 Kaskinen 10,9 Pori 147,7 Rauma 267,9 Turku 267,0 Hanko 164,0 Vuosaari 579,7 Loviisa 32,8 HaminaKof 100,8 509,6
y 4 4 4 4 4
3,5 24,1 0,0 0,0 22,9 0,0 35,5 11,9 34,5 49,0 111,2 233,8 131,8 158,3 9,6 20,9 164,7 142,0 1153,4
Vaasa 27,6 Kaskinen 0,0 Pori 22,9 Rauma 47,3 Turku 83,4 Hanko 345,0 Vuosaari 290,0 Loviisa 30,4 HaminaKo 306,7 387,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,3 29,1 52,0 25,5 258,2 287,6 802,2 408,7 132,0 20,9 359,3 202,1 2605,8
Vaasa 0,0 Kaskinen 0,0 Pori 0,0 Rauma 57,4 Turku 77,5 Hanko 545,8 Vuosaari 1210,9 Loviisa 152,8 HaminaKo 561,4 1827,7
0,0 0,0” 0,0” 0,0” 0,0” 00”7 259”7 2917 2507 2207 5377  1a8” 22527 12417 346" 00 18129 23928 4760,2
Vaasa 0,0 Kaskinen 0,0 Pori 0,0 Rauma 55,0 Turku 47,0 Hanko 68,4 Vuosaari 349,4 Loviisa 34,6 HaminaKo  4205,8 939,1

* Edella kuvattu analyysi "sisamaan satamasta’ TIEkuljetusten osalta
 Mitka tiekuljetukset tulevat ja menevat satamiin ja miten ne jakautuvat edelleen sisamaan maakuntiin?
« Vertallussa — sattumanvaraisesti — Tampere, Jyvaskyla, Lahti ja Kouvola

- Kouvolan teor.volyymi on ylivoimaisesti suurin (n. 4,8 milj.tn), mutta siita merkittava osa on maakunnan sisaista. - maakuntien valiseen likkenteeseen jaisi siella vain
0,9 milj.tn (vrt Lahti 1,8) - Tampereella ja Jyvaskylalla nama luvut ovat vain 0,5 ja 0,4 milj.tn.
« Lahden teor. kokonaispotentiaali 2,5 milj.tn. on aivan eri tasolla verrattuna Tampereeseen (n.1,6) ja Jyvaskylaan (n.1,2 milj.tn).

« Huom. nama numerot ovat nykyisesta tieliikenteesta: Kouvolalla on rautatievolyymeja tuohon paalle jo valmiiksi.
« Joka tapauksessa Lahden seudun numerot ovat aivan merkittavia koko Suomen mittakaavassa. Tai ehka toisin sanoin: Lahden seutu on merkittava muulle
Suomelle, vaikka Lahden omat volyymit kysynta/tarjonta eivat ole niin suuria, niin Lahden kautta kulkee monia tavaravirtoja. Kouvola on merkittava Kymenlaaksolle.

. Varmistetaan sujuva yhteistyo0 myos Lahden suuntaan. Esim. ajoneuvotekniikan kehlttymlnen ja uudet polttoaineet voivat tulevaisuudessa vaikuttaa rautatien ja kumipyoran suhteelliseen kilpailukykyyn —
ja siksi linkki RailGaten Lahden valilla on myds oltava sujuva: Lahdesta/Lahteen voidaan syo6ttaa.

« Kehitetdan omaa solmukohtaa osana koko verkoston kehittamista ja hyodytaan samalla muiden virroista:
* RailGate Finland tulee palvelemaan koko kansakunnan etua.

 Ja siksi jatkoanalyysissa myos rajakuljetukset tulee ottaa mukaan tassa olevien "satamien takamaatutkimuksen lisaksi”.

« Suurin yksittainen tiekuljetusvolyymi Kouvola-HaminaKotka = 4,2MT (Railgate voi olla talle volyymille merkittava sisamaan satama; tdma rautatiekuljetusten lisaksi')
« Seuraavat Lahti-Vuosaari 1,2 Tampere-Vuosaari 0,58 seka Lahti-HaminaKotka 0,56 ja Lahti-Hanko 0,55 MT.
« Ja sitten 0,3MT luokassa Tre-Turku, Jkl-Hanko, Jkl-Vuosaari, Kouvola-Vuosaari.
« Etaisyydet ovat aika lyhyita junakuljetuksia silmalla pitaen.
« HCT rekoille tama on hyvaa markkinaa - Kytketaan osaksi RRT-kehitysta
« Kuten myo6s mahdolliset tulevat sahkdrekat ja muu kayttévoiman kehitys.
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| mm“ A | romdoounnt wemorons 0 . Eskiltcft.una mainostaa olevansa Tukholmaa_l ja Skandinaviaa palveleva.
S Yoo  Etaisyys Tukholmaan n. 110km (1h20min).
et o\ ¥ s il » Tukholman etelapuolella ei ole ollut Arsta/Vastberga ja
/ W™ - Jordbro/Haninge lisaksi suuria yritysalueita tarjolla.
B  Viime vuosina logistiikka-alueiden kehitys ollut nopeaa mm.
- N pa i ¥ R Rosersberg ja Brunna (Stockholm Nord), mutta ne ovat Lansi- ja
(o, ',_”‘:‘_ p ' Etela-Ruotsin satamista katsoen Tukholman vaaralla puolella.
o g - P . Matka_l-alka rl_JuhkalseIIa kehéi_tlellé on vaikeasti ennustettavaa (uusi
Ocean Container Service st //g”,‘:[{jm | kehatie valmistuu vasta vuosien paasta).
SO | o = . Lounaisp_uolella on nyt kehittym_ésséi ugsi alue Stockhol_m Syd
' N S i o &6 "I5TOX  swimcussc (Sodertalje/Nykvarn), mutta ehtikd Eskilstuna tahan valiin?
deamm £ 'N ndien, Kin MMINGHAM | conEermavemunor ' | | - |
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 Eskilstunan kunnassa n. 106.000 asukasta. &
« Tyollisyystilanne, asuntojen hinta ja palkkataso ei ole ollut aivan yhta hyva/korkea kuin
muissa lahikaupungeissa (vanhaa teollisuutta, rakennemuutos).
« Systemaattista tyota logistiikka-alueiden kehittamiseksi.
« Huom. Alueita on useampi. Intermodaaliterminaali on eri puolella kaupunkia kuin nyt

kehittyva yritysalue.

2. KASVAVA LOGISTIK PARK:

« Uudellakin alueella rautatiemahdollisuus. . A s v“;L =ry
. . . . . .e . . LOPPUUNMYYTY . ! 1
 Ja perinteisen kombiterminaalin lahettyville on kaavailussa uutta aluetta. Y -
: o o ‘ﬁy —
Vs } mEE
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« Pohjois-Ranskan Lillesta on 300km:n sateella 80 miljoonaa asukasta ja ostovoimaa
vuositasolla 1.500 miljardia euroa.

« Keskeiset valtavaylat kulkevat alueen kautta — mutta niiden kehittamisen eteen on
tehty toité.

* Lillen eteldpuolella olevan logistiikkakeskittyman alueella oli aikoinaan
kaivostoimintaa ja muuta teollisuutta, joka menetti asemiaan vuosikymmenia sitten.
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6 HAUTS-DE-FRANCE REGION: AT THE HEART OF EUROPEAN LOGISTICS AREA
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« Lille Delta3 trimodaaliterminaali ja sitd ympardiva logistiikka-alue on rakentunut

systemaattisesti.
« Keskeisena elementtina nostamme kuitenkin esille paikallisen kehittamisyhtion ja

kauppakamarin toiminnan Euralogistic Campuksen kehittamisessa. Asiansic Ocoen
« T&K-toimintaan kannattaa panostaa.
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VENAJAN LIIKKENTEESSA ON SELKEAA EPATASAPAINOA  couvore
KULJETUSMUOTOJEN VALILLA JA SUUNNISSA innovation

¢ Kuorma_aUtOJa Saapuu tyhjana n. 100.000 ka.VUOSI 2018 ) . 2019 . ) 2020 ) ) ]{eskim.uumiessa .
» Rautatievaunuja ldhtee tyhjana n. 240.000 kpl.vuosi CORMATIUIMATRA | 2283d] 20481 18525 12400 20353  12040] 20508 | 1497 |IMATRA
VAALIMAA 40609 5090 44953 3860 48227 2331 44596 3760 VAALIMAA
NUJAMAA 27140 89068 31849 85274 30736 79662 29908 84668 NUIJAMAA
i i . .. e TYHJANA  IMATRA 10546 12547 22834 14944 10485 16758 14622 14750 IMATRA
° Satamlen Saapuva Ja Iahtevat favaramaara on Suomessa VAALIMAA 34471 50492 40609 65628 26951 61680 34010 59267 VAALIMAA
o ) i NULJAMAA 52746 12701 27140 14335 32351 5687 37412 10908 NUIJAMAA
yllattavan hyvin tasapainossa. SUMMA KUORMATTU 84422 158892
e . A N . e rn e . SUMMA TYHJANA: 96630 29418
. Tamq el tarkc_)lta Sita, etteiko satamien sisélla voi olla Data Tullitilastoista 2021
merkittavaakin kuljetusepatasapainoa. TAVARAVAUNUT |KUORMA:| TYHJA:
Tuonti | 64873 0
VARTIUS
100 I = Vienti 1401 61 982
|
90 ! Tuonti 12 749 88
|
L NIIRALA .
80 IIII|I|||||| i | | I I Vienti 1140 11 747
70 ] } .
N ! : MATRA TL‘IDI'?It-l 48 736 1 086
. ! Vienti 44 50 421
| .
w0 | VAINIKKALA Tuonti | 136 693 4 860
o | Vienti | 16356 | 118 124
| .
20 i i ?HTEENS:& TL.IDI"ltil 263 051 6034
10 | i Vienti 18941 | 242 274
|
O T T T T T T T T T T T T T T T T.T.T_1 : LIS B I B B B S B B B
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TEN-T asetusluonnos 12/2021 ja sen hyodyntaminen  icuvola
(VOimaan ehka 2024) . Innovation

Railgate on ainoa ydinverkon
| maantierautatieterminaali RRT Suomessa.
m Rail freight, m
DK EE LV LY Fl SE

Bk » Ydinverkko pitaa olla kunnossa 2030 ja kattava
DK EE VLT Fl SE VerkkO 2050
« Uutena asetuksessa taydennetty ydinverkko 2040.
« Suomi voi saada 30% tukea naihin investointeihin
« Mita pitaa priorisoida? Suomen liittyminen
kansainvalisiin kaytaviin!
1 « Ks. My6s CEF Connecting Europe Facility.
o « Suunnitelmien tulee olla riittavan pitkalla, etta ne
o ehtivat rahoituskauden raameihin sitten, kun ko.
N p iInvestointi tulee rahoituskelpoiseksi.

 Cngai £ * Vrt. Rautatie, maantie ja muut kuljetusmuodot:
" ) &3 - Miten Kouvola-Mikkeli ja edelleen Yla-Savon
) yhteys maanteitse?
& % “ « Lansirannikolta vahenee satamia ja solmuja;
S g \' onko Railgatesta riittavat yhteydet tanne?
 Huomaa, ettda Peramerenkaari nousee
ydinverkkokaytavaksi.
| | * Huolehditaan, etta meilla on tatakin kautta
» p S y L WARSY, U o yhteydet muualle Eurooppaan ml. Pohjois-
=] N | Norjan satamat.
gy * 5 e B &  Rekkaparkkidirektiivi 2 myos TEN-T nostaa
i =2 D "N RN esille joka 100km pysakéintialueen ja joka
ey A AR 160km tankkausmahdollisuuden. Nama pitaa
| | | olla Railgatessakin.

-
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MARKKINOINTIKANAVAN
TOIMENPIDE / TOIMINTO

MITA KUSTANNUKSIA
TAMA AIHEUTTAA?

Fyysinen hallinta

Varastoiminen, kasittely ja
toimittaminen

Omistaminen

Paaoman sitoutuminen

Promootiot

Myyntity0, mainonta,
julkisuuden hallinta, messut

Neuvottelut

Alka Ja sopimukset

Rahoitus

Luottoehdot, myyntiehdot

Riskien hallinta

Hintatakuu, palautusoikeus,
vakuutus, jalkimarkkina

Tilaaminen

Tilauksen kasittely

Maksaminen

Maksujen kasittely,
luottotappiot

VALMISTAJA

Fyysinen hallinta

Omistaminen

Promootiot

Neuvottelut

Rahoitus

Riskienhallinta

Tilaaminen

Maksaminen

TUKKUKAUPPA

Fyysinen hallinta

Omistaminen

Promootiot

Neuvottelut

Rahoitus

Riskienhallinta

Tilaaminen

Maksaminen

VAHITTAISKAUPPA

Jakelukanavan toimintoja ja niiden aiheuttamia kustannuksia

Kouvola

Fyysinen hallinta

Omistaminen

Promootiot

Neuvottelut

Rahoitus

Riskienhallinta

Tilaaminen

Maksaminen

VAHITTAISKAUPPA

Innovation
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Kohderyhmien vaatimukset ohjaavat toimitusketjurakenteen ;.. o

/
& . . " . T . Innovation
IXTRIIM luomista ja toimintojen sijoittumista
TOIMITUSAIKA/
SEGMENTTIEN . SAAVUTETTAVUUS VALIKOIMA / TARVITTAVA
KUVAAMINEN ?Eé):[gjiﬁ\vllléf RS SNLAISRIALNB NS (PAIKKA, TAPA) LAJITELMA PALVELUT INFORMAATIO

Tunnistettu
kohderyhma 1.

Tunnistettu
kohderyhma 2:

Tunnistettu
kohderyhma 3:

 Jarkeva tuotanto ja kulutus ovat liki aina erillaan toisistaan ajan ja

paikan seka maaran ja valikoiman suhteen.

* Loppukayttajat asettavat vaatimuksia esimerkiksi sille, kuinka nopeasti
(lead time) he haluavat tuotteensa, minka kokoisina eringa, mista
(myymalasta poimien, noutaen tai kotiin toimitettuna) ja millaista

valikoimaa tal lajitelmaa muita tuotteita siihen liittyy?

« Usein loppukayttgjat tarvitsevat myaos erilaisia palveluita ko.tuotteisiin
liittyen, joka vol olla my0s informaatiota. Informaatio on kuitenkin otettu
tahan taulukkoon omaksi vaatimuksekseen, koska digialkana se usein
voidaan toimittaa asiakkaalle myos muutoin kuin logistiikkaputken

mukana.

* Toimitusketjun rakenne maaraytyy siten, etta se palvelee

optimaalisesti kyseisen segmentin tarpeita. Eri segmenteille voi siis

syntya erilaiset toimitusputket samallekin tuotteelle.
» Tehtavia (varastointi, markkinointi jne) siirtyy kanavan toimijalta toiselle
niin kauan, kunnes optimaalinen jakelurakenne on syntynyt.

« Lahtemalla likkkeelle asiakkaan hyvaksymasta toimitus/odotusajasta,

voidaan nopeasti lahtea maarittelemaan, missa varaston tulee sijaita
suhteessa loppukayttajaan jne.
« Ratkaisu: mille segmentelille ja nimikkeille Railgate on oikea valinta?




tot Suomessa Kouvola

CO2ekv paastét Suomessa 2019 ¢y sq0ratcoz-

\g CO?2,,, piis

IXTRIIM ekv

* Liiketeen osuus Suomen kasvihuonekaasupaastoista on hieman yli 1/5. Jﬁtteidr;nqkisittelv; pastot; 0,1 %

« Kotimaan liikenteen paastoista %2 tulee henkiloautoista.
« Pakettl- ja kuorma-autojen osuus on kasvanut noin 37%:iin.
 Rautatiet ovat n. 1/200 osa kotimaan liikenteen kasvihuonekaasupaastoista. Teollisuusprosessit

ja tuotteiden kaytto;
10,4 %

« Tutkiessamme alemmin Suomen ja Ruotsin maantiekuljetusten kehitysta, Polttoaineiden
havaitsimme viimeisen vuosikymmenen aikana painvastaista kehitysta massoissa =~ """
ja etaisyyksissa, vaikka molemmissa on samankaltainen HCT-saantely. Muu erittelemétén '——'/

polttoainekaytto;
2,1%

« Alla oleva kuva tarkastelee vuositasolla, joten suhdannevaihtelut nakyvat
suhteellisen teravina Suomen osalta: liukuvina keskiarvoina kaavio nayttaa

uus ja
minen; 12,4

Rakennusten
Selkeammalta lzmmitys, maa-, I{utimjin;:enne; %
. Kuorma-autoliikenteen suhteellisen CO2ekv-paastotarkastelun kautta voinemme ™52 '
edelleen todeta, etta markkinat kehittyvat eri tavoin. tySkoneet; 7,1%
Kuorma-autoliikenteen CO2ekv 1990-2019 Liikenteen kasvihuonekaasupaistdosuudet 1990-2019
1,6 60,0 %
. /\_\ B _W
50,0% —

1,4
13 40,0%

1,2 30,0%

20,0%

1




PAASTOTTOMAN LOGISTIIKAN SAAVUTTAMISEEN ON LAAJA KEINOVALIKOIMA Kouvola

Innovation
KULJETUSTEN KULJETUSMUOTOJEN KAYK'IA'II'_CL)J:;?Ilz\Il A KALUSTO ON i KAYTETAAN )
KYSYNNAN KASVUN  ALYKAS KAYTTO JA VAHAPAASTOISTA
HALLINTA YHDISTAMINEN NOSTETAAN JA ENERGIATEHOKASTA ENERGIAA
KALUSTOA JAETAAN
- Toimitusketjun - Kasvatetaan raiteiden - Kayttoasteen - Puhtaampi ja - Sahkd/hybrid
uudelleen organisointi kayttoa optimoint tehokkaampi - Aurinko/tuulivoima
- Paikallinen hankinta - Hyodynnetaan - Kuljetusten teknologia - Blopolttoaineet
- Tuotannon ja rannikon ja sisavesien  yhdistaminen ja - Tehokkaammat - Vety
varastoinnin lauttaliikennetta kaluston jakaminen ajoneuvot ja alukset - CNG/(bI0)LNG
hajauttaminen - Modularisointi - Tyhjana ajon - HCT - Puhtaampi diesel
- 3D tulostus - Rahtipyorat valttaminen - Ajotapa - Polttoaineiden hallinta
- Dematerialisaatio - Intermodalisuus - Modularisointi - Kaluston kaytto
- Kuluttajakayttaytymise - Synkromodalisuus - Avoin varasto- ja - Kaluston kunnossapito
en vaikuttaminen kuljetusverkosto

- Kasvatetaan varaston — gpjaysohjelmistolla tehoa

tiheytta ja kuljetusliikkeen toimintaan
energiatehokkuutta

RUNSAASTI MAHDOLLISUUKSIA HYODYNNETTAVAKS| «— KESKUSTELUN FOKUS YLEENSA TAALLA

Digitalisointi > Data hyotykayttoon: 1) Kayttdasteen McKinnon, Smart Freight Centre & ALICE (2018-2020) ideoiden pohjalta:
optimointi ja tyhjana ajon valttaminen, 2) kuljetusten - Alykas hub hyodyntaa vahapaastoisen kaluston ja energian
yhdistaminen & kaluston jakaminen, 3) konttien kaytto > Suuret lisamahdollisuudet digitalisaatiossa ja datan hyodyntamisen

4) mahdollistetaan siirto rautateille ia 5) realisoidaan Kautta luotavassa lisaarvossa kayttoasteen nostossa, kuljetusten
) J ) yhdistamisessa ja siten edelleen kuljetusmuotosiirtyman

Intermodaalisen kuljetusjarjestelman hyodyt. |saavuttamisessa




Paluulogistiikan maara ja reuvola

Innovation

Palautukset, pakkaukset, jatteen vahentaminen
= PALUULOGISTIIKKA

= PERINTEINEN TOIMITUSKETIU

RAAKA-AINEET . ALMISTUS JAKELU KULUTUS m I'ki k vVavdl.
IRAAKAAINEET - — __,\j_ /—---1\?-- o o erkitys kasvavat

' _ KOHTI KIERTOTALOUTTA
: KUNNOSSAPITO PORTINVARTIA “ K
12020-luku KORJAUS 2070 luku - Tarkastus FE
: KIERRATYS - Lajittelu « Toimitusketjut siirtyivat tyontdohjauksesta imuohjaukseen 1990-luvulla.
I - Purku \ « Teollistumisen alussa valta oli suurelta osin mittakaavaedut omaavalla
e T T e e e e e R SR AR A A A 3 tuotantokoneistolla, joka "tydnsi” tavaraa jakeluketjuun.
I : * Vuosituhannen alkupuolella valta on ynha vahvemmin loppukayttgjalla ja
2010-luku] ENERGIA [€==1| TUHOAMINEN =% | LoPPUSLiOITUS | kuluttajalla, jonka antama kysyntaimpulssi ohjaa valikoimia ja toimituksia.
I______ TUHOAMISTALOUs 1990-luku 1  Tulevaisuudessa jo talla vuosikymmenella kyse on yha enemman kiertavista kehista.
« Toimintamallit, kuten JIT ja verkkokauppa yhdistettyna yha laajempiin valikoimiin
MITEN KIERRATYSLOGISTIIKKA EROAA PERINTEISESTA LOGISTIIKASTA? ovat yleistaneet niin varastojen keskittamista kuin lisénneet kuljetusten tarvetta.
PERINTEINEN LOGISTIIKKA MERREN ISLO!S IR » Aiemmin ~2000 uskottiin disintermediationiin eli vélikasien poistumiseen ostajien ja

myyjan valista nettikaupassa, mutta todellisuudessa olemmekin kohdanneet
reintermediationin =2 kokonaan uudenlaisia valikasia esimerkiksi alustatalouden
muodossa on tullut markkinoille.

« Toimintamallien muutos etenee kuitenkin ynha enemman kohti jakamis- ja
Kiertotaloutta.

« Tassa syntyy merkittavia uusia likketoimintamahdollisuuksia.

 Logistiikkaa ja toimitusketjunhallintaa todennakoisesti tarvitaan entistakin enemman.

« Kyse on enemmankin siita, miten kierratyslogistiikkaa digitalisoidaan ja hoidetaan,

. B INASA T jottg sﬂité voidaan tehostaa ja ohjata kuten "perinteista” eteenpain suuntautuvaa
\-.‘fi:*\\' . il ) <77 logistiikkaa?
~::§}\ KUSTANNUSKOMPONENTIT t-’_f; Varastohallinta i merbing (vikasn ehnkasen ppupuciets) « Tahan on useita uusia palveluntarjoajia syntynyt markkinaan.
::-:-;’ PERINTEISEEN :c.., (Inventory mgmt) ot
T LOGISTIIKKAAN =< Varastotoiminta ja materiaalin  + Siancardncmatioman kauttely 3 herasminen vaikeas B
S . Kisittely (Warehousing & MH)  + Lapttelu ja tunnstaminen kallista, samein uudelieen pakkaaminer

VERRATTUNA T~

/-
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% YHTEENVETO TAUSTA-AINEISTOSTA: Kouvola
Reflektio Boostlog-hankkeen luokitteluun ™

» BoostLog —koordinaatiotoimenpide (www.boostlog.eu 2021) pyrkii * Vaikka alykkaan solmupisteen (Smart Hub) kehittaminen nayttaa paljolti
kartoittamaan tuoreiden EU:n puiteohjelmahankkeiden tuottamia tekniselta kuvaukselta, tassa yhteenvedossa on syyta nostaa erikseen
hyotyja, joita kannattaa silmailla otsikkotasolla: esille vield yhteistydn merkitys.

1) Urban Logistics * Tietysti senkin toteuttaminen vaatii teknisia tyovalineita esimerkiksi datan

2) Logistics Nodes,
3) Multimodal Freight Corridors & Transport Networks,
4) Freight and Logistics Data Sharing,

keradmisessa ja kuljetusten yhdistamisessa suuremmiksi virroiksi ja
edelleen kohti mahdollista kuljetusmuotosiirtymaa.

5) Logistics Coordination and Collaboration seka » Kyse on kuitenkin myds kulttuurin muutoksesta ja tahtotilasta. Onko meilla
6) Modularization and Transshipments. nalua ja kykya kehittaa logistilkkaa yhdessa eri tasoilla ja eri tavoilla?
 Naista erittain moni "syventavan” logistiikan ala koskee Railgatea ja » Konkreettisten hyotyjen realisoituminen esimerkiksi tayttoasteiden
"Smart Hub Solutionsia” paaasiassa taman “vienti- ja tuontihubin” nousemisen ja tiivimpien frekvenssien kautta ovat kovan tydn takana,
konseptoinnin nakokulmasta tai rinnakkaisraportin “alykas digitaalinen  muytta yhteistyon toteuttamista kannattaa tutkia. Alykkaassa hubissa
logistiikka™ perspekiiivista. yhteistyd voi kattaa my6s muita elementteja kuin kuljetukset

* Naissa nimittain kasitellaan solmupistetta (logistics nodes),
multimodaalisia kaytavia ja niiden verkostoa (multimodal freight
corridors & transport networks), rahtiin liittyvan datan jakamista (data

varastoinnista yhteishankintoihin ja lopulta osaamiseen siirtymiseen ja
uusiin innovaatioihin.

sharing), yhteisty6ta (collaboration) ja kuljetusmuotosiirtymaa « Alykds hub on merkittava elinvoiman luoja seudulleen tyopaikoillaan,
kuljetusyksikoiden kehittamisen ja niiden taydentamisen kautta verotuloillaan ja palveluillaan. Se on merkittava myos koko Suomelle
(modularization & transshipments). toimiessaan vienti- Ja tuontilikenteen yhtena solmupisteena ja

« Voimme siis nahda, etta Railgate dlykkaana solmupisteena (Smart Hub) mahdollistamalla tehokkaamman kuljetusjarjestelman ja sithen kytkeytyvat
vastaaviin kysymyksiin, joita muutkin johtavat toimijat EU-tasolla ovat palvelut.
selvittamassa ja ratkaisemassa.

« Railgate on myo0s edella kavijana siirtamassa rahtia maanteilta
tehokkaampaan ja ekologisempaan muotoon rautatellle ja siten

osaltaan viemassa eteenpain Suomen kilpailukykya.

* Monet suuret globaalit markkinatrendit ovat kuitenkin taman kehityskulun
takana. Tyota kannattaa jatkaa.



http://www.boostlog.eu/
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Kaakkois-Suomen

ALYKAS DIGITAALINEN LOGISTIIKKA S

Tausta-aineistoa Railgate Finland Smart Hub Solutions Kouvola
Innovation



https://www.xamk.fi/wp-content/uploads/2020/09/alykas-digitaalinen-logistiikka.pdf

DIGITAALINEN TILAUS-TOIMITUSKETJU JA JARJESTELMAT ,cvone

Innovation

 Logistiikka on monitieteinen ja —tahoinen ala.

« Useat digitalisointitarkastelut koskevat jotakin osaa tasta esim.
liikennetta ja/tal kuljetuksia, tilaus-toimitusprosessia ja/tal
varastonhallintaa.

‘ * Olemme pyrkineet tarkastelussa huomioimaan nimenomaan ostajan
Ja myyjan valisen toiminnan, siis kaupankaynnin tehostamisen.

P & Lahtokohtana on siis kaupan ja teollisuuden tekema likketoiminta.

» Siihen tarvitaan tietysti usein logistiikkapalveluyrityksia mukaan
toteuttamaan useita tehtavia.

 Ja rajapinnat viranomaisiinkin ovat tarkeita. Esimerkiksi
tavarakuljetukset tapahtuvat samassa liikennejarjestelmassa kuin
muukin lilkkenne, ja siten kuljetuksilla voidaan nahda olevan
merkittava yhteiskunnallinenkin vaikutuksensa.

 Logistiikka vaatii kuitenkin monta eri tarkastelukulmaa ostaja, myyja,
ogistiikka/kuljetuspalvelu, viranomaiset, yhteiskunta jne.
« Kutsumme tyota assemblaasiksi useiden nakokulmien vuoksi.

|
‘ KUMPPANIT ASIAKKAAT> ] ) .. . . . .. . ..
* Fyysinen materiaalivirta tunnisteineen (esim viivakoodi) tulee kyeta

kytkemaan jarjestelmiin ja toisinpain: tietojarjestelmien tulee kyeta
tukemaan toimintaa.

* Ohjelmistoarkkitehtuuri ja —hierarkia (esim. vasemmalla oleva) auttaa
hahmottamaan kokonaisuutta yrityksen omasta nakokulmasta.

FYYSINEN PROSESSI
Tuotannon koneet, materiaalinkasittelylaitteet, tunnistusteknologiat, .
avustavat ja varmentavat teknologiat N

MATERIAALIVIRTA TUNNISTEINEEN JA ANTUREINEEN

N/
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@ Digital Transport & Logistics Forum Imovation

IXTRIIM

DTLF EU-TASOLLA

« Komission alaisuudessa on toiminut v. 2015 alkaen digitaalisen liikenteen ja
logistiikan asiantuntijaryhma, joka on v. 2018 mennesséa luonut keskeiset
suuntaviivat tulevaisuuden toiminnollle kahdessa eri paaryhmassa:

1) Paperiton kuljetusketju (ks. eFTI voimaan 08/2025)
2) Kuljetuskaytavien tietojarjestelmat

European Commission, DG

MOVE
.--II
Rapporteur ' ' Rapporteur
=G SG2
L y

Aug 2020 2020 - 2023 Aug 2023
Entry into force Preparation work Adoption
Reg EU - DTLF - |A as eFTI platform &
2020/1056 - DA expert group service providers Aug 2025

- |A committee specification Full application

B B e B B o

Aug 2021 Feb 2023 March 2024 Aug 2024 Feb 2028
Notification Adoption Adoption Application Review
by MS of -DA as - DA on rules start date - Need of
national eFTl data set for certification (oblication of MS obligation
legaslation - 1A as common of eFTI authorities to for economic
rules of platforms & accept eF Tl data) operators
authorities service - Interoperability
providers with other
MS -Member States e-enforcement
DA -Delegated act (Commission Regulation) systems

IA - Implementing act (Commission Regulation)

KOTIMAINEN

Valtioneuvoston periaatepaatos 27.5.2021: Luettelo toimenpiteista, joilla
toteutetaan 10/2020 julkaistua logistiikan digitalisaatiostrategiaa kohti
tehokkaampia, turvallisempia ja ilmastoystavallisempia kuljetuksia.

Naihin kytkeytyy myos merkittavia osaamistarpeita, mutta aihepiirissa uskotaan
olevan my0s suuria uusia liketoimintamahdollisuuksia.

Dataa ja sen jakamista tarvitaan (muista kyberturvallisuus).

Solmukohdilla on keskeinen rooli sujuvien siirtymien mahdollistamiseksi.

Railgaten kehittamisessa digitalisaatio, fossiilittoman liikenteen tiekartta ja
Lilkkennel2 kannattaa kytkea yhteen, kuten tausta-aineistossa olemme tehneetkin.
Tyoryhman nakemyksen mukaan alykas digitaalinen logistiikka on kuljetusta
laajempi kokonaisuus, jolla mahdollistetaan teollisuuden ja kaupan ostajien ja
myyjien tarpeita.




sonensess s GRHKOINEN KULJETUSTILAUS  kouvea
== T LUO DATAA OHJAAMISEN TUEKSI ™=

TIETOJARJESTELMA

f - > ﬁ » Sahkoinen kuljetustilaus tehostaa runsaasti kuljetuspalveluntarjoajan toimintaa.
A==\ ' « Kun kuljetusten data saadaan talla tavoin digitaaliseen muotoon, sita pystytaan

- KUUETUKSEN . v ee as .
- TILAAMINEN hyodyntamaan myos monella muulla tapaa.
| TIECARUES

:1 ojar] .-1:'".1'\-‘:.3"."”

LJ;&:;.T « GS1 on luonut paivittaistavarakauppaa nk. GOLLI-jarjestelmén, jossa sahkdinen

tulostus KULUETUS-

gt a toiminta kattaa ostajan ja myyjan valisen tilaus-toimitusprosessin, ja sen osana

my0s sahkoisen kuljetustilauksen tarvittavine asiakirjoineen.
 GOLLI hieno puoli on my0s siina, etta tavarantoimittajat voivat olla pieniakin ja
heidan el tarvitse investoida omaa toiminnanohjaukseensa ja/tail integraatioon

asiakkaidensa (paivittaistavaraketjut) jarjestelmiin, vaan GOLLI-pilvipalvelu toimii
m m m m %b" Ikaan kuin webEDI:na, joka huolehtii tarvittavat sanomat.

L

nouto- runko-  jakelu-
kuljetus kuljetus kuljetus

VASTAANOTTAMINEN

jolliosolte- _ vivekoodiukialls | a b sahkdinen kuit  Naista kalkesta vol kirjautua tapahtumatietoa (GS1:lla EPCIS, alhaalla), jota
laput - -;.ari‘:rfwe":a.%.ff'f:e;te tik CIrje ;:\:-s.tt»:—e e . . ar aa . gL . .
varmistus, etta kaikk voidaan hyodyntaa eri osapuolten kesken, kun sita systemaattisesti ja
Takaisinvedot standardienmukaisesti kerataan.
TOIMITTAJA ® rILAAJA
G O | | I Viranomainen
Tuotanto
= R J T
= ﬂ f; 4
Tavarantoimittaja -
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LOGISTIIKAN DIGITALISAATIOSSA ON VALTAVAT

Kouvola
Innovation

LIIKETOIMINTAMAHDOLLISUUDET

« Kuljetusmarkkinat ovat hyvin pirstaloituneet (vrt. rautatiemarkkinan
Keskittyneisyys vanhojen kansallisten monopolien jaljilta).
« Kapasiteetti on jatkuvasti vajaakaytolla. Niin Euroopassa kuin Amerikassakin

tehollinen kayttoaste on vaihdellut n. 43-44%:ssa.

 BCG (2016, vas) analyysissa kayttoaste on suurempi.

— « Kayttamattoman kapasiteetin arvo on yli 100 miljardia vuositasolla, mika on yli
10 kertaa enemman kuin toimialan tuottama voitto.

300
~10 Profit
Others! 1eadd ~40 Administration
40 Unused
~04.5 tonnage
/" Unused>
~100 e o
capacity ,
~1.0 Dachser
~1.0 DSV
60 Used _
~1.4 DPDHL tonnage ~150 Used
capacity
21 DB
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2016 2016 2016
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b . Py A< 1) A ' systems management systems
€2 The Supply Chain & Logistics Tech Market Map &) e 2 s Bement s
o o ¥ g
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ina | TrRansFix » [EHonEson 0 ¥iFleet :
Sensors & Asset Tagging @ Peloton e Autonomous Trucking
Saven Omne ]“i{m'»',t“ 5 SMARTORIVE Decisty CONVOY 58« |/ EmBARK S  eallsme Transportation
e Kodiak Y Masternaut management systems
SCANDIT [savVi C3IOT 0dle Single company
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[+
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» Alalle syntyykin jatkuvasti uusia start-upeja tatda mahdollisuutta tavoittelemaan.
« Uudet toimijat ovat hyvin erilaisilla fokuksilla liikenteessa.

Virtual forwarders
Saloodo!

» Digitaalisia tyovalineita on markkinoilla paljon,

Flexport

Frachtraum (DPDHL) . re . s . . . . e s

e e s @0 NI tUlEE Jatkuvasti tarjolle lisaa.
Markefj:‘:j:““““G"’“‘” e Suurimmat haasteet eivat kuitenkaan ole
TimoCom Cargoclix

Uber Freight
Shipper to carner
Dada Go-Jek

varsinaisesti teknologioista johtuvia, vaan
yleisesta likketoiminnasta, verkoston

Carrier to carrier
LoadFox (MAN)

= " @ T avoimuudesta ja luottamuksesta kumpuavia.
Tender platforms * Tietysti niidenkin haasteiden ratkalsemiseen
on omia vastauksia, kuten lohkoketju

(blockchain).

BravoSolution

TenderEasy
Jaggaer
Logistitrade

Improve revenue (cargo focus)



Kouvola

1\ -
| Innovation
Muutostrendit ) Kokonaisvaikutus logistiikan
Indikaattorit 12 202 . . . . .
. Scake o  Ramboll (2020) on hahmotellut LVM:n pyynnosta logistiikan
tekonologian « Kaskiladutus v = . . . . . . TR ee n
muutokset Tolminnallisen | - Keskikuorma digitalisaation mahdollisuuksia ilmastopaastojen
« IImastonmuutoksen muutoksen +  Keskimatia | : P ‘ . h t )
hallinta arviointi «  Kuljetusmuoto : . ‘
«  Kaupan 3‘9\":!!)1!1.) | . , ‘ Indikaattorit ' Logistiikan digitalisaatio va ?.n amls.een. . .
oo > Fokoaamn | < S — ot  Ehka tulevaisuudessa saamme systeemivaikutuksen kautta
«  Kaupungistuminen CO2-sisald Logistiikan o Keskikuhutus t..a".m o_-(.l}y&
«  Globalisaatio § «  Tyhiana ajo (e »  Keskikuorma wietusvainessta . .~ . 2 L . - -
Clobaisadto 1 anaso \ dgtalisaation oswus | | . Sahkdiset asiakirjat viela suurempia hyotyja aikaiseksi.
' L : L‘( :‘.z . X U‘J"(ll'-”'-ll')((."-}.l"..’U”LI . Sahiceset tl"‘(fl"mp.\ft"y?l’.\t
VERLRLIOGRS + Poittoaineen CO2-sisaltt « Logistikan automatisaatio
I |
% - «  Tyhjana ajo Reaalaikainen tlannekuva
: ‘ ' \ «  Alvikicaat reittitiedot
| | — —

E Manufacturing industry

©w  DIGITALISAATIO

** TEOLLISUUDESSA JA
e KAUPASSA
rezxfzeg;es additional 33.3%
e revenues
33+6% . " n
« Kersten ym. (2017) selvityksessa nahtiin pelkka
Kustannussaastopotentiaali vahittaiskaupassa suhteelliseen
nieneksi, koska digitalisaatiota hyodynnetaan jo runsaasti.
 Digitalisaatiossa on syysta tunnistaa myos uusien palveluiden
ja toimintamallien mahdollisuus, jolla on logistiikkapalveluissa
End customer End customer Omni-channel ISO merkitys.

trade » Vaatimukset digitalisaation edistamisesta tulee paaasiassa

Omni-channel aslakkailta kaikilla paatoimialollla.

End product
manufacturers

Omni-channel

8 9/ . . 9/
trade 30% end product 317 Online trading 39%

manufacturers




At a Glance: The Logistics Trend Radar
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Supply Chain Blockchain
Customer Experience

Digital Security

-
Supply Chain as a Service “.
Data Literacy
Digital Supply Chain Twin
Agile Teams

R : /
Artificial Intelligence

Supply Chain Control Tower

Circular Economy

EXPECTATIONS

Modular Operating
Model/
/

/
Environmental, Social
and Governance
Predictive Analytics

Supply Chain Cost
Optimization

HIGH IMPACT Experience the interactive
digital radar!
High lsopact:
Low lmpact:
s Relovancy:
Self-Drving ‘ b
@' Vehicies
rtificial
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Social Learning Platforms
Supply Chain Resilience

Immersive Experience

Diversity, Equity and Inclusion
Solution Supply Chains

Center of Excellence |

> i
Machine Learning

RPA /
V%

Network Design

Workforce Analytics

Prescriptive /
Analytics

SC Segmentation
Cost-to-Serve Analysis

Digital Supply Chain Strategy

> Supply Chain Risk Metrics
Management
Innovation Peak of Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity

Plateau will be reached: < 2 vrs. 2-5vrs ® 5-10vrs

>10 vrs

TIME

X Obsolete before plateau

Kouvola

TRENDIT JAHYPE ~  kouvola

* DHL (2020) trenditutka on kiinnostava tyovaline logistiikan isojen
muutoslinjojen hahmottamiseen.

» Teknologiatrendien lisaksi tutkassa on myos toimintaympariston trendit
on syyta tunnistaa, jotka tassa on esilla.
» Tutka tunnistaa trendien vaikutuksen suuruuden ja ajoituksen.

« Gartnerin hype-kayra teknologioista (alla 2020) on my0os kiinnostava,
mutta me haluamme katsoa aina teknologialuetteloiden rinnalla
toimintamallien kehitysta (vas.alh. 2021).

» Railgaten alykkaan digitaalisen logistiikan kannalta keskeisia
teknologioita on useampia.
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G ALYKKYYDEN KASVU JARJESTELMISSA kouvoia

Innovation
IXTRIIM

« Smart Hubin kehittdmisessa puhutaan alykkaasta digitaalisesta O:J\ OPTIMISATION
logistiikasta. What’s the best that can happen?

* Yrityksissa on viime vuosina yleistynyt voimakkaasti nk. Business o } . _ PREDICTIVE MODELLING
Intelligence —toiminta. Whal Wil Rappen mexl(

* Nimestaan huolimatta niissa el ole viela sinallaan mitaan alya,
vaan ne ovat kaytannossa tiedon poimintaa olemassa olevista
tietokannoista. , o STATISTICAL ANALYSIS

» Logistiikassa oleellista ovat (automaattiset) tunnisteet, joilla | - Why is this happening?

uodaan logidataa tapahtumista, ja jos tata kyetaan sujuvasti | o b ALERTS

jakamaan ketjun eri osapuolille, toimijat voivat edeté kohti _> == What actions are needed?
alykkaamplen ennuste ja optimointiohjelmistojen kayttda tai kohti (3] A‘ - QUERY DRILLDOWN (OLAP)
oppivia algoritmeja ja itseohjautuvia toimintoja. r .. el s o L HiiaTiods

» Tunnisteteknologiat taytyy kytkea idenfiointihierarkioihin ennen kuin o ¢ AD-HOC REPORTS .

et . : . : o s How many, how often, where? Intelligence
mihinkaan jarkevaan ratkaisuun logistilkassa voidaan paasta. g

Taso 5 o ‘o STANDARD REPORTS
Aloneave

Business
Analytics

Business Value _

What if these trends continue?

o ‘ FORECASTING

Degree ol Intelllgence

Taso 4
Kontti

(merikontti,
Intermodaalnen yksikko) MUKAUTUMINEN

————————————————————————————————— - o e e e e - Itsestddn ohjautuva
Taso 3 "Tecllisuus 4.0°

Kuljetusyksikko

(rullakko, laatikko, lava)

ENNUSTEET
= Tekoaly? Edellinen on
- Varaudutaan tarpeisiin vield vanhaa OR

(jopa optimoinnilla)

LAPINAKYVYYS

_ _ _ = Qhjausarvojen s33ta;
- Integraidaan muihin ja kuinka voin kehittsa

j&rjestelmiin ja liiketaimintaani?

- Nahdaan tilanne

Taso 2
Kolli

(kartonki, tukkupakkaus

—— —————— — — — — — — — — — — ——

TUMMISTEET = = Voidaan sehsittas

Automaattinen tunnistus tauh.:'tae;;a; “'!,' lopa
-
ja reaaliaikainen nahda reaaliaikaisesti)

TIETOKOMNEET - palkannus. Bitd pitas
tunnistaa ja miten?

Taso 1
Tuotepakkaus

& SUORITUSKYKY

Datan kerdSminen,
rapartit

Edes nk, Business
Intelligence i ole
oikeastaan viels mit&sn

DIGI&SEURANTA KYVYKKYYS




.LOGIXDIGI

- X-road for logistics

= i
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connectivity comyfﬂvfw‘. '.1. conwtfmtr connectivity comecﬂvny . ;conpetm[
INDUSTRY TRANSIT SEA ROAD AR RAIL SERVICES  THESTATE EU
- X-ROAD OF LOGISTICS
_SECURITY. LEGISLATION_.STAN DARDS, RULES, COMML;‘IITY. COMMUNICATIOH

ERILAISIA RATKAISUJA  xouvora

Source of the graphics: ’nnova '-on

Single Window Initiative Estonia
X-Road-ohjelmisto on tietoturvallinen integraatioratkaisu julkisen internetissa
tapahtuvaan tietojen vaihtoon. X-Road perustuu hajautettuun arkkitehtuuriin, mutta
mukana olevien toimijoiden hallinnointi tapahtuu keskitetysti. X-Road varmistaa
siirrettavan tiedon luottamuksellisuuden, eheyden ja aitouden tiedonsiirron
osapuolien valilla. Sita kaytetaan Virossa ja Suomessa (suomi.fi) teknisena
alustana (wikipedia).

« LOGIXDIGI hankkeessa yhdistetaan eri osapuolten viranomaistieto kuljetusketjuun
liittyen.

* Digitaalinen kaksonen (digital twin) esim. logistiikka-alueen toimintojen
seurantaan ja analysointiin.

« Joukkoistettu jakelu. Erityisesti ruoan jakeluun kehitetyt Wolt, Foodora ja
vastaavat ovat saaneet runsaasti huomiota. Sama periaate toimii myos muussa
tavaraliikenteessa, ja tahan tulee myos palveluntarjoajia — eika varmaan sillekaan
mitaan estetta ole, etteivatko taksialustat tai ruoanjakelijat voisi hoitaa myos
pakettikuljetuksia.

VESSEL e-REGISTRY

digtal certifcates

business nr & VAT registry
VEHICLE e-REGISTRY

TRANSPORT UNIT registry

cross-EU
connectivity
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Delivery Management
Dashboard

3) Notification to Customer
with ETA and Map view

PIN-code and
Electric Lock
Access

Multi channel chat
between Customer
and Driver and
Customer Service
Center

4) Final notification to
Customer 15 min
before arrive

Logistics Conditions Supervision
Delivery Instructions




OPTIMOINTI Kouvola

Time / distance: Business rules:

 Logistiikan digitalisaatiossa on useita erilaisia lahestymistapoja, me | dis sin
.. .. - Congestion? - Multi-depot rules?
tasoja ja tekno|og|o|ta_ - Toll, maut, city center? - Intermodal?
] ] . ] ] .. . Dangerous, height, width? Cross-dock?
« Jos katsomme optimointia yrityksen itsensa nakokulmasta, ’
voimme siinakin tunnistaa erilaisia tasoja:
T . . . - . . General
 Pitkan aikavalin suunnitteluun kuuluu toimitusketjurakenne [cﬂnstraints]
make/buy-paatoksineen seka erilaiset muut mallintamisratkaisut Charactensfies Charactenistics:
SIJOIttumISpaatOkSISta Required capabilities - Capa!lz:-ilities,Jattributes
T T v e : : .. : Possible depots Advanced - Location, capacities
« Keskipitkalla aikavalilla tehdaan ennusteita ja skenaarioita esim. [ Orders ] Planning & [RnJ
nankinta- ja toimitusketjuoptimointiohjelmistoilla. Special elements: Scheduling (Coststuctures: )
AN A .- . e - . . |f|-:~.--;:':|:tT aspects - Own / subcontractors
« Paivittaisessa toimeenpanossa tehdaan reaaliaikaista ohjausta Order lines, grouped _ Legislation rules
ESimerkikSi rEitityksessa - Length, width, height - Fixed and vanable cost y
[ Planning ]
* Optimointiohjelmistojen logiikka voidaan tiivistaa esim. niin, etta . .
. . L a: Y
" Objective: Output:
siihen otetaan huomioon: ”Minimize cost " splitted, X-docked orders
° Kysynta (m|||a|S|a tilau kS|a)_ - Maximize service - Orders to routes
“y e - . . T . e \ - Maximize utilization ) U Routes to resources y
« Mita rajoitteita tal saantoja halutaan kayttaa.
« Mita resursseja on kaytossa ja mité . . :
J yto__ssa Ja mlta ne r_naksav_at _ | , - - Toimitusketjurakenne, make/buy
* Lopputuloksena on yleensa suunnitelma, joka voi perustua esim. °ITKAN AIKAVALIN NNITTE , , - -
- Mallintaminen ja simulointi

« Kustannusten minimointiin.
« Kayttoasteen tai saatavuuden maksimointiin.
 Sitoutuvan paaoman minimointiin.,
. Sl_Ju_nn!teIma ann_etae_m t_oteutettgvaa_m"muotpon esim. mltkg taygrat KESKIPITKAN AIKAVALIN ENNUSTEET
mihinkin autoon ja millaisen reitin millakin aikataululla se kiertaa?
- Toiminnanohjaus (ERP, TMS, WMS)

PAIVITTAINEN TOIMEENPANO - Reaaliaikainen optimointi (esim.
reitityksen uudelleenlaskenta)

- Ennustejarjestelmat & skenaariot

- Optimointiohjelmistot




ORGANISAATIO JA LIIKETOIMINNAN PROSESSIT '
=9 Kouvola

LIKETOIMINTA Innovation

YMMARRYS FYYSISTEN YKSIKOIDEN TOIMINNASTA C%@ DIGITALISOINTI FW§ISEN .JA
VIRTUAALISEN YMPARISTON
YHDISTAJANA

e Lilketoiminnan vaatimien toiminnallisuuksien rakentaminen
DIGITALISAATIO FYYSISEN JA VIRTUAALISEN MAAILMAN tietojarjestelmiin vaatii sita, etta kaytdossa on riittava ja tasmallinen

TOIMINNALLISUUS

VALTTAMATON DATA (MASTER DATA)

VIRTUAALINEN
(DIGITAALINEN) MAAILMA

ommunication TIEDONSIIRTO JA YHTEYDET JARJESTELMIEN VALILLA

VALILLA: ESIM. TUOTTEIDEN TUNNISTAMINEN [: % Master Data.
§ g s . Témén I\/.I.aster D_ata_n _Iuominen ja yllapito vaatii _usein sen, etta |
P> FYYSISET YKSIKOT REAALIMAAILMASSA (TAVAR AVIRTA) = B /e fyysisesta materiaalivirrasta saadaan luettua (el muutettua fyysinen
R ARINIRT S \\// 5D ta_pght_um_a)_dl_gltaalls_eglrl muo_toon _aut_omaat_tlsestl. | |
Broblem Statement * Digitalisointi siis yhdistaa fyysisen ja virtuaalisen maailman — ja

mahdollisuuksien mukaan tama tapahtuu mahdollisimman
reaalialkaisesti.

Where is the product at any time?

And in which condition? » Nyky&aan puhutaan usein myds tuotteiden ja lahetysten
- Any kind of traded goods jaljitettavyydesta.

- Regardless of how it is packaged (unitised/containerised transportation) o Miccs .. TP R
or not packaged at all (bulk transportation) Missa tuote/lahetys on, millaisessa kunnossa jne”

> The history of the asset is part of the project (even empty)  Tarvitaan standardi, joka sopii kaikille tavaralajeille, pakkauksille,

- The end-user's expectations are getting higher: kuljetusmuodoillle.
requiring better quality, more visibility, better services and
more control of their supply chain.

« Toimitusketjun ohjaus on helpompaa, kun tama tieto saadaan kuntoon.

IXTRIIM




9. LOGISTIIKASSA TARVITAAN STANDARDEJA  Kouvoia

» Tassa on esilla esimerkkina yleisesti kaytetty GS1 -jarjestelma.
1 1 Jari Im3 « Sen perustana ovat nk. yksiloinnin avaimet tuotteelle (GTIN - EAN),
@ G31Ja JESte a osapuolitunniste ja sarjatoimitusyksikkokoodi SSCC.

 Eli ennen varsinaista tunnisteteknologiaa, kuten viivakoodia tal RFIDa

Osapuolitunniste __ Gsivielioimninavaimet . ennen pitaa paattaa ja sopia, miten kukin tunnistettava taho yksiloidaan.
GLN sapuolitunniste Osapuolitunniste Osapuolitunniste . . : s e ' i’ N .
m * Englanninkieliset termit "identify, capture & share” kuvaavat selkeammin
e L] L k iII-i nni L] [ _- I .
e N R Rl tata y«silol, tunnista ja jaa —jaottea. - -
oo™ seve BRTY =11 Yoo~ 5o * Tunnisteet vaativat myos oman standardinsa. Viivakoodit tai
Valmistaja Tuote Pakkaus Lava Kuljetus Jakelija  Kuljetus Lava Jakelukeskus Kuljetus Pakkaus Tuote Kauppa Asiakas

| L | | l 1 I S radiotaajuustunnisteet eivat saa sekoittua tai olla samoja avoimissa
toimitusketjuissa.

peerEnamere enomitisysiiatoon e . Oleellista on myds se, kuinka tieto on yhteensopivaa ja miten sita voidaan
o g o< ja_kaa erl o_sapuoltgn kesken toi_mitusketjuissq. - |
Viivakoodit ja EPC-standardin mukaiset tunnisteet  Tietokantojen hallinta on keskeista taman paivan logistiikassa. Missa
m“ “ NI (I OO |T|II¥ P mL_Jodossa ja_millaisiin tietoka_ptoihin k?raélj_]me dataa, jotta se on
Ll e G tasen o sujuvasta (eri osapuolten) hyodynnettavissa?

Sdhkdisen kaupankdynnin tiedonkulku é

. .. . . . . =11ttt \/\/ vaarannocren actr
Perustieto (GDSN) -+ Liiketapahtumatieto (eCom) + Fyysinen havaintotieto (EPCIS) ¢ 1)) C yy=, vVa arennosten esto
e Order-to-cash -prosessit
Tuotetieto  Tarjouspyyntd Hintatiedot Ostotilaus Suunnittelu- Kuljetus- Lasku Tuotteen
aikataulu asiakirja poistaminen/takaisinveto ® Sankomnen kauonpa

* Lopullista arkkitehtuuria hahmoteltaessa tuleekin »  Standardoidut tunnisteet
tunnistaa likketoimintasovellusten tarpeet seka @1 Sopii ‘ | 0;) a":\:',':o‘_fj:j @ » Transaktiodata
kaytettavat tietokannat ja jakamisen teknologiat. tanne | o ¢  Toimitusketjun tapahtumatiedot
* Viime mainituissa voi olla mukana myds lohkoketju. * Master Data
« Standardeja tarvitaan toimitusketjun osalta erityisesti
tahan valiin: yksilointi, transaktioiden kirjaaminen, Blockchail Tietokanta tai muu
toimitusketjun tapahtumatiedot ja Master Data. : F\|E tiedonjakoteknologia




KOHTI FYYSISTA INTERNETIA 2030-2040  couvora

Innovation
* Miksi el ole edennyt : i — T o
nopeammin? N ireron governance for AR 0 DO SO0 Stable P
_ L. unbalanced terms, asset-sharing Pl governance of Pl rules and g
* Yritysten osaoptimointi ja Governance | Mlesandstandards [=d platforms body models
lyhyt suunnittelujgnne <2v. ) SRS I —
« ALICE ja moni jasen ajaa - - :
E-U 554 m-l. LIMOWA : Pooling and Sectonel, regiona, Large-scale P Everyone can
e Sitoutuneita muuallakin Access and N3 seamless vertical Pl J . Pl expansion "
esim. JPN 4 alliances R demonstrations access the Pl
- - Adoption ¥ ;
* Viestitaan myos Suomessa, ;
LVM jne. mukaan.
Silos within silos Network to Extended Scalable logistics Complete PI
: functionality and
System of (separated network inter-network networks ek
Logistics Networks subnetworks) connectivity |  connectivity | Interconnectivity | interconnectivity 9t
.l. ..'.. __ ‘.'.. 5— ‘.". —_ ‘.".
: : Operational . . Sense-and-respond Fully autonomous
Logistics Rise of: buoking Synchromodality / ML et optimisation of Pl network services (778
| platforms . ; join/split . III@
Networks . ] Physical Intranets 4 network flows 4 and operations \\f I

Non-standardised Open and seamless Automated node . 5 / )/4/,?7 \?Q
Logistics transhipment nodes service service request Nodes inkerconneat FAGTINTOIS y J1 A
Nodes Nodes offering 7 and response ac0sS NEtWors Flniodes @ (-/JVJ
£ 2 IXTRIIM ”Jw 5

20152020 ~ 2020-2025 ~ 2025-2030 KK—#

« Solmukohdan rooli on keskeinen tulevaisuuden kuljetusjarjestelmassa
ALICE ETP Logistics 2020.




=
Tehokkuuden ja kestavan kehityksen vastaisten tekijoiden kartoittaminen s | 3|5 Kouvola
.12l FYYSINEN INTERNET Snovation
taloudellisista, ekologisista ja sosiaalisista nakokulmista E é %
) [T ————— ———{ « Osa tiedeyhteisOsta ja useat edellakavijayritykset ovat aktiivisest
- uKsia jal X X T .- .. T . . ..

2. [Tyhiana ajo on normaali- eikd poikkeustilanne . mukana kehittamassa logistiikka nk. Fyysisen Internetin vision

3. |Rahdikuljettajasta on tullut nykyajan cowboy X pohjalta.

4. |Toimitukset makaavat paikallaan, tuotteita varastoidaan ilman tarvetta ja toimituskyky on silti heikko | x e Se on myOS keskeinen osa useita Horizon ja muita

5. |Tuotanto- ja varastokapasiteetti on heikosti hyodynnetty Xx | x e :

b. |Useita tuotteita ei koskaan myyda tai kayteta X X kehlttamlShanl_(kelta' _ _ _ _ _ _

7. |Tuotteet eivit tavoita niits, jotka tarvitsisivat niits eniten X  ETP on Logistics ALICE innovaatioallianssi nojautuu Fyysisen

8. |Tavaraasiirrellaan tarpeettomasti ympari maailmaa X X Internetin visioon

9. |Nopea jaluotettava intermodaalikuljetus on vain unelma X X X '

10. | Citylogistiikka on painajaismaista X X X _ _

11. | Logistiikkaverkot ja toimitusketjut eivit ole turvallisia eivitka toimintavarmoja X x | * Montreuil (2011 VaS_ylh,) on hahmotellut nykylsesté

12. | Alykds automaatio ja teknologia on hankala tasmayttda X X tavarakuljetusjarjestelmasta tekijoita, jotka ovat tehokkuudelle ja

13. |Innovaatiot kuristetaan X X

kestavalle kehitykselle vastaisia.

World Wide Web (WWW) « Mikall tavarakuljetusjarjestelma toimisi samalla tavalla kuin sahkoposti
Digital Internet digitaalisessa Internetissa, tavarat osaisivat reitittaa itsensa
tehokkaasti perille ja vain haluttu vastaanottaja voisi avata lahetyksen.

Digital Information Packets

* Esineiden Internet (IoT) sisaltaa useita tyokaluja myos Fyysisen

Smart Grid Internetin toteutukseen eli teknologia on isolta osaltaan olemassa
Connecting Physical Objects through WWW Energy « Enemman kyse on niista toimintamalleista, joita voitaisiin ja tulisi ottaa
Internet of Things kayttoon, jotta tayttoasteet saataisiin ylemmaksi, tyhjana ajamista
Smart Networked Objects Internet vahennettya, kuljetusmuotoja yhdistettyd tehokkaammin jne.
» Vaikka kuvaukset ovat usein teknisia, Fyysiseen Internetiin sisaltyy
Energy Packets runsaasti liiketoimintapotentiaalia.

* Fyysinen Internet on valttamaton ilmastonmuutoksen vastaisessa
) taistelussa ja paastottomaan logistiikkaan tahdattaessa.
Physical Internet » Vertailukohtana voi kayttda myos tulevaisuuden alykkaita

Smart Physical Packets energiaverkkoja.

Open Logistics Web




b LOGISTIIKAN KEHITYSASKELIA sk,
y

LOGISTIIKKA 5.0

Integroitu markkinointi & tuotanto
(yhdessa Logistiikka 4.0:n kanssa

2020-)
LOGISTIKKA 4.0 - Palvelullistuminen
Alykkaat & joustavat jarjestelmat - Kokonaisvaltainen turvallisuus,
(2020 -) riskienhallinta & toimituskyky.
- Tekoaly - Verkostoja ja alustoja on ollut jo
_ vahan aikaa.
LOGISTIIKKA 3.0 - AutolD, RTLS, BigData Kokonaisoptimi- kestiva ia tehokas
Tietojarjestelmat (1990-2020) - Autonomisuus jarjestelma: FI):yys'inen Interjnet.
- Standardoidummat ohjelmistot, - AMR, Cobot, dronet
WMS, TMS
LOGISTIIKKA 2.0 - Tietoverkot, Internet
Automaatio (1960-1990) - Langaton, mobiili 2000-
- Varastoautomaatit, AGV - Sahkoinen tullaus

- Kontti

LOGISTIIKKA 1.0 - Varhaiset materiaalitoimintojen
Mekanisointi (1940-1960) tietojarjestelmat

- Ajoneuvojen ja alusten kehittdminen - Tunnistusteknologiat 1980-

- Kasittelyteknologia kuormalava,
hyllyt, haarukkavaunut

 Siina missa teollisuudenkin nahdaan kehittyneen erilaisina sukupolvina koneistumisesta ja sahkoistymisesta kohti digitalisaatiota ja
Itseohjautuvuutta, samaa logistiikka voidaan kayttaa myos logistiikan kehittymisen hahmottamisessa.

 Lahtinen (2020) on kuvannut sisalogistiikan historiaa ja tulevaisuutta Kartnig ym 2012 —mallin pohjalta: Useita merkittavia standardisointi-,
modularisointi-, automatisointi- ja digitalisointiratkaisuja on keksitty ja hahmotettu hyvin jo 40-60 vuotta sitten (kuormalava, kontti, AGV & AS/RS,
vilvakoodi), mutta vasta aivan viimeisina vuosina nama ovat yhdistyneet ICT.n kanssa uudenlaiseksi kokonaisuudeksi kohti Logistiikka 4.0:aa.

« Tassa kuvassa on tarkoituksella eriytetty viela Logistiikka 5.0 kuvaamaan niin akuutteja pandemian ja geopoliittisen muutoksen tuomia haasteita,
verkkokauppojen ja muiden uusien jakelumallien vaatimia palveluita ja rakenteita seka vihdoinkin kasilla olevaa siirtyméaa kohti Fyysista Internetia.

« Maapallon ihmiset ja yritykset tarvitsevat kestavamman ja tehokkaamman jarjestelman.




VISIO JA TIEKARTTA: Tulevaisuuden tehtaan materiaalitoiminnot roration

- Digital Twin - Mita vaikutuksia
- Available-to- - Automatisointi Ihmiseen — ja A E
promise (ATP) & - Integraatiot - Goods-to-picker miten ihmisen
projektien/toimit taustajarjestelmii - = Itseohjautuva joustavuus
usten karkea n, RPA - Automaatio (mobiili)robotti/ hyddynnetaan? - Palaute - Kierratys
alkataulutus - Ennusteet (jopa - Robotisointi, - Warehouse puoliautomaatio - Eksoskeleton - Track-and-trace - Elinkaari (TCO)
- Massaraatalointi APS/AI) "hihnalle mgmt + - Varmentava - Cobotit - Optimointi - Lisa- ja varaosat
- AR/VR - S&OP automatisointi” = iInventory mgmt teknologia - Hahmon- ja/tai (lahetykset ja - Huolto (VR?)
- Harmonisointi - Setitys/kititys lajittelijat. - Varastojen (hahmon/kuvant kuvantunnistus reitit; kalusto & - Ennakointi
- Suunnittelun ja - Lapinakyvyys ja - Turhien sijoittuminen unnistus) - VR/valo-ohjaus kuljetusmuoto) - Palvelut
myynnin toimitusketjuyhte = - "Golli 2.0™? pakkausten (keskittdminen / - Avustavat tekn. - Keventimet - Sahkoinen - Sensorit ja data
rajapinta IStyO (eri tasot - Track-and-trace poisto ja hajauttaminen) + (ennakointi, - Itseohjautuvuus kuljetustilaus & - Kayttéonotto
- Modulointi VMI, CPFR jne.) - Toimitusaika- Kierratys maantiede puhe- tai, valo- - Hairididen dokumentit - Asennus &
- Tuoterakenne - Tilausehdotukset Ikkunat ja -paikat = - Valokuvaus toimitusketjuissa ohjaus) korjaus (siirto - Lavaustyokalut ohjeistus (VR)
- Arviointi/palautej = - Paikallinen - - Toimituspaivat - Nimikkeiden - Jarkeistetty tai - Alykas ohjaus ( sivuun AMR?) (robotisoiniti?)
arjestelmat Globaali -2 - Merkinnat yksilGinti dynaaminen nimike-, era-, - Jatkuva virtaus - (Aly)Pakkaus,
Hybrid - Dokumentointi - Kollitunnistus paikoitus alue- tai (one-piece-flow) tunnisteet, :
- Push - Pull 2 - Sahkoinen - Cross-docking - Merkityt dynaam. keraily) - Tuotantoon, kun anturit ja %@
JIT/Kanban kuljetustilaus - Lahetyksen varastopaikat - Mekanisointi - materiaalit merkinnat
% - Luokittelut tunnistaminen - Saldotarkkuus koneet (trukit) saatavilla - Pakkaaminen IXTRIIM
KAUPALLI- VASTAAN- . KOKOON- .
SUUS HANKINTA KULJETUS OTTO VARASTOINTI KERAILY PANO TOIMITUS YLLAPITO

TEOLLISUUS 4.0 (Alykas tulevaisuuden tehdas, kyberfyysiset jarjestelmat, autonomisuus, tulevaisuuden org.)
LOGISTIIKKA 4.0 (log.teknologioiden integraatio, plug-and-produce, toimitusketjun suorituskyky, resurssitehokkuus)
JOUSTAVUUDEN LISAAMINEN (Asiakaskohtainen tuoterdatildinti, volyymi- ja prosessijoustavuus, virtaviivaistaminen)
KOHTI VIRHEETTOMAMPAA TOIMINTAA (Yksinkertaistaminen, kerralla kuntoon, nopeus, jatkuva virtaus one-piece-flow, kustannustehokkuus)
LEAN-TOIMITAVAT (JA KULTTUURI) MUDA (hukan poisto), KAIZEN (jatkuva parantaminen)MURA/HEIJUNKA (vaihtelun vdahentaminen ja tuotannon tasaaminen)

MITTAAMINEN: Asiakas (Perfect Order ~ molempiin suuntiin = saatavuus, tasmallisyys, nopeus), BSC (vastuullisuus, kustannus)
JOHTAMINEN: 7S, ergonomia, tyotyytyvaisyys ja —hyvinvointi, auditoinnit, toiminnan suunnittelu, simulointi ja optimointi
TUNNISTUSHIERARKIA: Nimiointi, koodit, standardit, harmonisointi, viivakoodit, AutolD, RTLS > Master Data (+ Big Data)

TAUSTAJARJESTELMAT JA -TEKNOLOGIAT: ERP, CRM, WMS/MES, APS/Al, 5G




@  YHTEENVETO ALYKAS DIGITAALINEN LOGISTIIKKA

IXTRIIM

_ogistiikka-alalla tarvitaan paljon innovaatioita kannattavuuden parantamiseksi ja kestavan
Kehityksen vaatimuksiin vastaamiseksi. Innovaatio voi olla my0ds toimintamalli.

Digiratkaisut, kuten BigData ja analytilkka antavat kuitenkin hurjasti uusia mahdollisuuksia.

Onko tulevaisuus iIsompien vai pienempien toimijoiden? Tassa voi olla nakoharha: suuret nakevat,
etta startupit eivat kykene logistiikan toteutukseen, mutta tosiasiassa startupit halunnevatkin vain
Ison rahan keraaviksi palvelualustoiksi jattaen fyysisen prosessin logistiikkatoimijolille!

Toisaalta logistiikka pitaa nahda toteuttajana tilaus-toimitusketjuissa eli digitalisaation tuomaa
hyoOtya pitaa hahmottaa erityisesti kaupan kaynnin tehostumisen kautta, ja silla on oma
taloudellinen merkityksensa yhteiskunnassamme. Logistiikan operaatiot edelleen vaikuttavat
kuljetusvolyymiin kuljetusjarjestelmasséa, joka on osa liikkennejarjestelmaamme.

"Vain ne yritykset, jotka hyodyntavat digitaalisia ratkaisuja voivat parjata tulevaisuudessa ja liittya
muiden yritysten muodostamiin toimitusketjuihin.” Mita voisi tarkoittaa "virtuaalinen huolitsija”?

Vaikka logistiikan digitalisaatio (jJa paljoltt myos automatisointi) nayttaytyy voimakkaast
teknologioina, meidan tulee ymmartaa laajasti kuitenkin toimintaympariston muuttuneet
vaatimukset ja se, miten toimintamalleja tulee mukauttaa.

Suuresta maarasta nakyvaa teknologiaa ja automaatiota huolimatta, "alykas digitaalinen logistiikka”
onkin siis erityisesti taman datan tallentamista, jakamista ja hyodyntamista. Yksittaisessa
yrityksessa tama tarkoittaa master datan laittamista ja pitamista kunnossa seka sen jakamista ja
nyodyntamista eri sovelluksissa.

Kyse onkin suurelta osin ohjelmistoista ja niiden yhteensovittamisesta niin organisaatioiden sisalla
Kuin niiden valillakin. Ohjelmissa on kaytossa valtava maara dataa, jonka avulla toimintaa voidaan
optimoida erilaisten algoritmien avulla.

* Tulevaisuuden logistiikka on kuitenkin viela pidemmalle menevaa "alykkyytta®, kun algoritmit

kehittyvat ja oppivat rakentamaan parempia ennusteita tulevasta ja siten luomaan ratkaisuja siita,
kuinka tallaisessa maailmassa tulee ja voli toimia.

Kouvola
Innovation

Reaaliaikainen seuranta lapi
toimitusketjun pitaa

Tiedolla johtaminen,
ennusteiden luominen ja

MasterDatan kunnossa. optimointi.
Esineiden Blg[_)_ata, .
analytiikka ja
Internet, loT .
tekoaly

Lohkoketju

ALYKAS
LOGISTIIKKA &
JOIMITUSKETJU

Pilvi-palvelut

Hajautettu kirjanpito
transaktioista varmistaa
lapinakyvyyden ja
turvallisuuden.

Tiedon yllapito ja jakaminen
olkeisiin kohteisiin jatkuvasti
hyotyjen saamiseksi.

ldea EI-Masmary ym 2019. Tasséa tydssa painotukset hieman erilaisia
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IXTRIIM

Euroopan unioni 2014—2020

Euroopan aluekehitysrahasto

LIITTO

PILOTOINTI JA KONSEPTOINTI

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Kouvolan kautta kulkevien uusien tavaravirtakonseptien pilotointi ja
systematisointi Kouvola

Innovation
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 Railgate
« Kaytamme alykkaasta solmupisteesta kasitetta Railgate.

KASITTEISTA JA CROSS-BORDER -KONSEPTEISTA  kouvora

Innovation

D2C eCommerce Hub Kouvola FLYINGLYNX

D2C eCommerce to Russia/ 2021

« Maaritelmamme Railgate on siis laajempi kuin pelkka maantie-

rautatieterminaali. Ekosysteemi tarvitaan solmupisteen ymparilla.
» Cross-docking Dropshipping
 Lapivirtausterminaali sopii toimintamallina myos cross-border —

Dropshippers

Masku
Hyvinvoinnin tavaratalo

Stock amount

Orders

verkkokauppaan.

« Kootaan lahetykset terminaaliin tavarantoimittajilta kuluttajien tilausten
perusteella, ja lahetetaan ne muiden tavaroiden mukana.
« Kaytetaan mm. kalliille tuottellla, joissa on runsaasti erilaisia variaatioita.

Dropship & Fulfilment
Acon
MNordic Sports

Products, order
numbers on boxes

KOUVOLA HUB

Stock amount

Orders

Cross-docking terminal

- Open master boxes from drop-shippers
- Labelling & export

Products, order

numbers on boxes

« Warehouse Fulfilment Service Provider, 6PL

« Ulkoistettu palveluvarasto, jossa yllapidetaan asiakkaan tuotteita odottamassa
kuluttajien tilauksia.

Fulfilment

Hangoutdoors
Indo
Japan, Korea, China, US

Bestsellers to
fulfliment

« Uusi toimintamalli 6PL siing, etta palveluntarjoaja toimii myos
markkinointipaassa ja huolehtii siten myos seka kysynnan luomisesta etta
kaupankaynnista paamiehen lukuun.

* Pilotissa toteutettiin Kouvolan terminaalin kautta kuluttajien verkkokaupan
toimituksia Venajalle Ozon.ru alustalla saaduista kaupoista.

* Molemmat logistiikkavaihtoehdot Cross-Docking Dropshipping ja Warehouse
Fulfilment toimivat.

* Pilotissa toteutettiin myQs tarvittavat ohjelmistointegraatiot.

« Samaa periaatetta (ylla oik) voidaan toteuttaa myos laajemmin erilaisille
tavarantoimittajille ja tavaralajellle.

« Sotatilanne estaa talla hetkella halukkuuden kaupankayntiin ja
valuuttakurssien heikentyminen rajoittaisi mahdollisesti kuluttajien kykya tehda
hankintoja. Mutta konsepti toimii.

« Uskomme cross-border —konseptin toimivan my0s toiseen suuntaan: taalla
voidaan tehda toimituksia EU-alueelle (oik.alla).

Russian sellers

Dropshipping

Russian sellers

Dropshipping
& fulfilment

Japan, Korea, China,
US, Russia, etc

Fulfilment

| Orders

" All goods on sale |

All goods on sale
to fulfliment

Fulfilment warehouse

Storage of customers’ products
Location 1
Location 2
Etc

- Picking & packing of orders
- Labeling & export

Stock amount J
 Orders

OZON

Tracking code ]

Order ‘{

\ Russian
consumer

Door delivery
1o consumer

Truck to

RBussia

Consolidation

of all orders
to one truck

D2C eCommerce Hub Kouvola

D2C eCommerce to EU /2022

Stock amount

Products, order

 humbers on boxes |

Stock amount

| Orders

Products, order
numbers on boxes

Bestsellers to

~ fulfliment

to fulfliment

KOUVOLA HUB

Cross-docking terminal

- Open master boxes from drop-shippers
- Labelling & One-Stop-Shop VAT

Fulfiment warehouse

Storage of customers' products
Location 1
Location 2
Etc

- Picking & packing of orders
- Labeling & One-Stop-Shop VAT

FLYINGLYNX

. _Stock amount

| Orders
AMAZON

| | Tracking code

\
\
’

Order

EU
consumer

L
Door delivery
to consumer

. Schenker |
Kouvola
sorting
terminal




TAUSTAA GENEERISEN MALLIN LUOMISELLE  [one..,

Verkkokauppa ja niin kutsuttu alustatalous ovat kasvaneet
pitkaan ja voimakkaasti. Useissa ennusteissa tallaisen
kehityskulun uskotaan monella tapaa jatkuvan niin voimakkaana,
etta joistakin uuden ajan toimijoista ja alustoista koetaan
syntyneen jo liilan voimakkaita toimijoita markkinoille. Toisaalta
alustat mahdollistavat kysynnan ja tarjonnan eli ostajien ja
myyjien uudenlaisen ja tehokkaan kohtaamisen. Hyva
verkkokauppa voi tarjota loppukayttajille miljoonia erilaisia
nimikkeita sadoilta tuhansilta toimittajilta.

Hankkeessa etenimme kohti laajempia skenaarioita Railgate
~inlandin ymparille rakentuvan alykkaan solmupisteen
Kehittymiselle, mutta tekemisen ydin rakentuu kuitenkin hyvin
Konkreettisesta pilotista. Siina haluttiin testata kimppatoimituksia
Ozon.ru -alustalla venalaisille kuluttajille suuntautuvassa
kaupassa. Vastaavasti voisi ajatella, etta pienimuotoinen
pilottimme on "fyysinen alusta”, joka mahdollistaa integroitumisen
tuollaiseen digitaaliseen alustaan.

Digitaalisissa jakelukanavissa on suuri kasvupotentiaali melille
suomalaisille. Kotimaan markkinoilla noin puolet suomalaisista
vahittaiskaupoista kaytti digitaalisia myyntikanavia vuonna 2019.
Kansainvaliseen myyntiin el meilla kuitenkaan ole viela osattu
panostaa, vaikka erityisesti pienille syrjaseudun yrityksille digitaalinen
markkinointi ja verkkokauppa tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet
myyda tuotteitaan maailmalle. Vaikka verkkokauppa avaa vaylan
kansainvaliseen myyntiin, Euroopan unionin tietojen perusteella vain 6
% suomalaisista vahittaiskaupoista myi tuotteitaan verkon kautta EU:n
sisamarkkinoilla tai ei-EU-maihin vuonna 2019. Tama luku on
Euroopan unionin maista alhaisin! (Lehtinen 2022). Meidan kannattaa
todellakin toimia nyt, ja jo lahialueelta I0ytyy merkittava maara
potentiaalisia kuluttajia.

Yksistaan Venajalla voidaan nahda verkkokaupan rajahdysmainen
kasvu. Vuonna 2020 tuotteiden verkkokaupan arvo Venajalla oli 35
miljardia US dollaria, ja markkinan ennustetaan kolminkertaistuvan 100
miljardiin US dollariin vuoteen 2023 mennessa. Vaikka taméakaan el ole
globaalisti mik&an erityisen suuri numero, se on kuitenkin Kaakkois-
Suomesta katsottuna lahimarkkinaa — ja erittain isoja numeroita
kotimaisiin kauppavolyymeihin verrattuna, vaikka taalla toki kuluttajien
ostovoima on keskimaarin korkeampi kuin itanaapurissa.

IXTRIIM



@ PILOTTI: KULUTTAJIEN VERKKOKAUPPAA VENAJALLE 2021 kouvola

IXTRIIM Innovation
Toiminto Kauppa yritysten valilla Rajat-ylittava verkkokauppa
Business to Business (B2B) Business to Consumer (B2C)
Tuotteen tuontisertifikaatti Vaaditaan Ei vaadita il Tuotesaldo TR uotesaldo OZON Tuote
el Gt rajapinnan rajapinnan TAUSTA- saatavilla
Pakkauksen lokalisointi Vaaditaan Ei vaadita kautta (API),  UUIGDINSUELI kautta (AP), gy e 122l
VARASTO tuotekoodi tuotekoodi HALLINTA Storessa
- _ . _ . jarjestelmassa jarjestelmassa
Kansainvalinen kauppasopimus Vaaditaan Ei vaadita ABC123 ABC123
Venaldinen tytaryhtio tai : : :
yrary Vaaditaan Ei vaadita

sopimuspartneri

Tullaus tulliterminaalissa

Tuontitullaus N N M- Yksinkertaistettu menettely ELYING LYNX Tuotesaldo LVING LYNX Tuotesaldo 0ZON Tuote
Tuontiverot maahantuonnin L VARASTON E:E:‘?:gu L L?ﬂﬂg?:;“ TAUSTA- f::;;ﬂlgmn
yhteydessa Alv20% Verovapaa 200€ asti per tilaus HALLINTA - Rpsswyy: tuotekoodi SR LA LS Storessa
T - jarjestelmassa jarjestelmassa
Tuontltuilgigzzf;i;tuonmn Tullikoodien mukaiset tuontitullit Tullivapaa 200€ asti per tilaus ABC123 ABC123
* Vaatimuksia kuluttajilie suuntautuvassa cross-border —verkkokaupassa . Tgman paivan verkkokauppa on suurelta osin tietojarjestelmia ja niiden
on kevennetty mm. sertifikaatien, lokalisoinnin ja tullauksen osalta. - valista informaatiovirtaa nakyvan tavaravirran rinnalla.
* Arvonlisavero- ja tullivapaus on 200€:n asti tilausta kohti, mika riittaa - Esimerkiksi tuotesaldojen (periaatekuva ylla) ja sita kautta toimitusaika- ja
useisiin kgl.uttajahar.l kl_ntc_)lhln. | - saatavuustietojen reaaliaikaisuus verkkokauppa-alustalla ovat tarkeita
 Kansainvaliset postitoimitukset ovat vaihtoehtona, mutta kaytimme kuluttajalle.
kuriiritoimituksia kustannustehokkuuden saavuttamiseksi. . Samalla tavoin saatavat kuluttajatilaukset (alla) pitaa kyeta valittamaan
| <=gaic B w72 @ s boxberry jarjestelmista toiseen niin, etta toimitukset saadaan lahtemaan oikein.
rajapinnan tuotteen TAVARAN toimitus, FLYING LYNX
Lahettgja tayttaa CN 23 tullideklaraation ja kauppalaskun, jotka Lahetyserda kohtainen kauppalasku ja vientiselvitys sahkoisesti, L DAL kautta (API) | Ao AL thdﬂ.t TOIMITTAJA Azl TERMINAALI
liitetaan paketteihin osoitekortin lisaksi. joka pakettiin oma osoitekortti. VENAJALLA MIDDLEWARE ﬂgﬂ:?ﬁgu VARASTO :;uar:}lﬁ:;ﬁa KOUVOLA
CN 23 kansainvalisen Postin tullidokumentti toimii myoés Tullibrokeri tayttaa “Passenger Customs Declaration® merkittyna
Vendjan tuontitullauksen dokumenttina vastaanottajan puolesta paketin saapuessa maaratulliin.
Vastaanottajan nimi, osoite, email ja puhelinnumero vaaditaan, Vastaanottajan nimi, osoite, email ja puhelinnumero vaaditaan, :
ei vaadita passitietoja. myos vaaditaan passin tiedot. T Tilaustiedot raja- Tilaustiedot raja-
i I kautta (API
Tuotteiden arvo ja tuotekuvaus on mainittu CN23 Tuotteiden arvo, tuotekuvaus ja tullikoodi on mainittu KULUTTAJA . PSR IHI!“IJl'L'E o FLYING LYNX PR E.l_ll @ (A5 BOXBERRY
tullidokumentissa sekd kauppalaskussa. kauppalaskussa, kuten myds passin tiedot. VENAJALLA MIDDLEWARE JARJESTELMA
Ven@jan Postin toimistoja on joka kaupungissa ja toimitushinta Palvelu isoihin kaupunkeihin hyvad, noutopisteita esim kauppa- gig?;f::;:j;e ﬁ;;?:f;fg;}fgﬁ ﬁ?nur:::fakﬁt?gliﬂ?};

sama koko maassa. Palvelu isoihin kaupunkeihin nopeaa. keskuksissa. Pieniin kaupunkeihin hinnat korkeammat.
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Geneerinen malli — eli verkkokaupan vienti- ja tuontihubin konseptointi

Seuraavana on esitetty yleinen konsepti geneerisen mallin muodossa edella esitetyn pohjalta. Siina missa pilotissa keskityttiin
vientiin, geneerista mallia on pohdittu kaksisuuntaisena niin, etta sen pohjalta voidaan luoda toimintamalleja ja toteutuksia seka
vienti- etta tuontikauppaan. Malli pohjautuu realistisiin ja olemassa olevissa teknologioihin, eli missaan tapauksessa pyoraa el ole
keksitty uudelleen, vaan on pyritty antamaan yleiskuva kaytossa olevista mahdollisuuksista.

Konseptia on tarkasteltu neljatasoisena palveluna, joista alempi taso el voi toimia (tehokkaasti) Ilman ylempien tasojen toimintaa ja aukotonta tiedon
valitysta. Toivomme tdman jaon ja ajattelun avautuvan alla olevasta kuvasta, joka toimii myos koko luvun tiivistelmana, ja siten otsikon mukaisesti
kansainvalisesti suuntautuneen vienti- ja tuontiverkkokaupan "geneerisena mallina™.
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Tilaushallinta

Tuotteiden ja tavaravirtojen
kasittely

Logistiikka
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Geneerinen malli - palvelutasot

l

Yritysten omat N——1
verkkokaupat

° )

Generaxion

Til akymat
ilannendkym OZON-integraatio

Amazon-integraatio

Tilausten hallinta

Saldohallinta

Kayttoliittyma

Tuotehallinta

Master Data

Tilaushallinta

Logistiikkatoimintojen suunnittelu
ja hallinta perustuen
kaupankayntidataan ja
kysyntaennusteeseen

Konsolidointi ja
vientipaperit

Konsolidointi ja
tuontipaperit

Logistiikka-

Tuotteiden ja tavaravirtojen
kasittely
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Geneerinen malli — myyjan ja ostajan kohtaaminen  keuvoia

IXTRIIM

Yritysten omat N

verkkokaupat

Kaupankaynnin toiminnoissa keskeisia asioita ovat
* Tuotteiden tunnettuus ja loydettavyys

* Olkea markkina eli kysynta

» Osaava tullibroker

» Hintojen selkeys (tuote + kuljetus + tulli)

Toimivasta vienti-tuonti -ekosysteemista on hyva loytya tuottajan, valmistajan, tukkurin tai muun kauppiaan osaamista taydentavat
palvelut, joita ovat mm. markkinatuntemus, brandays ja kaantajapalvelut. Useista verkkokauppasivustoista, kuten esimerkiksi
siina nimetyista Amazonista ja Ozonista puuttuu kansainvalisen toimitusketjun ja toimitusten vaatimia ominaisuuksia, mutta
loppukayttajalle on tietysti oleellista saada tuotteet pitavaan hintaan toimitettuina ja tullattuina. Vaikka tullaus tapahtuisikin vasta
tuolla 3. tason kohdassa "tuonti- ja vientiasiakirjat”, olemme kuitenkin tarkoituksellisesti sijoittaneet tullauksen ja verotuksen jo
"kaupankaynnin tasoon”. Tarkoituksena on siis rakentaa kansainvaliseen verkkokauppaan kestavia ja kannattavia
liiketoimintamalleja, jotka huomioivat nama valttamattomana osana sujuvia ja menestyksekkaita operaatioita.




Geneerinen malli - integraatio S

_________ L .HHEEEEENENN
Tilannendkymat Integraatio ee Generaxion
alusta Amazon-integraatio OZON-integraatio

\

Tilausten hallinta

Kayttoliittyma
Varasto .
Kayttadja-
hallinta

Saldohallinta

\

Master Data

Tuotehallinta

Tilaushallinta

4PL

Integraatio- ja kumppanitoiminnoissa keskeisia asioita ovat:
* Tuotetiedon hallinta

e Saatavuuden varmistaminen

* Tilausten tilatiedon lapinakyvyyden turvaaminen

Kysymyksessa on siis osaavat tietojarjestelma- ja tukipalvelut, joissa korostuu tietotason integraatiot ja organisaatiorajat ylittavat
tietojarjestelmat. Tallaisia on kuvattukin kaytannon tasolla jo 2. luvussa pilotoinnin yhteydessa, mutta tama on erittain laaja
kokonaisuus, johon sisaltyy merkittavasti uusia mahdollisuuksia. Myos 3. luvun teoreettisemmassa pohdinnassa on nostettu
esllle, etta tuotetietojen hallinnan kehittaminen edelleen voisi olla yksi meidan vahvuusalueista niin, etta voisimme tarjota
kansainvalisissa verkkokaupoissa kustannustehokkaasti laajoja tuotevalikoimia.
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Geneerinen malli - logistiikan ohjaus Kouvola

Innovation
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Material movements

Routing. checkpoints

S T SEEE— A se—
Compact PickTolight HAIPICK Pbv

Talk Adapter Adapter Adapter

Konsolidointi ja
vientipaperit

(3PL) /¢

Konsolidointi ja
tuontipaperit

.......

Kolmannella tasolla tarkastellaan logistilkan ohjausta. Logistiikan toimintojen ohjauksella tavoitellaan resurssien tehokasta kayttoa, jolloin keskeisia

asloita ovat:

* Ennustaminen

» Kuljetusten tehokas suunnittelu ja optimointi (yhdistetyt kuljetukset ja konsolidointi)

* Tuontiin ja vientiin liittyvien asiakirjojen toteutus

 Varastotilojen tehokas kaytto

« Tavaroiden vastaanoton, hyllytyksen (valivarastoinnin) ja lahetystoimintojen suunnittelu ja optimointi
 Varastoautomaation ohjaus

Tassa on hyva huomata edelleen, etta vaikka nostimme “tullauksen ja verot” keskeiseen rooliin ylatasolla osaksi kaupankayntia, niiden kaytannon
toteutus tapahtuu geneerisessa mallissamme talla 3. tasolla.

Tarkoituksena el ole aiheuttaa epavarmuutta toimintojen luokittelusta ja asemoinnista, vaan enemmankin selkeyttaa monimutkaista kokonaisuutta —
ja huolehtia, etta meilla on kilpailukykya parjata tulevaisuuden kansainvalisessa verkkokaupassa. Enemman pohdittavaa tietysti aiheuttaa kysymys,
miten naiden toimintojen virtualisoituminen tulee vaikuttamaan perinteisiin palveluntarjoajiin esimerkiksi huolintaliikkeiden nakokulmasta?

IXTRIIM




Geneerinen malli — logistiikan operointi Innovation

Tuotteiden ja tavaravirtojen
kasittely
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Koska tarjonta ja kysynta eroavat toisistaan niin ajan ja paikan kuin erakoon ja valikoimankin suhteen, niiden tasapainottamiseen tarvitaan
logistiikan toimintoja, kuten kuljetuksia ja varastointia. Talla nk. operointitasolla keskeisia asioita ovat toiminnan tehokkuus, nopeus ja tasmallisyys
seka joustavuus.

Erilaiset yritykset voivat onnistua palvelemaan erilaisten kohderyhmien muodostamia segmentteja hyvinkin erilaisilla kombinaatioilla naista.
Jossakin kilpailu voli ratketa kustannustehokkuuteen ja toisaalla nopeuteen; usein naiden molempien saavuttaminen yhta aikaa ei ole kovin
realistinen vaihtoehto. Siksi asiakkaiden tunteminen onkin ehdottoman tarkeaa siita nakokulmasta, priorisoiko asiakas esimerkiksi hintaa,
valikoiman saatavuutta, nopeutta vai tasmallista toimitusaikaikkunaa?

Edelleen operointitasolla on hyva huomata, etta potentiaalisia kumppaneita toiminnan suorittamiseen on suuri joukko, vaikkakin kaytannossa, kun
haetaan kattavaa palveluverkkoa tietyilla maantieteellisilla alueilla, todellisten tarjoajaehdokkaiden maara vaheneekin murto-osaan, ja kaytannossa
myos talla tasolla tarvitaan 3. tasolla kuvattua "ohjaustoimintaa”.

Verkkokaupan toimituksia pyritaan konsolididoimaan keskenaan ja yhdistamaan muihin kuljetuksiin, ja siten saavuttamaan kuljetuskustannuksissa
saastoja. Silti kyseessa on erittain ohuet tavaravirrat yksittaisten tuotteiden vastaanotosta maksimissaan muutaman tilausrivin kerailyyn ja
toimitukseen. Siten varaston- ja materiaalinkasittelyn kustannus on erittain keskeisessa roolissa, ja jonka hallintaan yritysten tulee kiinnittaa
nuomiota menestyakseen.

Keskeisena valineena tahan on oikein mitoitettu varastoautomaatio, jota kasittelemme luvun loppuosassa. Perinteisesti automaatio on ajateltu lilan
jaykaksi ja vain suurille yritykselle sopivaksi, mutta tana paivana on jo tarjolla joitakin ratkaisuja, jotka ovat realistisesti kayttoonotettavissa ja
myohemmin laajennettavissa volyymien kasvaessa.




eneerinen mall Kouvola
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Verkkokaupparatkaisu TR
(Esim. Ozon.ru)
Verkkokaupan
*  WEB-sivu S i
*  Muu verkkokaupan
asiakaspaate
TOIMITTAIJA
Asiakkaan Verkkokauppiaan jarjestelma
askutus ja |« Tilauksen
. taloushallinta Ostotilaukset
kuitit el e
tavarantoimittajille
) Logistiikka-
operaattori Tilaushallinta Lahetysluettelo tai
WMS ‘Jﬂaus vastaava
Tavaran Konsolidointi, Toimituksen jako
ientitoimitus i P lahetys ja asiakastilauksittain
vientitoimitus ja YS | | W gl ” p Vastaanotto
tullaus oS dokumentit jarjestelman
# - #"" ohjaamana
1 ' ® - Vaihe 1
Vaihe 3 :’:ﬁ;ﬁnu wote Jsetaan suoraan Tunnistetaan tuote vastaanotossa

Dokumenttien tulostus verkkokauppatilauksille

*  Kunviimeinen rivi tilauksista on toimituslaatikossa ja asiakastilaus
on valmis, tulostetaan tarvittavat dokumentit, jdlleen jérjestelman
chjaamana.

* Asiakastilaukseen kytketddn kuljetustieto, jolloin hyllyjen
tyhjennys tehddan myds ohjatusti.

Lahde: Fimatic Oy




@

IXTRIIM

“-

?

-

e . ' ° Torll(zgoya Vipuvoimaa ‘
o LT N % 0saka FU:lta

LA\ Seoul Euroopan unioni 2014—2020

Euroopan aluekehitysrahasto

}(\ .& Shanghal "
’_\ el mg

i an
» Hong Kong

Chon in Uudenmaan liitto
gq 9 Nylands férbund

| KYMEN
J# Bangkok LAAKSON

f__“s'"g"”'e LIITTO
XAMK

Kaakkois-Suomen

SKENAARIOITA RAILGATEN KEHITTYMISEEN  RSSaraw

Tausta-aineistoa Railgate Finland Smart Hub Solutions Kouvola
Innovation




¢ JKYMENLAAKSON VAHVAN Kouvola
METSA(BIO)KLUSTERIN TULEVAISUUS? innevation

« Kymeenlaakso ja Kouvolan seutu ovat olleet historiallisesti  Toimialoja syntyy ja kuolee, mutta kannattaisiko seudulla viela tutkia

nimenomaan metsateollisuuden vahvoja seutuja. metsa(bio)klusterin kokonaisuuden tuomat mahdollisuudet ja
» Sahat ja myohemmin kemiallisen metsateollisuuden sellu-  logistiikan antama tuki siihen?

ja paperitehtaat ovat tuoneet tyota tuhansille ja pitaneet  Biotuotantoa ja —polttoaineita tarvitaan.

myO0s logistiikkapalveluiden rattaat pyorimassa.  Hillta sitovat ekologiset ja terveelliset puurakenteet villitsevat
 Rakennemuutos on jo pitkaan vaikuttanut toimialaan ja maailmalla; sahatavaran hinta on korkealla.

seutuun — usein negatiivisesti koettuina muutoksina. |
» Paperin tuotantokapasiteettia on leikattu osin digitalisaation

Ja maantieteellisen markkinan siirtymisen vuoksi. ﬂ‘
. Toisaalta sama digitalisaation on johtanut esimerkiksi s

verkkokaupan ja sita kautta pakkauskartongin kysynnan V

kasvuun.
» Seudulla on my0s Pakkauslaakso ekosysteemiin kuuluvia
toimijoita: pakkauksista on tulossa yha

ymparistoystavallisempia ja alykkaampia.

2002 2006 2010 2014 2018 2022

 Voitaneen jopa puhua kahden erilaisen toimialan * Puurakentamisen suosion uskotaan jatkuvan.
konvergenssista. * Verkkokaupan kasvu kaipaa my0s pakkausmateriaaleja ja —
teknologiaa.
* Mihin ja miten seutu voisi naissa kehittya jatkossa? « Kokonaistalousvaikutukset ja kilpailukyky metsasta maailman

markkinoille? Latva kemialliseen ja tukki korkeamman jalostusasteen
kayttoon ja hiillta sitomaan.
* Metsaomistajat!




¢ RAILGATE BUFFERIVARASTONA Kouvola
VIENTIIN JA/TAI TUONTIIN neveren

« Oheinen USAN data kaupan ja teollisuuden varastojen suhteessa liikevaihtoon « Korot ovat olleet historiallisen matalalla ja siten padoman sitominen varastoon
1992-2022 on mielenkiintoinen. on ollut edullisempaa kuin aiemmin.
« Uuden teknologian kayttdonottamisen myota on opittu ja kyetty optimoimaan « Ehka suurempi syy on kuitenkin ollut valikoimien voimakas kasvu.
varastotasoja paremmin, ja varastotasot suhteessa liikevaihtoon laskevat ensin « Pandemian ennustettiin kasvattavan pysyvasti varastotasoja ja samaa on
noin 15 vuotta. ennustettu nyt kasilla olevasta sotatilanteestakin: yritysten uskotaan
« Paaomaa ei ole haluttu sitoa kiinni varastoihin turhaan. kasvattavan puskurivarastojaan, etta niilla sailyy toiminta- ja toimituskyky.
« Finanssikriisissa ja koronapandemian iskiessa paalle nahdaan varastotasojen * Viela tama ei nay kuvaajasta, kun kysynta on ollut kovaa ja saatavuus niukkaa.
nousu suhteessa liikevaihtoon, joka johtuu nopeasta myynnin hidastumisesta. » Jos ennuste toteutuisi, Railgate voisi olla sopiva paikka useille yrityksille
 Finanssikriisin jalkeen alkaa kuitenkin 10v kestanyt varastotasojen nousu. puskurivarastointiin niin tuonnissa kuin viennissakin.
1.8
1.7
1.6
S 15
e
1.4
1.3
1.2
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

> U.5. recessions. Source: U.5. Census Bureau fred.stlouisfed.org r
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1 JOHTAVA SISAMAAN
SATAIVlA
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2 POHJOISEN JA IDAN
LINKKI

3. LOGISTISEN
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- JALOSTUKSEN KESKUS

4.LOGISTIIKKAKESKUSTEN

---------------

- KESKUS

---------------

---------------

...............

5. eKAUPAN KESKUS

6. LOGISTIIKAN KEHITTAJA

---------------

IYTDHM .

-------------------

Satamayhteydet toimiviksi.
Kuljetusketjun hallinta-
digitalisaatio

Rautatie/junakuljetukset
kasvavat Skandinavia —
Venaja/Aasia

Tuotannon/kaupan palvelut —
horisontaalinen yhteistyo

Suomen logistiikkakeskusten
verkoston kehittaminen

Venajan markkinoiden keskus
Turvallinen toimituskeskus

Logistiikkakeskusten/varastoin-
nin kehittaminen - koulutus

oooooooooooooooooooooooooo

"""" pltk IIa"al'kaV”'Illla Kouvola

Kotimaan satamat
keskittyvat

Ja tarvitsevat vahvat
sisamaan linkit

Rautatiekeskeisen
intermodaalilogistiikan
Pohjois-Euroopan keskus

Tuotannon/kaupan ja
ogistiikan yhdistaminen
PL4—>PL5/6

_ogistiikan
vhteisorganisaatio
Reaaliaikainen Al-hallinta

Aasia-Venaja ltameren alue
Lansi — Venajalle/Aasiaan

Logistiikkaketjujen
kehittaminen

..........................

------------ - Innovation

Rallgaten kehittamisen
konseptointi

Satamayhteistyo-kehittyneet
kuljetusketjut
tie-raideyhteydet

Logistiikkapalvelujen yhdistaja -
Aasiasta Atlantille ja Keski-
Eurooppaan

Lahialueiden tilavaraukset,
lahiyhteydet; tutki
metsabioklusterin uusi aika.

Yhteistyo — palvelujen ja
kuljetusten koordinointi

Kaupan logistiikan
kokonaispalvelu

Kaikki koulutustasot,
vliopistotason
koulutus/tutkimuskeskus
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Kovat
vetovoimatekijat

* Tyopaikkatarjonta, potentiaaliset tybpaikat
* Koulutustarjonta ja opiskelumahdollisuudet
* Lah+taiperuspalvelujensaatavuus *laatu

* Alue-ja paikallistaloudenyleinen kejhitys

= Kasvu:tyollisyysja yritysdynamiikka

........................................

@ Sijointi-
tekijat
Railgate keskeisena osana

* Sijainti: sijaintiety sijaintihaitta

* Litkennevaylatkaytavat ja-vyohykkeet

* Nopeatja sujuvat yhteydet, aikaetaisyys
kasvukeskuksiin

* Ulkoinen ja sisainen saavutettavuus

* Solmupisteet (litkkenne, kauppa, koulutus jne.)

— -

{ Kouvolan seudun kehittimista

®

Maine-
tekijat

= Paikkaan liitetyt mielja
mainekuvat

- Talousmaine
- larinamaine

= loimintamaine

Identiteetti-
tekijat

*  Tunne:syntyma, kotr-, opiskelu tai
asuinpaikka

= Henkilokohtaiset siteet ja verkostot

= Historna, tarinalt), kulttuur, kieli/murre,
perinteet jne. =merkitykset

Paikka itsessaan

®

Pehmeat
vetovoimatekijat

ﬁsum ja elinympariston laatu, asumisen hinta.
oukuttelevat asuinalueet ja tonthtarjonta

fapahtumat, elamykset ja kokemukset
Alueen ilmapiin ja yleinen filis, tunnelma
\rbtovoimapalvelut, harrastusmahdollisuudet ..

Matkailu ja luontokohteet

Villit
kortit?

....................................................................................

- Kouvola
- innovation

Ra|IgateIIe on syyta
luoda selkea

“'strategia (visio.varmaan
~on kirkas!), joka

rakentuu niin ulkoisiin

“tekijoihin
~toimintaymparistossa

kuin tassa

nimettaviin sisaisiin’
~vahvuuksiin.

Strateglaprosessm VOISi
vieda 1api perinteisilla

tydkaluilla PESTEL-
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SOPIVIA TERMINAALEJA TARVITAAN LISAA kouvoia

Innovation
« EU on uudistamassa Yhdistettyjen kuljetusten direktiivia. TR Country No of CT terminals
. . . _ . o B et : ~— | '
. EU:ssa ei saa jatkossa olla alueita, joista on yli 150km:n P - memnocal lerminal | [Auswis 23
matka yhdistettyjen kuljetusten terminaaliin e | j density by country iSelarus =
. Y : ) . J.. e o | (Number of terminals | [Belgium a4
* Terminaalin tulee Syrjimattomasti ?Ila kaikkien per 10,000 sq. km) | {Buear 13
liikenteenharjoittajien kaytettavissa. _— S ==
{ Above 5 Czech Republic 22
Denmark 11
 UIC (2020) karttakuva ja data oikealla kuvaavat, etta maiden 2105 ES"O“'; 12
"SI . . . . v xxas . . Inian ¢
valilla on runsaasti eroja terminaalien lukumaarassa tai | 1to 2 T 101
niiden tiheydessa suhteessa maan pinta-alaan. B oto1 Georgia 1
. . . . Germany 214
Suom§§s§1 on toki ha_rva asgtus, mutta terminaalien ey e e :
lukumaara ei ole kovin suuri. } [Hungary 23
Ireland 7
e ) me . s oo oo o . T Ital 76
+ Hyvékaan logistiikkakeskus ei parjaa yksin, vaan meidan TR >
tulee kehittaa solmupisteiden verkostoa, ja niita yhdistavia Latvia -
Intermodaalisia kuljetuskaytavia. t'j‘_““"”"’ .
uxembourg 2
Moldova 1
« Suomessa yhdistettyjen kuljetusten pilotointi ja sittemmin :W:}e&eerod ;
0o oo TL oo o . g . . . orth Macegaonia
saanndllisen liikenteen kaynnistaminen voivat vaatia uutta e 3
terminaalirakennetta. §l [Poland a4
e Oulun Oritkari, muutamien satamien lastauspihat ) [ £
* Railgate Russia 104
« Paakaupunkiseudun pohjoispuolelle olisi hyva saada yksi ;tbi 1;
. . gus . ooooo oo - ovakia
lastauspaikka, Vuosaari lilan kaukana "vaaraan suuntaan e -
Keha3-Kehab logistiikkakeskuksista ja satama-alueen Spain 51
f Sweden 92
SlS&pUOIGIla. Switzerland 50
The Netherlands 30
e Suomessa voisi olla syyta luoda logistiikkakeskusten Lifkev ii
. » . . . . s . . . . s . ramne ¢
verkosto niin, etta priorisoitaisiin ja profiloitaisiin keskittymia. ™" [United Kingdom e3
Wt - [TOTAL 1,204
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& LOGISTIKKAKESKUSTEN VERKOSTO  iixe,

IXTRHM
....:.Hyvakaan solmukohta el parjaa...g... meve— s U'USI Ioglsmkkakeskusluokltus IMEKkeskukset
0L 108 U T N " A Kansainvilisetkeskukset : ©  ©  priogsqintil..
: S .. . A .2 B 7 . - A1 PKS/Uusimaa : | : : 2 ‘
. Mitk ovat meidén keskeisimmat . Lt AKowwla it iootoor ot (S
- solmukohdat, miten ne toimivat ’ . . A3Tomio @ : ¢ & i .
....E.SuhteessatOiS”nsaJa m|tenSu0m.|.... o BKAdTl-::'kutkkktz
: : St ; . dansalliset KesKukse : : : : : : :
. kytketdan kansainvalisiin -~ : e s BITAMDEIE ... .. L L G
kuljetuskaytaviin?: 2 o s B B20ullcammat . & 0 L2 1 g
A By S P R Sl R L R Y U R A ) T O N s S n R A QU S ’::‘:h:‘:nm B3Kuop|03
e et e i i e C Alueelhsetkeskukset
*. Tama on vain periaatekuvaksija i . Clyvaskyla: ;o o 1 4 () -
" "keskustelun-avaamiseksi tehty. =2 sy,?.:.‘:.";:;"::!f::f‘;. 5 Il C2Vaasa/seingjokd 5
; : - ) ~ - - : | | terminals in Fi i : C3Rovaniemi : - - - s
................................................................. canaurﬁa/%r'.”“'""“"""”""“'""'”'"”""'
- ® . ¢ Log.lstllk.k k ® ® kus On merk]ttava ....... D. * .parka.'||setk.eskukset o h ..................................
~.....tuotannon solmupiste... ... DlLMaakunnallisetlogistikka G
f : D2. Kaupunkiskeskusten logistiikka 6
...-_:.’.’Vumementehdas arvoketjussa . W N TR T SN S . S . S S
3 - 4 - E L3hilogistiikkakeskukset: - -
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VOIKUSUUMESIA T ULLA
VIENNINJATUONNIN HUB?

* Lentorahti, rautatieyhteydet
* Geopolitiikka

* Mita tavaralajeja, mita markkina-
alueita?
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ek NN ECSNN S SN SR N SR T S luvut osoittavat
R a I e e n n e f : : : f 3 f ko. rataosaa s

........................................................... pitkin kuljetettuja .

I : : : : . . . : . . : : I I : : nettotonneja 1150
(1000 tonnia) | 258

. : . . . . : & . . . . . & : ”‘*‘E&E
"";"“;"';“'vakuntunut”junakuljetusten tllannekuva 2019 1163
~...i............*. . Kouvolaon vahva kotlmaanlukenteenja |dankuljetusten risteys
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.o o« Judet operaattorl kehittavat uusia palveIUJa ;- ' .
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..io...i........2_llmasto ja energia . tukee yhteistyon kehlttam5|.t.a. it B e o 12 P N A
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@Rai gaten ymparistdoon voisi syntya merklttava tutklmus kehlttamls ja innovaatiotoiminnan keskittymad. Sitd:edelleen
- :laajentamalla, voidaan puhua Ioglstllkan ekosysteemlsta Sits suppeampi T(I kesklttyma voisi-olla e5|merk|k5| yritysten,
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% YRITYSTEN VARASTOJEN SIJOITTUMINEN

IXTRIIM

« Miten yritykset tekevat tuotantolaitosten ja varastojen
sijoittumispaatoksia?

» Asiakkaiden/markkinoiden laheisyys.

« Tuotannontekijoiden saatavuus: raaka-aineet, alihankkijat, energia
jne.

» Lahtinen (2015) mallissa vertaillaan varastojen keskittamisen ja
hajauttamisen eroja valikoiman laajuuden (SKU Stock-Keeping Unit) ja
aslakkaan hyvaksyman tilaus-toimitusviiveen ja/tal kysynnan
epavarmuuden valisena ilmiona.

« Alemmin on ollut tunnistettavissa suuntausta varastojen
keskittamiseen. Esimerkiksi Euroopan yhdentyessa 1990-luvulla
useat toimijat luopuivat kansallisista (varaosa)varastoista.

 Varastojen keskittamisessa tarvittava varmuusvaraston maara on
neliojuurilain mukaan varastojen lukumaarien neliojuurien suhde.
Esim. 25:sta varastosta yhteen siirtyminen tarkoittaa, etta
varmuusvarastoa tarvitaan vain 1/5 alkuperaisesta, jotta sama
toimitusvarmuus voidaan taata. Tama vol olla jarkevampaa, vaikka
samalla pikarahtien tarve ja kustannukset kasvaisivat.

« Malli tasapainottelee kuljetus- ja varastointikustannusten valilla.
Toimitusketjustrategian nakokulmasta kyse on nk. spekulaatio- ja
vilvastyttamisvaihtoehtojen vertailusta.

 Varaston sijoittuminen lahella tal kauaksi asiakasta vaikuttaa
tarvittavan varmuusvaraston maaraan myaos tilaus-toimitusviiveen
nakokulmasta.

« Varmuusvarasto = varmuuskerroin * odotetun kysynnan
keskihajonta * toimitusviiveen nelidjuuri.

Kouvola
Innovation

» Jos Raillgate onnistuu luomaan nopeampia yhteyksia, se voisi auttaa
sinne sijoittuvia yrityksia tehostamaan paaoman kayttoaan ilman, etta
nilden kyky palvella asiakkaitaan heikkenisi.

» Jos esimerkiksi 60pv sijasta varastoja voidaan taydentaa 20pv:n
syklilla, tarvittavan varmuusvaraston maara pienenee 42%.

« Geopoliittinen epavarmuus tullee jatkumaan vaikka sodasta joskus
paastaisiinkin yli. Railgatella voi olla selkeita vahvuuksia
sijoittumiskohteena tulevaisuudessa.

STRATEGIC LOCATION OF INVENTORIES

INVENTORY
CENTRALIZATION
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MILLAISIA KONKREETTISIA KEHITTAMISASKELIAVOIMME ~ Kouvoia

NIMETA SELKEAN VISION PAALLE? inhovation

Kukaan ei voita tata pelia yksin. Vastaa osin vastapadiseen:

Minka solmupisteiden verkoston | Toimiva ja nopeasti kdaytavan solmupisteet ja

kanssa RRT toimii? Ja varmistetaan istii "d‘.:;w U : jakelualueet tavaralajeineen ja
(HCT)syotto/jakeluliikenne myds log g yElva £Un ) toimijoineen on silti
|ahialueilta! Kouvolasta Ja . v&lille_’__'_/ tunnistettava
' kansainvilinen ja '
kasvava logistiikan
solmukohta

-
- - v

— >~ - = ~ e TR
’ 7’ Sailytetaan silti nykyisetkin

Kasvava verkkokauppa (valikoimat
ja nopeus) & geopolitiikka
pakottavat varastoja lahemmaksi

logistiikan virrat myos ja kehitetdan
niidenkin kilpailukykyéa. Kouvolan

A i kautta kulkee jo merkittava volyymi.
g e Camistunut ansatines Cmesniaaiso o untev
(tyBvolmaa). 1 ljetusm j:il'pallukynkyen solmupiste ml. HaminaKotka &
- urooppa-Aasia -valilla Railgate
\\~ i /k——-’ - — = = = — - — — \\ \ /'N-—’
- o P KOUVOLAN TEKNISTEN, TOIMINNALLISTEN JA LOGISTISTEN SIJAINTIETUJEN | e cailie. <R g

HYODYNTAMINEN SEKA VAHVISTAMINEN

R

L —— - e e - -~

* Alueellisten etujen hyodyntaminen ja vahvistaminen on tarpeen, mutta minka segmentin nakokulmasta tata tehdaan?

* (Pohijois)-Euroopan ja Aasian valilla tama on alykkain, kestavin ja laadukkain kuljetusmuoto. Mutta markkinaehtoisuus sillekin on 10ydyttava, jotta
volyymit oikeasti kulkevat meidan kautta, ja olemme timantin karjessa mainittu "kasvava logistiikan solmukohta”.

* Kansallinen ja alueellinen kilpailukyky lienevat suhteellisia asioita — ja edelleen niita pitaa arvioida suhteessa niihin tahoihin, joiden toimintaa
halutaan kehitettavan.

* MEIDAN ON TUNNISTETTAVA PAREMMIN MARKKINA-ALUEET, TAVARALAJIT (JA JOPA TOIMIJAT / TOIMIALAT), JOTTA VOIMME KONKRETISOIDA
VISIOTA (JA LUODA ESIM. VIENTI- JA TUONTIHUB —KONSEPTIT, JOTKA PALVELEVAT NAITA YRITYSRYHMIA.

Jaterranvuus 2 l[dan ja lannen vélille tarvitaan Gateway-solmu, @

aa Voldaan tehda laadukkaasti, nopeasti ja kustannustehokkaasti. IXTRITM
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PAKKAUS JA
PAKKAAMINEN

Raaka-aineet, paperi,
kartonki...
Alypakkaus&ICT
Pakkauslaakso!

KIERTO- JA
JAKAMISTALOUS

Massiivinen

tulevaisuuden ala: paljon

toimijoita ja osaamista!

KALUSTO- JA
KUNNOSSA-
PITOYHTIO(T)

Kenen kalustoa
Kouvolassa olisi
saatavilla? Ja miten
VR:n kehitys?

TAYDENNETAAN EKOSYSTEEMIA

LOGISTIIKKA-

PALVELUT
KATTAVASTI

Easmar
Logistics Oy
Kouvola Cargo
Handling

Mika
Honkanen Oy
Steveco Oy
DB Schenker

RAUTATIE-

LOGISTIIKKA

VR Transpoint
Easmar
Logistics
Steveco Oy
DB Schenker

Kouvola RRT

RAHOITTAJAT, SIJOITTAJAT JA

RAKENTAJAT

Mista paaomaa kiinteistoihin — ja

erityisesti litketoimintaan?

Rakentajilla voi olla asiakkaita?

Oy TransPeltola
Ltd

Kuljetus Tuuri
Oy

Mika Honkanen
Oy

Kari Rieppola
Ky

Kuljetusliike
Juha
Korpivaara Oy
Mattilan
Kuljetus Oy
Pluslogistic Oy

VARASTOINTI.

LASTAUS

TERMIN A:M_I— HUOLINTA

TOIMINTA

Steveco Kouvola

Logistics Cargo

Transpeltola Oy Handling

Mika Honkanen Steveco Oy

Oy DB Schenker

Pluslogistic Oy Easmar
Logistics

Kouvola RRT
Keskiosa Ramboll (2019)

KYSYNTAA JA TARJONTAA TARVITAAN LISAA -
LOGISTIIKKAPALVELUT SEURAAVAT PERASSA;
MYOS MUITA PALVELUITA TARVITAAN!

LOGISTIIKAN JA
LIIKETOIMINNAN

KONSULTIT

TUTKIMUS- JA
KOULUTUS

XAMK, LUT/LAB,
EDUKO, KRAO, TTS

JA LAITETAAN SE TOIMIMAAN!

TILAT, -

KIINTEISTO- JA

RAKENTAMIS-

PALVELUT

Logicor Qy Onninen

Ratapaja Oy Express

Tehoportti Oy Jiamei Kouvola,

Kouvola RRT V-
Teknopalvelu

Air Pipe Oy Oy,

AH Maalaus Oy Lugu Trading

Rakennus ja
Saneeraus J & ]
Oy
Rakennus-palvelu
Mork

Riitala Oy
Suomen
Alueturva Oy,
Suomen Puukivi
Sahkopalvelu
Leino, TrendiWwell
Dl’?'r.r
ilmansuodattimet

Kouvola
Innovation
ICT — Alykas
viennin ja tuonnin
VALMISTAVA solmupiste
TOIMINTA
Kymen
Teollisuus-

koneistus Oy
Kouvolan Saha
Oy

VIRANOMAISET
Tulli, Rajavartiosto,

kunta, palo/pelastus,
Puolustusvoimat

PAIKALLISET
YHTEISOT

MARKKINOINNIN JA

HALLINNON
PALVELUT

Tulkit, kielenkaantajat

Kauppakamaril,
yrittajayhdistykset,
Teholary ja
vastaavat



JATKOTUTKIMUSAIHEITA JA -TOIMENPITEITA Innovation

* Fyysisen Internetin vision ajaminen yhdessa LIMOWA ry:n kanssa niin < Jatketaan tyota vision eteen: Suomi voi olla gateway asemassa

yhteiskuntaan kuin yrityksiinkin kotimaassa. kansainvalisissa tavaravirroissa ja Railgate keskeisena ja luonnollisena

« ALICEN tiekartta paastottomaan logistiikkaan hahmottaa datan solmupisteena naissa.
hyodyntamisen kautta kuljetusmuotosiirtymaan etenemisen. « Geopoliittinen epavakaus jatkunee pidempaan, vaikka sotatilanne

* Yritysten aikajanne lilan lyhyt, yhteiskunnan tasolla puuttuu tietoa. jossakin vaiheessa loppuisikin. Railgaten vahva asema korostuisi.
Fyysinen Internet ratkaisisi monta ongelmaa ja avaisi uusia « Seudun osaamisklusterin jatkuva yllapito. Tiivistetaan yritysten,
mahdollisuuksia. oppilaitosten ja muiden toimijoiden yhteistyota edelleen.

 Viestitaan tasta. * Yllapidetaan logistiikan ekosysteemin kehittamista alueellisella ja

« Jatketaan parhaiden kaytantojen kokoamista muualta Euroopasta: kansallisella tasolla — myos kansainvalista yhteistyota tekemalla.

* Ruotsin, Saksan jne. yhdistettyjen kuljetusten terminaalit toimivat » Tarkastellaan erillisella hankkeella innovaatiohub/t&k-
Kuljetusjarjestelman solmupisteina. keskus/democenterin perustamisen mahdollisuuksia Suomeen.

 Logistiikka houkuttelee investointeja. Varastorakentaminen  Ollaan logistiikkapalveluiden tarkastelua laajemmin liikkeella:
tulevaisuuden tarpeisiin. « Ymmarretaan rahdinantajien eli teollisuuden ja kaupan tarpeita.
« Edistetaan yhdistettyjen kuljetusten pilotin toteutumista ja vakiintumista * Luodaan hankkeita esim. kaupallistamiseen ja viennin kasvattamiseen,
yhdesséa verkoston solmupisteiden, operaattoreiden, viranomaisten ja ja varmistetaan, etta meilla on kilpailukykyinen logistiikka sita
kuljetusasiakkaiden kanssa. toteuttamaan.
 Arvioidaan erillisen hankkeen mahdollisuutta koota yhteen tarvittavat  Aktilvinen vuoropuhelu yritysten kanssa.
tavaravirrat vrt. horisontaalinen yhteisty0 (esim. Lahtinen 2016) ja  Railgate ja Kouvola tekevat aktiivista sijoittumismarkkinointia. Tata tyoa
#Massification (www.clusters20.eu ). kannattaa jatkaa.

* Erillinen selvitys tavaravirtojen kehityksesta muuttuvassa tilanteessa < Vaikka kehitamme Railgatea ymmarramme sen menestyksen vaativan
seka siihen tarvittavista solmukohdista ja terminaaleista. sujuvaa yhteistyota useiden muiden tahojen kanssa.

» Vaikutetaan mm. Sitowise (2021) selvityksessa olleiden « Hyvakaan solmukohta el menesty yksin.

jatkotutkimusaihioiden edistamiseen LIMOWARN sidosrynhmien kanssa. ¢ Solmukohtien verkosto ja niita yhdistavat kaytavat tulee olla kunnossa.
* Vision toteuttamiseksi tulisi edistda Railgaten likketoimintasuunnitelma ja  * Rallgate Finland on koko Suomen juttu.
niin Railgaten kuin seudunkin strategiaa.

» Strategiatyossa voi hyodyntaa tassa hankkeessa kerattyja aineistoja.

IXTRIIM
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UIRR: EU Commission must have an action plan for xouvora

Innovation

%}

IXTRIIM long-distance cross-border rail freight

* The European Commission has published an Action Plan to Boost Long-Distance and Cross-Border Passenger Rail on 14 December
2021. UIRR (European Road-Rail Combined Transport Sector): we request a similar action plan is issued to target long-distance and cross-border
rail freight without delay.

« The similarities between long-distance and cross-border passenger rail and rail freight are striking:

« “Rail is not used to its full potential”, while “utilising this potential is a matter of urgency” in order to reach the ambitious goals of
market share doubling contained in the Smart and Sustainable Mobility Strategy.

* “The intermodal rail services cannot be provided at the level and quality deemed necessary” since the full and correct implementation of
the existing Union regulatory framework by the Member States is lacking.

* “The lack of train drivers and skilled railway staff”’ hinders the service offering and the quality performance of long-distance cross-border
rail freight.

* “High and diverse track access charges, notably in terms of mark-ups, are a decisive cost factor” as intermodal trains are frequently
charged extra for their length, gross weights and loading gauge requirements.

« “A level playing field with other modes of transport” is lacking for the moment. This undermines competitiveness and could be
compensated with “refunding track access charges to compensate for unpaid external costs of competing modes”.

* The two seemingly conflicting areas of passenger rail and rail freight should be addressed comprehensively, and not in a one-sided manner
from the perspective of only one of the two interested sides as suggested in the Action Plan:

1. “Optimal capacity management that takes into consideration all relevant elements for both passenger and freight traffic ... as
cross-border services often face a disadvantage vis-a-vis domestic services in the competition for scarce capacity” which points to
the zero-sum game of accessing the rail infrastructure, as well as in traffic management decisions.

«2. “A major investment by the sector into rolling stock is required” which should be equally assisted by funding programmes in the case of
cross-border rail freight as proposed for passenger services.

 UIRR calls on the Commission to issue an Action Plan on Long-Distance and Cross-Border Rail Freight Services. It must be noted that
nearly 9 out of 10 intermodal freight trains are cross-border trains, while overall, about every second European freight train crosses at least one
Internal border between Member States of the European Union. In 2020 the average intermodal freight train covered a distance of 921km.

Railgate important among Nordic nodal points and a gateway between the EU and third countries.




At a Glance: The Logistics Trend Radar HIGH IMPACT Experiance tiis Interactive
igital radar!
Kouvola
— o Innovation
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VISION & ROADMAP of Logistics in the Factory of the Future. ouvela
xtrumv  Almost similar applicable into distribution centers and terminals  innovation

- Digital Twin Original Lahtinen (2020) - Wellbeing,
- Available-to- - Automatization human skills
promise (ATP) & - Automation - Goods-to-picker &flexibity?

rough - Integrations, - Warehouse - = Autonomous - Eksoskeleton
scheduling of RPA mgmt + Mobile Robot / - Cobots - Feedback
deliveries. - Forecasts ( Inventory mgmt semiautomation - Character / - Track-and-trace
- Mass APS/AI) - Robotization, - Locating - Ensuring tech photo - Optimization
Customization - S&OP "automated warehouses (character/ recognition (shipments & - Reuse/recycling
- AR/VR - Setting/Kitting conveyors” = (de/centralizatio photo - VR/put-to-light routes; fleet & - Lifecycle (TCO)
- Harmonization - Transparency & - "Golli 2.0™? sorters. n) + Supply recognition) - Balancers transportation - Extra & spare
- Planning / sales collaboration - Track-and-trace - Rid of Chain - Assisting tech. (helping to lift) modes) parts
Interfaces (VMI, CPFR) - Delivery unnecessary Geography (proactivity, pick- = - Autonomity - Electronic - Maintenance
- Modularization - Automated windows packages & - Rationalized or by-voice, pick- - Error proofing Transport (VR?)
- Product replenishment /locations recycling dynamic slotting by-light) (AMR?) Orders & - Forecasts &
structure orders - Delivery dates - Photographing - Dedicated - Smart work flow | - Continuous one- Documents proactivity
- Feedback / - Local-> Global - Stickers / 1D - SKU ID warehouse slots (item-, order-, piece-flow - Palletizing - Services
' -> Hybrid - Documentation - Carton ID - Punctuality of area- or dynamic - Production start robots, - Sensors & data
- Push - Pull - - Electronic - Cross-docking SKU data picking) when - Smart package - Introduction &
JIT/Kanban transportation - Shipment (Inventory - Mechanization components & 1D, sensors Implementation
- Classifications order identification accuracy) (cranes, forklifts) available - Packaging - Installation (VR)
COMMERCIAL QSEISII__IY/ TRANSPORT RECEIVING STORAGE PICKING ASSEMBLY DELIVERY MAINTEENANC

INDUSTRY 4.0 (Intelligent factory, CPS ~ Cyber Physical Systems, autonomity, organizations of the future)
LOGISTICS 4.0 (WH/Log/MH Tech Integration, plug-and-produce, supply chain performance, resource efficiency)
ENHANCING FLEXIBILITY (Customer oriented product tailoring, volume / process flexibility, streamlining)
TOWARDS ERROR/HAZZLE FREE OPERATIONS (Simplification, unitization, first time finalized, speed, continuous one-piece-flow, cost efficiency)
LEAN (APPROACH & CULTURE) MUDA (Rid of waste), KAIZEN (continuous development) MURA/HEIJUNKA (production leveling)

METRICS: Customer (Perfect Order ~ two-sided - speed, punctuality, availability), BSC (responsibility, costs)
MANAGEMENT: /S, ergonomics, employees’ satisfaction & wellbeing, phys.audits, oper.planning, simulation & optimization
IDENTIFICATION HIERARCHY: Naming, coding, standards, harmonization, barcodes, AutolD, RTLS - Master Data (+ Big Data)

INFORMATION SYSTEM / INFRASTRUCTURE: ERP, CRM, WMS/MES, APS/AI, 5G




A TOOLBOX TOWARDS ZERO EMISSIONS LOGISTICS kouvola

Innovation
MANAGING FREIGHT SMART UTILIZATION & INCREASING ENERGY EFEICIENT USING FOSSIL FREE &
GROWTH DEMAND COMBINATION OF UTILIZATION RATES Cl EET & ASSETS LOW EMISSION
TRANSPORT MODES AND FLEET SHARING ENERGY
- Supply chain - Shift to Rall - Fill rate optimization - Cleaner and efficient - Electric/hybrid
restructuring - Short Sea Shipping - Load consolidation vehicles - Solar/wind
- Localization and and Inland Waterways  and asset sharing - Cleaner and efficient - Bioenergy
nearshoring - Modularization - Reducing empty technologies - Hydrogen
- Decentralization of - Cargo Bikes running - HCT - CNG/(bio)LNG
production & inventory - Intermodality - Modularization - Driving behavior - Cleaner diesel
- 3D Printing - Synchromodality - Open network of - Fleet operation - Fuel management
- Dematerialization warehouses and - Fleet maintenance
- Consumer Behavior transportation
- Increasing density of
warehouses Increasing efficiency by

Transport Management Software

ENORMOUS OPPORTUNITIES THROUGH DIGITALIZATION +=—— PUBLIC FOCUS OFTEN HERE!

Digitalization - Data utilization: 1) Optima Fill Rates & Based on McKinnon, Smart Freight Centre & ALICE (2018-2020):

reduced empty runni_ng, 2) combinipg freight flows & asset - Smart Hub utilizes low emissions energy & efficient fleet.
sharing, 3) bigger volumes in containers > - In addition, lots of opportunies arise from digitalisation and data
4) Enabling shift to rail and 5) realization of benefits from utilization:

% intermodal transportation system. -Increasing fill rates, combining flows and enabling then modal shift.



Greenhouse Gas Short Term: Long-Term:

Mid-Term: 2023-2030

Reductions Today — 2022 2031-2050
- HCT - Consumer Behavior - Hydrogen
: - Electric/hybrid Urban Logistics - Supply Chain Structures
High Impact > 20% - Synchromodality
- Open warehouses and networks
-Increased use of rail & inland - Production & inventory strategy - Decentralization
waterways (tactical) - Near-shoring - Ammonium (sea transportation)
-Back-Hauling - 3D printed products
- Driving speed, slow steaming -Intermodality optimization
- Telematics & TMS - Strategic shift into rail and

Inland waterway transportation.
- Light-weight urban transport
-Modularization, load

optimization
-Load consolidation
- Fleet Renewal
- Electric/hybrid for road

Medium Impact 10-20%

- Spare Parts and Health Care - Biofuels ships and planes - Autonomous Vehicles
Products 3D printing - Platooning
- BioFuels, CNG, LNG - Autonomous vehicles (closed area)
-Solar Panels t & other energy- - Autonomous trains
iCi i Interpretation: Based on ALICE (2020) Roadmap Towards Zero Emissions Logistics:
Low Impact < 10% _-?-{Ilecslegﬁ:o};,Irri]rrllo%feer:igsmatic - IrrF:pact size and time horizon(on X)and Y axlcfs. ¥
trans’mission, ﬂ’uids,’ light weight. - Categories decreasing emissions on different colors.

- Elements bolded highlight the stregths of Railgate IXTRIIM
-  HCT underlined; HCT must be used and linked into Railgate in a way, that it does
not hinder modal shift.

- Optimization, driving behavior.
- Maintenance

Managing Freight Demand Intermodal Transportation Smart Use & Sharing Energy Efficiency Green Energy @
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CROSS-BORDER ECOMMERCE

ACTIVITY

Cross-Border Trade
Business to Business (B2B)

Cross-Border E-Commerce
Business to Consumer (B2C)

Partner

Product Certification Required Not Required
Localizing the Package Required Not Required
International Sales Contract Required Not Required
Russian Subsidiary or Local aplied NotRegUired

Customs Clearance

Customs Clearance by importer at
the Customs Terminal

Simplified Process

VAT in
Export

VAT 20%

Tax Free up to 200€ per order

Customs to be paid when
importing to Russia

Customs Paid Based on
Tariff Codes

Duty Free up to 200€ per order

* There are simplifications and decreased requirements for delivering goods

to consumers In Russlia via cross-border ecommerce.
 Deliveries up to 200€ are also tax and duty free.

':E:- boxberry

y)

Customs and
last-mile in
SUEEEN

Order, pre-
paymentin
Russian rubles,
including
delivery costs

18 —— Demand. Multiplied.

Consolidating
parcels from all
suppliers to a
truck to Russia

Picking and packing.

Send ready parcels
on pallets to
fulfilment
warehouse.

o

Checking order details
and instruct merchant
warehouse to ship out

Money transfer in chosen currency, minimum transfer 1 000€

GENERAXION

Kouvola
Innovation

e The both Cross-Docking Dropshipping (down left) and Warehouse

Fulfilment Service (down right) work well.

« Warehouse & terminal in Kouvola are able to handle products and

Information needed.

* The largest consumer market in St.Petersburg and Moscow are easily

reached from Kouvola terminal.

« Current war situation hinder traders willingness to ma
Russia, and after war it will maybe take some time to
rates and purchasing power needed, but we strongly

Ke deals In
nave currency

phelieve, that

cross-border ecommerce models are needed in the future too.

* The next slide describes a generic model for cross-border

ecommerce, services & systems.

e boxberry

Customs and
last-mile in
Russia.

Picking, packing and labelling.
Consolidating parcels from all
suppliers to a truck to Russia

Order, pre-
paymentin
Russian rubles,
including delivery

Order
details
/ API

and customs
documents for

shipping

Shipping instructions

Money transfer in chosen currency, minimum transfer 1 000€

20 —— Demand. Multiplied.

GENERAXION
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Companies’ own online stores

Generaxion
OZON Integration

Zee.

Amazon Integration

Status Views

Order Management

User

User Interface
Management

Inventory Manageme

Warehouse
Master Data

Product Managemen

Management

Planning and management of ,
logistics activities based on trading r ' s ongoing...
data and demand forecast. ! ! — e —— S

AVARN IS

Consolidation anc

Consolidation and d e morions
| i = Export Document

Import Documents %2 AutoStore @ shomondo (1) ograde

-|||||- shipcloud

Steering of

Logistics Act

Processing products and goods
flows

les

VI

< boxberry i"\

D I

e @» pp— | l,,;';";« )

Logistics
Al | =i

Act

Operating




LET’S SUPPORT THE CONSTANT GROWTH OF THE ECOSYSTEM,ovora

FINANCIERS, INVESTORS AND Innovation
DEVELOPERS
Where to acquire capital for real estate
PACKAGE AND investments — and especially for
PACKAGING business? Developers may have ICT — Smart
: B, —_
oard... node
Smart package&ICT
Packaging Valley!
Easmar VR Transpoint Oy TransPeltola Steveco Kouvola Logicor Qy Onninen Kymen
Logistics Oy Easmar Ltd Logistics Cargo Ratapaja Oy Express Teollisuus-
Kouvola Cargo  Logistics Kuljetus Tuuri Transpeltola Oy Handling Tehoportti Oy Jiamei Kouvola, koneistus Oy
Handling Steveco Oy Oy Mika Honkanen Steveco Oy Kouvola RRT V- Kouvolan Saha
Mika DB Schenker Mika Honkanen Oy DB Schenker Teknopalvelu Oy AUTHORITIES
Honkanen Oy Oy Pluslogistic Oy Easmar Air Pipe Oy Qy,
CIRCULAR AND Steveco Oy Kari Rieppola Logistics AH Maalau_s Qy Lugu Trading
SHARING ECONOMY OB schenke Kouvola RRT E;Ijetusliike Kouvola RRT Eg:ig:jefs]? & J Customs, Border
Juha _ Oy Guard, Municipality,
Huge future industry: a 'Ich;rgiiigiara Oy Middle Part Ramboll (20192@;3mus—palvelu Fire/Rescue, Defence
lot of participants and Kuljetus Oy Riitala Oy Forces
capabilities! Pluslogistic Oy iﬁﬁ:ue;:ra 5
| MORE SUPPLY AND DEMAND IS NEEDED smomen puukivi |
@f& LOGISTICS SERVICES WILL FOLLOW; ~ ihkepaber €}w LOCAL
| Oy,
ey SN S IXTRIIM ALSO OTHER SERVICES ARE NEEDED! S IXTRIIM INSTITUTIONS
QU RESEARCH AND MARKETING AND
COMPANY/COMPANIES LOBGLIJSS-I;:\CI:ESSQND SERVICES Commerce, Business
| XAMK, LUT/LAB, Interpreters Associations, Tehola
Whose equipment would CONSULTANTS P ’ ry and the like
EDUKO, KRAO, TIS Translators

be available in Kouvola?
And how Is VR
developing?

AND ENABLE THE DEVELOPMENT OF ITS OPERATIONS




TYORYHMAN KOKOONPANO

« Taman diasetin jJa sen tausta-aineistojen kokoamisessa
toimineen tyoryhman edustajina ovat olleet erityisesti:
1) Helkki Lahtinen (ed.)
2) Tonis Hintsov
3) Reijo Lehtinen
4) RIisto Sivonen
5) lannu Tapio
6) Marko Kangaskolkka

 Tilaajana on toiminut Railgate Finland Smart Hub
Solutions —hanke, jonka edustajina ovat toimineet mm:
1) Harri Mustonen Kouvola Innovation
2) Heidi Jarvi XAMK
3) Tero Valtonen Kouvolan kaupunki / Railgate Finland

* YhteistyO tilaajien ja tyoryhmien edustajien kesken on ollut
tilvista.

« Tausta-aineistoja on ladattavissa hankesivulta:

* https://www.xamK.fi/wp-content/uploads/2020/09/vienti-|a-
tuontihubin-konseptointi.pdf

* https://www.xamK.fi/wp-content/uploads/2020/09/alykas-
digitaalinen-logistiikka.pdf

Kouvola
Innovation
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OLEMME YRITYKSIA VARTEN. WE ARE HERE FOR BUSINESS.
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