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Tutkimuksen tausta, tavoitteet, aineiston

keraaminen

« Kyselytutkimuksen avulla haluttiin selvittaa kouvolalaisten yritysten nykytilannetta ja yritysten tulevaisuuden nakymia
omistajanvaihdosten suhteen.

» Tutkimuksen tuloksia hyodynnetaan Kouvola Innovationin (Kinnon) alueen yritysten elinvoiman kehittamistyossa ja yritysten
omistajanvaihdosneuvonnan edistamisessa.

» Kyselyn mallina on kaytetty Seinajoen ammattikorkeakoulun tekemaa kyselya, jotta tiedot ovat vertailtavissa Kymenlaakson ja
Etela-Pohjanmaan valilla. Samanlainen kysely on toteutettu syksylla 2025 myos Etela-Pohjanmaalla seka etelaisessa
Kymenlaaksossa.

« Kyselyn lahettamisessa on kaytetty Liana-sahkopostimarkkinointityokalua lokakuun 2025 aikana kolme kertaa (1.10, 7.10 ja
14.10). Nailla kerroilla se lahetettiin Kouvolaa kotipaikkanaan pitaville yrityksille ka. 3269 vastaanottajaa/kerta. Kysely tavoitti
ka. 3081 vastaanottajaa/kerta.

« Kouvolalaisia yrittajia kannustettiin vastaamaan kyselyyn lehtimainonnan avulla kaupunkilehti PK & Ankkuri- lehdessa
julkaistuilla 4 mainoksella seka tuomalla Kinnon viestinnassa esiin kyselya.

« Kysely tehtiin nimettomasti ja sen loppuosassa kannustettiin vastaajaa osallistumaan verkkolinkin avulla vastaajille
tarkoitettuun arvontaan. Palkintona oli Samsungin 17" tabletti.

» Kyselyyn saatiin vastauksia 179 henkilolta. Arvontaan osallistui 88 henkiloa.
» Tutkimuksen tulokset kasitteli Kouvola Innovation Oy.
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Yhteenveto tuloksista
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Yhteenveto tuloksista 1

Liki kaikilla vastaajista (98%) yrityksen paaasiallisin kotipaikkakunta oli Kouvola. Liikevaihndon mukaan luokiteltuna
vastaajista 42% oli alle 100 000 € liikevaihto.
35 % vastaajista toimi yrittajina, joiden liikevaihto oli 100 000 € - alle 500 000€

Kyselyyn vastanneista puolet (48%) oli ialtaan 50-65 vuotiaita. Neljannes vastaajista oli 30-49 vuotiaita ja neljannes
yli 65-vuotiaita. Vastaajista 4% oli alle 30 vuotiaita.

Eniten vastaajissa oli yhden henkilon tyontekijan yrityksia (34%). Noin viidennes vastaajista oli 2-4 tyontekijan
yrityksia (17%) tai 5-9 tyontekijan yrityksia (21%). Osa-aikaisia yrittajia kaikista vastaajista oli 20%

Suurin osa vastaajista oli aloittanut yrittajana perustamalla yrityksen (72%). Kokemusta yrittajyyden aloittamisesta
ostamalla yrityksen tai osuuden, vastaajista oli videnneksella (20%). Sukupolvenvaihdoksen kautta yrittajyyden on
aloittanut 8% vastaajista. Vastaajilta kysyttiin myos aiempaa kokemusta yritysten omistajanvaihdoksista. Yrityksen
ostamisesta oli kokemusta 30% ja myymisesta 24%. Perheyrityksen sukupolvenvaihdoksesta kokemusta oli 19%
vastaajista.

Yli puolella el ole yrityksen omistajanvaihdossuunnitelmaa. Vastaajista kolmanneksella on mielessa
omistajanvaihdossuunnitelman tekeminen. Vain 4% vastaajista oli dokumentoitu omistajanvaihdossuunnitelman.
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Yhteenveto tuloksista 2

Kyselyyn vastanneista yrityksen ostamisesta oli kiinnostunut alle viidesosa vastanneista (15%).
Yrityksen myymisesta oli kiinnostunut 40%.

Tutkimuksen osassa, jossa kasiteltiin yrityskauppojen ajankohtaisuutta vastaajista suunnitteli
luopuvansa yritystoiminnasta viiden vuoden sisalla noin puolet (41%). Tata myohemmin suunnitteli

luopumista 44% vastaajista. Kyselyn tekemisen aikaan lokakuussa 2025 omistajanvaihdosprosessi oli
aloitettu 15% vastaajista.

Liki puolet vastaajista (42%) on suunnitellut myyvansa yrityksen ulkopuoliselle. Melkein yhta suuri
joukko suunnittelee yrityksen myynnin sijasta lopettavansa yrityksen toimintansa (37%). Perheen

sisaista yrityksen sukupolvenvaihdosta vastaajista suunnitteli tekevansa 10%. Noin saman verran
nahtiin yrityksen muiden omistajien jatkavan yrityksen toimintaa (9%).
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Yhteenveto tuloksista 3

Tutkimuksessa selvitettiin mitka omistajanvaihdoksiin liittyvat aihealueet vastaajat koki
suurimmiksi ongelmiksi. Tallaisia aiheita olivat muun muassa jatkajan/ostajan loytaminen,
yrityskaupan/omistajanvaihdoksen rahoitus seka yrityksen arvonmaaritys.

Palveluiden tunnettuuteen liittyen vastaajat tunsivat parhaiten tilitoimistojen palvelut (67%).
Kinnon yritysneuvonnan palvelut tunsi omistajanvaihdoksen nakokulmasta vastaajista hyvin

noin kolmannes (32%). Yksityisten yritysvalittajien palvelut tunsi 7% vastaajista, mutta puolet
vastaajista (50%) ei tuntenut heidan palveluita lainkaan.
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Yhteenveto tuloksista 4

Kyselyssa saatiin myos avoimia vastauksia omistajanvaihdosteemaan liittyen. Vastauksista
nousi hyvin useassa esiin yrityksen myymiseen liittyvat asiat. Naista muun muassa pohdittiin
arvonmaaritykseen, verotukseen ja ostajan loytymiseen liittyvia asioita. Myos yrityskaupan
rahoitus ja julkiset tuet nousi kommenteissa esiin.

Muutamissa kommenteissa todettiin vastaajan saaneen hyvia kontakteja Kinnosta
yrityskauppoihin liittyen seka Kinnon jarjestamat koulutukset pidettiin hyodyllisina.
Eras vastaaja toivol, etta yrityskaupan jalkeen Kinnossa jarjestettaisiin asiakkaille aina
tapaaminen, jossa selvitettaisiin onko kaupan jalkeinen yrityksen toiminta lahtenyt
suunniteltuun suuntaan vai olisiko jotain korjattavaa/muutettavaa.

Euroopan unionin
osarahoittama




Tulokset
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Vastaajien sukupuoli, ika ja koulutus

Alle 30 v 4% (7)
30-49 v 23 % (40)
50—65 v 48 % (84)
65+ v 25 % (43)

Vastaajien sukupuoli

Muut
1 %

Maisia
a9 %%

Miehia
64 %

B Naisia B Miehia ® Muut

n=166/179

Kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu |5 % (9)
Lukio/ylioppilastutkinto 5 % (8)
Ammatillinen tutkinto 47 % (80)
Yliopisto, korkeakoulu tai 42 % (72)
ammattikorkeakoulu

Muu 1 % (2)
Yhteensa n=171/179

Vastaajista 98%:lla yrityksen
paaasiallisin kotipaikkakunta
Kouvola.

I Kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu Lukio/ylioppilastutkinto
I Yiiopisto, korkeakoulu

Ammatillinen tutkinto
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Yrityksen liikevainhto

 Vastaukset valilla 0 € - 20 Mil. €

* Moodi 100 000 € (useimmin esiintynyt arvo),

* Mediaani 104 000 € (aineiston keskimmainen arvo),

« Keskiarvo 716 000 €

Alle 100 000 €
100 000 € — alle 200 000 €
200 000 € — alle 500 000 €
500 000 € — 1 000 000 €
1 000 001 € — alle 2 000 000 €
2 000 000 € tai yl

42 %
18 %
17 %
9 %
6 %
7 %

11

(65)
(27)
(26)
(14)
(9)

(11)
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Yrityksen tyontekijamaara

20% Alle 1 tydntekijall

tarkoitetaan
kausiluontaista / osa-
aika yrittajyytta

n =168

alle 1 m 1 tyontekija m 2-4 tyontekijaa
m 5-9tyontekijaa = 10-19tyontekijaa m yli 20
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Yrittajyyden aloittaminen

1 - Sukupolvenvaihdoksen kautta
2 - Ostin yrityksen tai osuuden yrityksesté
3 - Perustin yrityksen

Vastauksia yhteensa

8% (14)
20 % (34)
72 % (123)
n=171

1 — Sukupolvenvaihdoksen
kautta

3 — Perustin yrityksen

2 — Ostin yrityksen tai
osuuden yrityksesta
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Aikaisempi kokemus yrityksen
omistajanvaihdoksesta

8. Onko sinulla aikaisempaa omaa kokemusta seuraavista:

yrityksen ostaminen

=

Vaihtoehtojen pisteytys

Kylla

70 % (95 kol
yrityksen myyminen
Eli
77 % (104 kpl

30 % (40 kpl

NE

sukupolvenvaihdos

=

24 % (32 kpl

Kylla

81 % (104 kpl)

19 % (25 kpl
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Yrityksen omistajanvaihdossuunnitelma

Yrityksen
omistajanvaihdossuunnitelma
on mielessani

Yrityksen
B omistajanvaihdossuunnitelma
on dokumentoitu

Yrityksen omistajanvaihdossuunnitelma on dokumentoitu 4 % (6 kp|)

Yrityksen omistajanvaihdossuunnitelma on mielesséni 33 % (49 kpl) Yrityksella ei ole omistajan-
vaihdossuunnitelmaa

Yrityksell& ei ole omistajanvaihdossuunnitelmaa 03 % (94 kpl)

Vastauksia yhteensa Nn =149
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Kiinnostus yrityksen myymiseen / ostamiseen

Yrityksen ostaminen

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B 1 En lainkaan kiinnostunut m2 3 m4d M5 Erittain kiinnostunut

Yrityksen myyminen

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B 1 En lainkaan kiinnostunut M2 3 W4 M5Erittain kiinnostunut o
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Luopumisajankohta yrityksesta

- | | | — Omistajanvaihdosprosessi on Yiiqe? vuoden MyBhemmin
Omistajanvaihdosprosessi on aloitettu 15 9/, (26 kpl) aloitettu sisalla
Viiden vuoden sisalls 41 % (73 kpl)
My&hemmin 44 % (78 kpl)
Vastauksia yhteensd n=177
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Yritysten tulevaisuuden nakymat

Sukupolvenvaihdos perheen siséll 10 % (18 kpl) MGl o e B e keuoliesle
Muut omistajat jatkavat toimintaa 9 % (1 o kp ) = Yrityksen toiminta loppuu Muu

Yritys myyd&aan ulkopuoliselle 42 % (73 kp )

Yrityksen toiminta loppuu 37 % (65 kp )

Muu 2 % (4 kpl)

Vastauksia yhteensé N = 176
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Omistajanvaihdoksessa suurimmiksi

koetut ongelmat

ka. (3,6)

ka. (2,9)
ka. (2,9)
ka. (2,4)

ka. (2,3)

ka. (2,3)

ka. (2,2)

ka. (2,2)

Jatkajan / ostajan loytyminen

14 10 17 24

Yrityskaupan / omistajanvaihdoksen rahoitus

20 29 14 F

Arvonmaaritys

Perintd-, lahja- ja muu verotus

19 19 29 21

20 22 10

Yrityksen myyntikunnostus

24 24 6

Kauppakirjojen laatiminen

26 19

Yrityksesta luopumisen henkinen vaikeus

I

4 24 20

Yrityksesta luopumisen taloudellinen vaikeus

21 24

-
P
[}
-
=9
[ =]

¥

60 o 80 % 10 36

=

B 1ei lainkaan ongelma 2 3 4 W Dernttain merkittava ongelma

n=161-168

19
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Palveluiden tunnettuus

Tilitoimiston palvelut

ca. (3,8) v n =178

0 % 20 % 40 % 60 % 80 %

m 1 entunne lainkaan m2 3 m4d m5tunnen erittain hyvin

Kinnon yritysneuvojan palvelut

. (2.8)

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

1 entunne lainkaan m2 3 m4 m5tunnen erittain hyvin

Yksityiset yritysvalittajat

o (16 :

0 % 20 % 40 % 60 % 80 %

m 1 entunne lainkaan m2 3 m4d m5tunnen erittain hyvin

100 %

= =l n=178

100 %

100 %
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Avoimet kommentit vastaajilta

* Kyselyn lopussa vastaajille esitettiin avoin kommenttikentta, johon oli mahdollisuus kertoa
ajatuksia omistajanvaihdoksiin liittyen.

 Kommentti "rahoituksen loytyminen, nuoren yrittajan tuki ja ELY-keskuksen kanssa pelleily”
Kuvaa vastaajan sielunmaisemaa. Tama nousi aineistosta esiin ja tuntuu todenmukaiselta.

 Varustamo-tukena yrityksen omistajanvaihdoksessa hankkeen jarjestamaa koulutusta on
pidetty hyodyllisena. Se on lisannyt vastaajan tietoutta yrityksen myyntiin liittyvissa asioissa.

* Kinnon asiantuntijan avulla eras vastaaja on saanut yrityskauppaan liittyen hyvia kontakteja
ja yhteyksia. Naiden avulla omistajanvaihdos toteutui lopulta helpohkosti.

* Eras kyselyyn vastannut el ollut varma onko paikallisiin myytaviin yrityksiin keskittynyt listaus
jo olemassa. Sellainen olisi kiva. Taman lisaksi yrityksen omistajanvaihdoksiin olisi hyva
liittya mentorointia.

 Eraalle vastaajalle yrityksen myyminen ja sen arvon maaritys oli viela harmaata aluetta.
Vastaaja kommentol, etta tahan loytyy apua Kinnosta, kun sita tarvitsee.
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Toimenpidesuositukset




Toimenpidesuositukset yrittajille

Teemat Toimenpidesuositukset

Yrityksen myymiseen ja sukupolvenvaihdokseen liittyva
suunnittelu kannattaa aloittaa 3-5 vuotta ennen luopumista.
Huomiota tulee kiinnittaa siihen, etta yritys on koko ajan
myyntikuntoinen. Mikali on kiinnostusta tyollistaa itsensa
ostamalla yrityksen, niin talloin saa valmiin asiakaskannan ja nain
paasee nopeasti kasiksi itse liiketoimintaan.

1. Yrityksen omistajanvaihdos

Yrittajan olisi hyva olla yhteydessa Kinnon
omistajanvaihdosneuvontaan, jotta saisi apua
omistajanvaihdossuunnitelman laatimiseksi.

2. Yrityksen omistajanvaihdossuunnitelma

Kouvolassa on reilusti enemman yrityksen myyjia kuin ostajia.
NyKkyisilla yrittajilla on paljon mahdollisuuksia kehittaa ja
kasvattaa toimintaansa yritysostoilla. Ostaja saa usein myyjan
tuen yritysoston alkutaipaleelle ja sen johdosta yrityskaupat
sujuvat helpommin.

3. Yrityksen ostaminen

Tutustumalla oman tilitoimiston palveluiden lisaksi Kinnon
ilmaisiin yritysneuvonnan palveluihin seka yritysvalittajien
tarjoamiin ratkaisuihin, yrityskaupat sujuvat helpommin.

4. Yrityksen omistajanvaihdospalvelut
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Toimenpidesuositukset muille

Teemat Toimenpidesuositukset
o Tilitoimisto tuntee hyvin asiakkaan historian ja taloudellisen
1. Tilitoimistot tilanteen. Yrityskauppoihin liittyvéat asiat kannattaa pitdd mukana

jatkuvasti palvelutilanteissa ja aloittaa saannollinen ja kannustava
keskustelu yrittajan kanssa.

_ _ Matalan kynnyksen omistajanvaihdosneuvonta on tarkea

2. Kinnon yritysneuvonnan palvelut sailyttaa Kinnon palveluissa, jotta jokainen kouvolalainen yrittaja
saa sita tarvittaessa. Maksuton ensi vaiheen tuki seka edelleen
ohjaus omistajanvaihdoksiin erikoistuneille asiantuntijoille
varmistaa onnistuneet yrityskaupat.

L _ e Kouvolassa toimivien yritysvalittajien tulisi lisata
3. Yksityiset yritysvalittajat omistajanvaihdospalveluiden markkinointia, jotta niiden

tunnettuus yrittajien keskuudessa paranisi.
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