URHEAT-hanke

KYMENLAAKSON YRITYSPOTENTIAALIN KARTOITUS
Kiinnostus ja valmius Ukrainan jalleenrakentamisprojektiin

-Milla konseptilla/tuotteilla/palveluilla

-Toimialat: rakentaminen, suunnittelu, vedenkasittely, energia, konepajateollisuus, muut?

-Tavoite kontaktoida 40 yritysta
20 kpl Etela-Kymenlaakso
20 kpl Pohjois-Kymenlaakso

Jakendos Oy



URHEAT-hanke

KONTAKTOITU 42 yrityst
21 kpl Pohjois-Kymenlaakso
20 kpl Etela-Kymenlaakso
1 kpl Joutseno (sivutoimipaikat Kotkassa ja Kouvolassa)
SAATU PALAUTETTA 34 yritykselts (81 %)
18 kpl Pohjois-Kymenlaakso
15 kpl Etela-Kymenlaakso
1 kpl Joutseno (sivutoimipaikat Kotkassa ja Kouvolassa
PALAUTE
21 kpl kiinnostunut jatkotoimenpiteista ja lisatiedoista
13 kpl ei ole kiinnostunut

8 kpl ei ole vastannut
Jakendos Oy



URHEAT-hanke

JATKOTOIMENPITEISTA JA LISATIEDOISTA KIINNOSTUNEET YRITYKSET TOIMIALOITTAIN

SUUNNITTELU-, INSINOORI- JA ARKKITEHTITOISTOT 9 yritysta

METALLIALAN YRITYKSET 6 yritysta
PUUNJALOSTUS- JA RAKENNUSALAN YRITYKSET 5 yritysta
ELINTARVIKETEOLLISUUS 1 yritys

Jakendos Oy



URHEAT-hanke

YRITYSTEN KOMMENTTEJA

- LISATIETOA TARVITAAN: rahoitus, yritysyhteistyd, tuki yrityskohtaisille toimenpiteille

- YRITYSKOHTAISET RESURSSIT RAJALLISET: henkiset esim. kielitaito, taloudelliset

- YKSIN El EDELLYTYKSIA PAASTA LIIKKEELLE: muutama poikkeus, joilla jo asiakas-/partneripintaa Ukrainassa
- ALIHANKKIJAN/OSATOIMITTAJAN ROOLI KOROSTUI

- VIENTITAKUITA TARVITAAN

- MONILLA YRITYKSILLA KOKEMUSTA VENAJAN KAUPASTA: yrityskulttuuri

- ULKOPUOLISTA TUKEA TARVITAAN "OVIEN AVAAMISEEN”

Jakendos Oy



JOHTOPAATOKSIA

= kilnnostusta [oytyy

- yritysyhteistyon avulla voidaan paasta eteenpain
- syvallisempaa markkinakartoitusta tarvitaan
- tukea tarvitaan : taloudellista ja henkista (“ovien avaamiseen”)
- osa yrityksista kaynnistanyt jo vientitoimenpiteensa
- on perusteltua jatkaa hanketta, koska

- kontakteja saatu

- yrityskiinnostusta [6ytyy

- rahoitusinstrumentteja kehitteilla

- yhteinen messuosallistuminen kiinnostaa
- Yritysyhteisty6 -> "KYMENLAAKSO KONSORTIO ?”

Jakendos Oy



UKRAINA - YHTEISTYON EDISTAMINEN JA ORGANISOINTI

1. Taustaa, hankittuja kontakteja

1.1 Krivyi Rih

1.2. Dnipro

1.3. Kouluhanke

1.4. Odessa

1.5. Mykolajev

2. Muita tarpeita eri alueille

3. Tarvittavia tukitoimia yrityksille

4. Toimenpide-ehdotukset ja yhteenveto



Taustaa

- Ukrainan valtion jalleenrakennussuunitelma vuoteen 2032

- Jalleenrakentaminen ja korjaustyot valttamattomia jo nyt; huolena maan pysyminen
asumiskelpoisena ja tyopaikkojen sailyttaminen ja uusien luominen, jotta vaesto saadaan
pysymaan maassa/alueella ja puolustustahto sailyy

- Keski-Euroopasta paljon aktiviteettia Ukrainassa mm. vanhojen liiketoimintakontaktien
kautta; matalasuhdanteen oloissa vapaata kapasiteettia hakea uusia markkinoita

. Ukrainasta tulossa maailman suurin jalleenrakennuskohde, arvio kustannuksista vahintaan
useita satoja mrd €

- Pattitilanne rahoituksessa poistunee tavalla tai toisella; mm. Venajan lansipankeissa
olevien jaadytettyjen 300 mrd € varojen vapauttaminen Ukrainan jalleenrakentamiseen
toteutunee?

+ Ukraina on edelleen riippuvainen venalaisesta kaasusta => suuri energiansaastotarve
seka haasteellinen pyrkimys eroon venalaisesta energiasta



1.1. Krivyi Rih 1/Accelor-Mittal 1

1. Kiovasta kaakkoon, presidentti Zelenskyn kotikaupunki, Dnipropetrovskin maakunnan

etelaosassa, toinen maakunnan suurista kaupungeista, merkittava kaivosteollisuuden
keskus,720 000 asukasta

2. Accelor-Mittal yksi Euroopan suurimmista terastehtaista
3. Suuri ymparistoongelma: 36 mio tn kuonavuori kaupungin alueella

4. Kuonalla kysyntaa koko Euroopassa uusiobetonin raaka-aineena; kiertotalous, vihrea
siirtyma, kestava kehitys seka lopputuotteen hyvat kaupalliset nakymat kantavina tekijoina

5. Xamkin betonilaboratoriolla pitka kokemus ja tarvittavaa osaamista: tavoitteena
modernin laboratoriokonseptin toteuttaminen Krivyi Rihissa, lopputuotteen sertifiointi

6. Laboratorion toteuttaminen mahdollisesti itsenaisena osana liittyen ranskalaisen Neo-
Econ suureen hankkeeseen Krivyi Rihin kanssa

7. Aiepoytakirjaluonnos saatu Krivyi Rihista, Xamkin kasittelyssa, hankkeen jalostaminen
kaynnissa, kontaktit viikottain



1.1. Krivyi Rih 2; mahdollisuuksia pidnavauksen seurauksena

- Suureen hankkeeseen liittyy klusteri/teollisuuspuisto, tarkoituksena rakentaa koko
arvoketju kuonan kasittelysta sementin valmistukseen; teollisuuspuiston infrastruktuurin
rakentamisen kustannusarvio 4 mio € (varsinaisille tuotannollisille investoinneille eri
kustannusarvio)

- Kriittisten vesihuoltoon liittyvien jarjestelmien uudelleenrakentaminen ja korjaaminen, ts.
Kahovkan padon tuhon seurausten korjaaminen, arvio 125 mio €

- Rakennusten lampdtalouden parantamiseen liittyvat hankkeet , arvio 20 mio €

« Infrastruktuurin korjaamisen ja julkisen liikenteen edellyttamat korjaus- ja parannustyot
arvio 22 mio €

- Vaurioituneiden oppilaitosten korjaus- ja uudelleenrakennustyot 15 mio €

- Sahkon saannin varmistamiseen liittyvat hankkeet ml. aurinkovoimala 7 mio €; UPS-
jarjestelma kriittisiin kohteisiin 4,5 mio €



1.2. Dnipro

- Dnipropetrovskin maakunnan pohjoisosassa, toinen maakunnan suurista kaupungeista;
asukasluku 1 miljoona

- Amur-Nizhnpodniprovskyn pintavesiongelman edellyttdmat rakennus- ja kunnostustyot
77 mio € => pilkkominen saavutettavammiksi => mm. laitekysely saatu, kontakteja
kuukausittain; ohjusiskujen takia viiveita tiedonkulussa

- Julkisten rakennusten energiatalouden parannushanke 45 mio €

1.3. Kouluhanke
. Etenee Elementit-E :n suorilla kontakteilla asiakkaaseen

1.4. Odessa

- Urheilukompleksin (6,5 mio €) ja kuntoutuskeskuksen korjaus- ja
vudelleenrakentamishanke

- Lisaselvityksia pyydetty, tietoliikenneyhteyksissé katkoja sodasta johtuen

1.5. Mykolajev

- UNECEn tukema kokonaissuunnitelma alueen korjaamiseksi/jalleenrakentamiseksi,
vaatii lisdselvityksia




2. Muita keskeisii tarpeita lihde: (Ukrainan kuntaliitto)

1. pommisuojat kouluille ja sairaaloille

2. rakennusjateongelman ratkaisut laajasti

3. ambulanssit, paloautot yms. kuljetuskalustotarve
4. |aaketieteelliset valineet ja laitteet

5. kuntoutuskeskukset (ml. arkkitehtisuunnittelu, myos sairaaloiden korjaamiseen ja
kehittdmiseen!)

6. vesihuollon ongelmat, erityisesti juomavesi
7. valiaikaiset rakennukset ja asunnot (optiolla pysyvampaan kayttoon)

8. yhdyskuntasuunnittelupalvelut vaurioituneiden alueiden uudelleenrakentamiseksi
modernein periaattein



3. Tarvittavia tukitoimia yrityksille

EENCHEFEN ELCICLHE

* Yritykselle tarpeellisen markkinatiedon ja -tuntemuksen hankkiminen

Markkinan ja hankkeiden keskimaarainen koko suuri varsinkin pk-yrityksille

Kontaktin (myos henkilokohtaisen) saaminen asiakkaisiin, saatujen kontaktien vaaliminen
ja kehittaminen

Avointen tarjouskyselyiden lisaselvitykset kymenlaaksolaisen yrityksen tarjonnan ja
asiakastarpeen kohdentamiseksi ja jalostaminen sopiviksi

Kansainvalisten kumppanuuksien [oytaminen ja hyodyntaminen

Alihankintasuhteen solmiminenkin edellyttaa markkinatuntemusta ja tuotteiden luovaa
kehittamista soveltuviksi

Rahoitustuen hankkiminen



3. Tarvittavia tukitoimia yrityksille

Markkinan ja asiakkuuksien tasmaselvitykset
Kyselykokonaisuuksien jalostaminen yritykselle toimivaksi
Tuotekehitystarpeiden selvittaminen markkinoille soveltuviksi
Yhteistyokumppaneiden selvittaminen koti- ja ulkomailla

Yhteydenpito asiakkaisiin (kielitaitoedellytykset, kohdemarkkinan toimintakulttuurin
tuntemus)

Messuille ja nayttelyihin osallistuminen, mahdollisesti yndessa muiden
kymenlaaksolaisten ja/tai oman toimialan yritysten kanssa

Rahoitustukien hakeminen ja saaminen valttamatonta liikkeellelahtovaiheessa

Paanavauksen jalkeen kontaktien tunnistaminen ja kehittaminen paikallisten yritysten
kanssa
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4. Yhteenveto, toimenpide-ehdotukset

- Ukrainan markkinat lilkkuvat sodasta huolimatta jo melko vauhdikkaasti ja varsinkin keski-
eurooppalaiset yritykset ja muut toimijat ovat hyvin aktiivisia ja joissakin kohteissa on jo
kilpailua, kohteen/toimialan nakoaloista riippuen

- Sodan paatyttya markkinoille tarjokkaista syntyy ruuhkaa => kynnys paasta sisaan vaikeutuu
oleellisesti; markkinoille paasyn ponnistelut ja kustannukset nyt viela kohtuullisia

- Monet hankkeet kooltaan suuria ja osaamisedellytyksiltaan vaihtelevia => tarvitaan yhteistyota
oman toimialan yritysten kesken seka toimialojen valilla

- Yritysten omien toimintaedellytysten tiedostaminen markkinoilla selvitettava

=> Ukrainan moninaisista tarpeista on runsaasti tietoa julkisissa tarjouskyselyissa; niiden
yrityksille soveltuvat osat, mahdolliset yhteistyokumppanit ja vahintaan alkuvaiheen
rahoituskuviot tulee selvittaa

= On oleellista saada yritysten ponnisteluille elinkeino/kehitysyhtion panostus ja tuki; monen
kymenlaaksolaisyrityksen omat resurssit eivat siihen riittane; elinkeinoyhtio voi myos toimia
konsortioita kokoavana, myos maakuntarajojen yli

= Paanavaus aluetasolla tarkea kanava sikalaisten yritysten tarpeisiin ja kaupalliseen
yhteistyohon
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