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Tama tyokalu on toteutettu osana Kouvola Innovation Oy:n Hankkeessa kehitetyn 3E-mallin tiivistys
Uhkista mahdollisuuksiin — limastonmuutoksen sopeutumisen
- : : - - Mallin avulla yritykset voivat asteittain sopeutua ilmastonmuutoksen aiheuttamiin haasteisiin, korjata :
tyO ka|Uja Kymen IaakSOn yrltyS kental Ie _han ketta ) ymparistovahinkoja ja rakentaa uudistavaa kasvua, joka hyddyttaa seka liiketoimintaa ettd ymparistoa.
Hankkeen tavoitteena on tukea Kouvolan ja Kymenlaakson |
pk-yrltykSIa SOpeutumisessa ilmastonmuutoksen mUkanaan (engl. "resilient”) toimintatapa keskittyy yrityksen kykyyn tunnistaa ja arvioida toimintaymparistéon liittyvia riskeja,
. . o L L ] varautua niihin, ja sopeutua muutoksiin niin, ettd toimintatapa sailyy kestavana. Tama sisaltda riskien huomioimisen
tuomiin riskeihin ja aari-ilmioihin. Hankkeessa on laadittu . strategioissa, seké toimintojen ja infrastruktuurin joustavan mukauttamisen.
yrityksille 3E-malli ja tyokalu (oikealla), joiden avulla yritykset i
VOivat Sopeutua | maStonmUUtOksen VaikUtUkSiin. Tama Elvyttava (engl.restorative”) toimintatapa menee askeleen pidemmalle ja tahtaa ihmisen aiheuttamien vahinkojen
] . o . . . ] korjaamiseen ja ekosysteemien toimintakyvyn palauttamiseen. Kaytanndssa tama voi tarkoittaa esimerkiksi metsien, soiden,
matenaall keh|ttaa 3E'ma”|a ede”een palkalllsten yrltySten vesistdjen tai kaupunkiymparistdjen ennallistamista ja innovaatioita, jotka tukevat ekosysteemien toipumista.
kayttoon. ’
. . . . . Elinvoimainen (engl."regenerative’) toimintatapa pyrkii luomaan ja yllapitamaan niita liiketoiminnan malleja ja rakenteita, joilla
Hanketta toteuttavat Kouvola Innovation Oy Ja LUT'yI|Op|StO, Ja vahvistetaan ekosysteemien ja niiden yhteiséjen pitkdaikaista yhteiskehitystd. Se vahvistaa koko jarjestelman myonteist4

se on Kymenlaakson liiton ja Euroopan Unionin rahoittama.  kehityet ja luo edellytykset jatkuvalle arvoniuonnille :
Taman materiaalin on tehnyt Tyrsky-Konsultointi Oy.
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limastoriskien vaikutukset yrityksiin ja
varautumisen hyodyt



liImastonmuutos vaikuttaa litketoimintaan

suoraan ja valillisesti

limastoriskit

Akilliset: Akuutit sdan limastonmuutoksen
aari-ilmiot, kuten hillinnan vaikutukset:

rankkasateet, tulvat Muutokset esimerkiksi
ja helleaallot. polttoaineverotuksessa,

uuden teknologian
kehityksessa

Krooniset: Hitaat : : .
ja asiakaskysynnassa.

muutokset, kuten
keskilampotilan nousu
ja sateiden lisaantyminen.

Suoraan yrityksen toimintaan
vaikuttavat

Yritykseen arvoketjun
kautta vaikuttavat
(globaalit heijastevaikutukset)

Riskit ja niiden vaikutukset vaihtelevat toimialoittain ja yrityksittain.

Vaikutukset voivat olla positiivisia tai negatiivisia.
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Miten ilmastonmuutos vaikuttaa Kouvolassa?

Kouvolan ilmasto lampenee noin 2-3 astetta vuoteen 2050 mennessa.

Kesat pitenevat Talvet Myrskyjen
ja helteet
yleistyvat

Sateet ja tulvat

lisaantyvit lyhenevat ja vaikutukset

lampenevat kasvavat




Liiketoiminnan jatkuvuus

Sahkokatkot, tulvat ja saailmiot
voivat pysayttaa tuotannon tai
katkaista logistiikan.

Toimitilat ja omaisuus

Sateet, tulvat ja myrskyt voivat
alheuttaa vaurioita ja
kustannuksia kiinteistoille,
kalustolle ja infralle.

Henkilosto

Helleaallot ja liukkaat talvikelit
lisaavat terveysriskeja,
tyotapaturmia ja laskevat
tyotehoa.

Investoinnit ja markkinat

Varautuminen edellyttaa
iInvestointeja. Muuttuva
lainsaadanto ja markkinat
muuttavat toimintaymparistoa.
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Mita muutos kaytannossa tarkoittaa yrityksille?

Sesongit ja kysynta

Kasvukauden pidentyminen ja
talven lyhentyminen voivat
muuttaa tuotteiden kysyntaa ja
palveluiden ajoitusta.

Toimitusketjut

Saailmiot muualla maailmassa
voivat viivastyttaa toimituksia ja
heikentaa raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuutta.

Mitka vaikutuksista ovat relevantteja sinun yrityksellesi?
Miten kaannat uhkat mahdollisuuksiksi?
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Uhkista mahdollisuuksiin
— Varautumisen hyodyt yrityksille

1. 2. 3. 4.

Liiketoiminnan Tulevaisuuden Vahinkojen ja Uusien

jJatkuvuuden kilpailukyvyn korjauskulujen mahdollisuuksien

varmistaminen takaaminen minimointi Ja kilpailuedun
rakentaminen
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Uhkista mahdollisuuksiin
-tyokalu pk-yrityksille
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Uhkista mahdollisuuksiin -tyokalu:
3 askelta ilmastoresilienssiin®

3. Toiminta-
suunnitelma

1. Arvoketju

Kuvataan yrityksen arvoketju Tunnistetaan ja arvioidaan Tartutaan toimeen
ilmastoriskit
— Mista ostat, miten tuotat ja kenelle — Miten ilmastonmuutos vaikuttaa — Miten hallitaan riskeja ja tartutaan
myyt? yrityksen arvoketjuun nyt ja mahdollisuuksiin?
tulevaisuudessa? — Laaditaan suunnitelma, joka

kaantaa uhkat mahdollisuuksiksi.

*Resilienssi tarkoittaa kykya toimia muuttuvissa olosuhteissa ja kohdata hairidita ja kriiseja. Se on
myos kykya palautua ja toipua kriiseista ja kehittya jopa aiempaa vahvemmaksi kriisin jalkeen.
(Sitra)



https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/resilienssi/
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1.Arvoketjun kuvaaminen



1. Arvoketjun kuvaaminen

Ensimmaisessa vaiheessa kuvataan yrityksen arvoketjun kolme osaa:

A. Toimitusketju:
Syotteet

Maarittele, mita yrityksesi tarvitsee
toimiakseen.

Kriittiset resurssit: Mitka raaka-aineet
tai komponentit ovat valttamattomia®?
Mika data tai teknologia (esim.
pilvipalvelut, ohjelmistot) on tarpeen?

Logistiikka: Miten resurssit liikkuvat?
Huomioi fyysiset kuljetukset ja
digitaaliset rajapinnat.

B. Tuotanto:
Arvon luominen

Kuvaa prosessi, jossa syotteet
muuttuvat tuotteiksi ja palveluiksi.

Henkilosto: Mita osaamista tarvitaan?

Infrastruktuuri: Mita toimitiloja, koneita
tai laitteita kaytetaan? Miten nama
pidetaan toimintakykyisina (esim.
sahkonjakelu)?
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C. Asiakas:
Arvon lunastaminen

Kuvaa rajapinta asiakkaaseen.

Myynti ja jakelu: Miten palvelu tai tuote
tavoittaa asiakkaan? Onko kanava
digitaalinen, fyysinen vai molempia?

Asiakkaan tarve: Mika on se ongelma,
jonka tuotteemme tai palvelumme
ratkaisee?



Innovation
1. Kuvaa yrityksesi arvoketju

A. Toimitusketju

B. Tuotanto

C. Asiakas ja myynti
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2. limastoriskien tunnistaminen



2. Riskiarvio

Toisessa vaiheessa arvioidaan arvoketjun eri vaiheisiin kohdistuvat ilmastoriskit.

A. Toimitusketju: Syotteet

Arviol yrityksen riippuvuutta
ulkoisista tekijoista.

Fyysiset riskit: Voivatko saan
aari-ilmiot katkaista raaka-aineiden
saatavuuden tai kaataa digitaalisen
infrastruktuurin?

Siirtymariskit: Miten hiilitullit tai
tiukentuva saantely vaikuttavat
hintoihin? Onko yrityksen toimittajilla
kykya sopeutua?

B. Tuotanto: Arvon luominen

Tarkastele yrityksen sisaista kykya
toimia muuttuvissa oloissa.

Henkilosto: Miten helleaallot
vaikuttavat tyontekijoihin? Onko
osaaminen riittavaa tulevaisuuden
vaatimusten tayttamiseen?

Infrastruktuuri: Kestavatko toimitilat
ja laitteet aarilampotiloja? Toimiiko
sahkonjakelu ja jaahdytys, jos
lampotila nousee tai sahkoverkko
hairiintyy?

C. Asiakas: Arvon lunastaminen

Arvioi asiakasrajapintaa ja kysynnan
muutosta.

Myynti ja jakelu: Voiko fyysinen
toimitus asiakkaalle estya saan
vuoksi? Ovatko digitaaliset
myyntikanavat suojattuja hairioilta?

Asiakkaan tarve: Muuttuuko
asiakkaan ongelma? Arvostaako
asiakas tulevaisuudessa enemman
toimitusvarmuutta?
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+ Tuote- ja palveluvalikoima

Tarkastellaan koko tarjoaman
tulevaisuudenkestavyytta.

Relevanssi: Onko nykyinen
tuote/palveluvalikoima tarpeellinen
10 vuoden kuluttua?

Saantely ja maine: Vastaako
tuote/palvelu tiukentuvia
vaatimuksia?



Miten arvioida riskeja?

1. Tunnistaminen: Kay lapi jokainen arvoketjun vaihe (A-C)
seuraavien sivujen materiaalin tukemana ja mieti: "Miten
IImastoriskit voivat vaarantaa toiminnan jatkuvuuden?”

2. Vaikutuksen arviointi: Arviol riskin todennakoisyys ja
vaikutus: Kuinka todennakoinen riski on? Miten suuri on sen
vaikutus liikevaihtoon tai kustannuksiin”? Enta onko
kyseessa hetkellinen hairio (esim. sahkokatko) vai pysyva
muutos (esim. raaka-aineen hinnannousu)?

3. Priorisointi: Listaa merkittavimmat riskit ja mahdollisuudet,
ja laadi toimenpiteet niiden varalle (seuraava vaihe).

+ QOta tarkasteluun mukaan myos yrityksen tuotevalikoima!

Huomiol riskien kehittyminen: Tarkastele pitkan aikavalin

vaikutuksia, esim. vuotta 2050 tai investoinnin koko elinkaarta.
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Kriteerit riskiarviolle

Riski-
arvio

Matala

Keski-
taso

Korkea

Riski on epatodennakoinen tai vaikuttaa
alle 1% likkevaihtoon/kustannuksiin.

Riski on todennakoinen tai vaikuttaa
1-5% liikevaihtoon/kustannuksiin.

Riski on lahes varma tai aiheuttaa
kriittisen liiketoiminnan katkoksen 3
(yli 5 % liikevaihdosta/kustannuksista).
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A. Toimitusketju: riskien arviointi

Tuotantopanosten herkkyys saan Riskien analysointi ja kriittisyys Toimitusketjun resilienssin

aari-ilmioille kasvattaminen

Miten ilmastonmuutos vaikuttaa Arvioi toimitusketjun osien Lisataan toimitusketjun resilienssia
yritykselle kriittisten raaka-aineiden ja haavoittuvuutta. aloittamalla kriittisimmista kohteista.
komponenttien tuotantoon, saatavuuteen Pohdi Pohdi
Ja hintaan’? - Sijaintia: Onko toimitusketjun kriittisia - Hajauttamista: Vaihtoehtoisia toimittajia
Pohdi pisteita alueilla, joilla iimastovaikutukset ja raaka-aineita maantieteellisesti
- Akuutteja riskeja: Akillisten saan erityisesti lisaantyvat? erilaisilta alueilta.
aari-iimioiden vaikutus raaka-aineen - Kriittisyytta: Kuinka helppo on I6ytaa - Yhteisty6ta: Voidaanko lisata yhteistyota
tuotantoon ja logistiikkaan. korvaava raaka-aine, komponentti tai avaintoimittajien kanssa riskienhallinnan
- Kroonisia riskeja: Miten lampotilan logistiikkareitti? parantamiseksi ja ennakoimiseksi.
nousu vaikuttaa esim. raaka-aineen - Varautumista: Luodaan varautumis-
saatavuuteen ja kustannuksiin. + Enti jos useampi riski realisoituu yhti suunnitelma toimitusketjun katkeamisen
- Siirtymariskeja: Miten esim. aikaa? varalta.

lainsaadannon muutokset vaikuttavat
saatavuuteen ja hintoihin?
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A. Toimitusketjun riskiarvio

- - - . g Riskiarvio
Tarkistettava alue | Kysymys/Toimenpide Kuvaus riskista 1-3
Kriittisten Aiheuttaako kuivuus, tulvat tai muut ilmastoriskit raaka-aineen tai
raaka-aineiden komponenttien tuotantoalueilla (esim. metsa- ja maatalous, kaivokset)
sijainti toimituskatkoksia tai hinnannousua?
Fyysinen . . Ovatko kriittiset kuljetusreitit, kuten tiet ja satamat, alttiita katkoksille
S Logistiikkareitit . : . : .
riski esim. tulvien tai myrskyjen takia?

Ovatko kriittisten toimittajien tuotantolaitokset tai varastot alueilla, jotka
Toimittajien tilat ovat alttiita tulville, maastopaloille, sahkokatkoille tai muille
iImastoriskeille?

Onko jokin kriittinen raaka-aine erityisen fossiilisiin polttoaineisiin
Hiili-intensiteetti perustuva tai muuten paljon paastoja aiheuttava? Jos lainsaadanto
(esim. hiilivero tai -tulli) kiristyy, kuinka paljon sen hinta nousee?

Onko tarkeimmilla toimittajilla oma varautumissuunnitelma,
iImastostrategia tai paastovahennystavoite? Jos ei, siirtyykd (maine)riski
meille?

Siirtyma- Toimittajien
riski resilienssi

Onko meilla olemassa suunnitelma korvaaville raaka-aineille tai
Korvaavat ratkaisut komponenteille, jotka ovat vahabhiilisia tai saatavilla eri alueilta? Miten
pitkaksi aikaa varastot riittavat?



B. Tuotanto: riskien arviointi

Toimitilojen haavoittuvuus saan

aari-ilmioille

Mita ilmastoriskeja kohdistuu yrityksen
toimitiloihin, infraan ja henkilostoon?

- Omistetaanko tai vuokrataanko
Kiinteistoja tulvariskialueella? Jos, niin
miten tulviin on varauduttu? Onko tulvan
varalle varautumissuunnitelma®?

- Enta miten maastopalot, myrskyt ja
helleaallot vaikuttavat?

Mika on riskin vaikutus? Esimerkiksi miten

paljon tulvan aiheuttama tuotantokatkos

maksaa yritykselle? Onko yrityksella

ulkotyontekijoita?

+ Avaako ilmastonmuutos uusia
mahdollisuuksia esim. raaka-aineiden
tuotantoon?

Toimitilojen resilienssin

kehittaminen

Peruskorjausten ja muiden investointien
yhteydessa on kannattaa kehittaa myos
kiinteistojen ja infran resilienssia.

Pohdi esimerkiksi

- rankkasateita ja hulevesitulvia —
viemarointi ja lapaisevat pinnat

- pitkia hellejaksoja — varjostus ja
jaahdytys

- myrskyjen aiheuttamat sahkokatkot —
varavoima

+ Enta jos useampi riski realisoituu yhta
aikaa?

Kouvoia
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Koneiden, laitteiden ja prosessien
toimintakyky

Miten muuttuvat ilmasto-olot vaikuttavat
koneiden, laitteiden ja prosessien
toimintaan?

Miten esim. kuumeneminen, lisaantynyt
sade ja liukkaus kannattaa huomioida
uusissa laitehankinnoissa? Esimerkiksi
miten jaahdytysveden lampeneminen
vaikuttaa prosessiin tai tyotilan
kuumeneminen tyohyvinvointiin?

+ Huomioi vaikutukset investoinnin
koko elinkaaren ajalle.
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B. Tuotantoprosessin riskiarvio

Riskiarvio
1-3

Tarkistettava alue | Kysymys/Toimenpide Kuvaus riskista

ceisn _ Onko kriittisten prosessien ja IT-laitteiden sahkonsyoton turvaamiseksi
Kriittiset prosessit . . L ey ) :
tehty varasuunnitelma esim. pitkien sahkokatkojen varalle?
Onko yrityksella ulkotyontekijoita? Onko tuotanto- ja tyoskentelytiloissa
rittava jaahdytys helleaaltojen varalta, jotta tyontekijoiden tuottavuus ja
terveys eivat vaarannu? Enta asiakastiloissa? Palvellaanko herkkia
Henkiloston ryhmia, kuten lapsia tai vanhuksia, ja miten heidan hyvinvoinnistaan
tyoolosuhteet huolehditaan? Pohdi ilmastoriskien, erityisesti helteiden ja liukkauden
vaikutuksia tyohyvinvointiin ja turvallisuuteen, ja luo turvallisuutta ja
hyvinvointia parantavia kaytantoja (esim. viilennys, tauotus,
liukkaudentorjunta).

Fyysinen
riski

Onko kriittinen tuotantolaitteisto tai varasto altis ylikuumenemiselle tai
Toiminnan kosteudelle esim. rankkasateiden tai talvisateiden aiheuttamien tulvien
jatkuvuus takia? Onko kiinteisto tulvariskialueella, tai onko pihalla paljon
paallystettya pintaa, joka lisaa hulevesitulvariskia?

Vaativatko rahoittajat ilmastoriskien varautumissuunnitelmaa? Voiko
Rahoitus rahoituksen tai vakuutuksen saaminen vaikeutua esim. yrityksen
Siirtyma- tulvariskialueella sijaitsemisen takia?
riski Tarvitseeko tuotantoprosessimme merkittavia investointeja uuteen
Investointiriskit teknologiaan pysyaksemme kilpailukykyisina 5 vuoden sisalla? Esim.

investoinnit fossiilittomiin vaihtoehtoihin.
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C. Asiakas: riskien arviointi

limastonmuutoksen vaikutukset asiakkaisiin Asiakastarpeiden muutos

Miten ilmastonmuutos vaikuttaa asiakkaisiin? Miten asiakkaan tarpeet muuttuvat?
Pohdi Esimerkiksi
- Sijaintia: onko asiakas altis esim. tulvariskille - Lisaantyyko tai vaheneeko kysynta?
- Toimialaa: miten asiakkaan menestyksen mahdollisuudet - Tarvitseeko asiakas uudenlaista tuotetta?
muuttuvat tulevaisuudessa? - Vaatiiko asiakas vahahiilisempaa toimitusketjua tai lisaa
Lisaantyyko potentiaalisten asiakkaiden maara® tietoa tuotteen hiilijalanjaljesta”

Arvostaako asiakas jatkossa enemman paikallisuutta?
Voiko tuotteesi tukea asiakkaan ilmastoresilienssia?

Kasvavatko asiakkaisiin kohdistuvat ilmastovaatimukset?
Aiheutuuko tasta valillisia vaikutuksia yrityksellesi?
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C. Asiakas - riskiarvio

Riskiarvio
1-3

Tarkistettava alue | Kysymys Kuvaus riskista/mahdollisuudesta

Kestaako tuotteemme (esim. rakennusmateriaali, ulkokayttoon
tarkoitettu laite) tulevaisuuden ilmastoa, kuten lisaantyvaa viistosadetta,

Tuotteen kestivyys ja vaihtelevia lampotiloja (jaatymis-sulamissykli)?

Fyysinen Miten yleistyvat helleaallot, kuumuus ja kuivuus vaikuttaa tuotteen tai
riski palvelun kestavyyteen, kayttoon ja kysyntaan?

Voivatko saan aari-ilmiot (esim. myrskyt, liukkaus) estaa tai hankaloittaa
Palvelun saatavuus palvelun toimitusta asiakkaalle (esim. huoltokaynnit
haja-asutusalueella)?

Miten ilmastonmuutos muuttaa asiakkaidemme tarpeita? Tuleeko
Asiakastarpeen kysyntaa esim. saankestavammille tai vetta ja energiaa saastaville
muutos ratkaisuille? Avautuuko markkinoita uusilla maantieteellisilla alueilla?
Onko asiakkaidemme liiketoiminta uhattuna?
Siirtyma-

riski Voimmeko kehittaa tuotteesta/palvelusta esim. vahahiilisen version,

Kilpailuetu kiertotalousratkaisun tai iimastonmuutoksen vaikutuksia kestavamman
saadaksemme kilpailuetua?

(Asiakas-) Edellyttavatko isot jalleenmyyjat, B2B-asiakkaat tai lainsaadanto
raportointi jatkossa raportointia esim. tuotteemme hiilijalanjaljesta?



+ Tuote- ja palveluvalikoiman riskien arviointi
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Miten ilmastonmuutos vaikuttaa
valillisesti yrityksen tuotteisiin?

Miten ilmastonmuutos vaikuttaa Tuoteportfolion kehitys ja

mahdollisuuksiin tarttuminen

suoraan yrityksen tuotteisiin?

Mita vaikutuksia tuotteeseen tai
palveluun kohdustuu?

Mihin tuotteen kilpailukyky perustuu? Mita vaihtoehtoja tuoteportfolion

- Kysynta: Muuttuuko tuotteen kysynta? kehitykseen on?

Miten tuote toimii muuttuneessa
iImastossa”? Esim. lyheneeko sen
kayttoika tai lisaantyvatko kaytto- ja
kunnossapitokustannukset?

Onko tuotteen saatavuus vakaa ilmaston
muuttuessa®?

Miten tuotteen kysynta muuttuu? Onko
sille tarvetta tulevaisuuden ilmastossa?
Laajeneeko markkina-alue?

Esim. sesonkituotteet, piteneeko kausi?

Raaka-aineriskit: Jos raaka-aineiden
hinta nousee merkittavasti markkinoiden
tai saantelyn myota, onko tuote
kKilpailukykyinen?

Elinkaaririski: Kuinka suuri osa tuotteen
koko elinkaaren hiilijalanjaljesta on
peraisin fossiilisista polttoaineista?

Pohdi

Tuotteen ominaisuuksien kehittamista
tulevaisuuden ilmaston mukaiseksi

Raaka-aineiden vaihtoa
vahahiilisemmiksi

Uusien asiakassegmenttien tarkastelua
Uusia tuotteita
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+ Tuoteportfolion resilienssin kehittaminen

Tuote/palvelu Riskin tyyppi Toimenpiteet

Matala/ Esim. lainsdadanto,
Nimi . markkina, krooninen Esim. Poista portfoliosta, kehita korvaavia raaka-aineita, kehita tuotteesta vahahiilinen versio,
Keskitaso/ v e . . . L . G . .
Korkea saamuutos, luonnon- kehita tuotteesta saan vaihteluita kestava versio, kehita palvelua uusille alueille
varojen saatavuus

Kehita tuotteesta paremmin viistosadetta ja kosteutta kestava versio. Valmistaudu

Julkisivumaal Matala Krooninen saa, saantely tuottamaan tietoa tuotteen saankestavyydesta.

Tayta taulukkoon yrityksen
tuotteet ja arvioi niiden riskit.



Kouvola
Innovation

3. Toimenpiteiden maarittely
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3. Toimenpiteet

Kolmannessa vaiheessa tunnistetaan toimenpiteet riskien

hallitsemiseksi ja mahdollisuuksien hyodyntamiseksi. * Usein 1-2 riskid jokaisesta
toimitusketjun vaiheesta on riittava.

Merkittavimmat riskit voivat myos

1. Poimi riskiarviossa tunnistamasi merkittavimmat riskit jakautua epatasaisesti eri vaiheisiin.
toimitusketjun eri vaiheista (A—C) ja listaa ne seuraavalle
sivulle.”

2. Maarittele toimenpiteet, joilla riskeja voidaan hallita ja Ideoita toimenpiteisiin l0ydat

sektorikohtaisista ilmastoriski-

mahdollisuuksia hyodyntaa. Arvioi toimenpiteiden , | |
tarkasteluista Kinnon hankesivulta.

kustannukset, ja vertaa niita riskin arvioituun
kustannukseen.

3. Vastuuta ja aikatauluta toimenpiteet — nyt
toimintasuunnitelma on valmis!

+ Integroi ilmastoriskit yrityksen riskienhallintaan


https://kinno.fi/uhkista-mahdollisuuksiin/

Innovation
3. Toimintasuunnitelma

Budjetti Mittari — miten onnistuminen

Riski ja vaikutus Toimenpide ey Vastuu
(htp, €) maaritellaan?

Helle kuumentaa toimitilat: . L y g .. Sisalampdatila pysyy alle 25°C; Kiinteisto-
Tybteho laskee ja Jaahdytysjarjestelman asennus, tauko- ja etatyokaytantojen paivitys S htp,

) , hellejaksoille. Q2 /2026 12 000 € salrauspms_saolo.Jen maara el paallikko /
tyoturvallisuus vaarantuu. kasva hellejaksojen aikana. HR
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Esimerkit



Kouvoia

Sektori: Maatalous ja elintarviketuotanto Innovation

Case Leipomo

Arvoketjun vaihe Merkittavimmat riskit Toimenpiteet

Hajautetaan raaka-ainehankintoja maantieteellisesti.

| Toimitusketju: Muuttuvat saaolot vaikuttavat raaka-aineiden hintaan ja o ) , L , ,
. Kehitetaan reseptiikkaa ja tuotevalikoimaa, jotta ei olla
Raaka-aineet: Jauhot, saatavuuteen. ) . s e s o
_ _ o _ . riippuvaisia yksittaisista raaka-aineista.
energia, vesi Sahkokatkot voivat keskeyttaa tuotannon.

Varmistetaan energian saatavuus esim. varavoimalla.

Investoidaan tuotantotilojen jaahdytykseen tyontekijoiden

Pitkittyneet helleaallot nostavat tyotilojen lampaotilaa, mika hyvinvoinnin ja laiteturvallisuuden varmistamiseksi.
Il Tuotanto: . e e e g eee . . e . e yeeea .
_ N _ askee tyotehoa ja lisaa riskia laitteiston ylikuumenemiselle. Kehitetaan tyoskentelykaytantoja (esim. tauot,
Leipomokiinteisto, uunit, T _ o o . steet
kylmétilat Kiinteistdon tulviva hulevesi voi rikkoa laitteita ja vaarantaa juomapisteet).
tuoteturvallisuuden. Varmistetaan, etta kiinteistoalueen hulevesikapasiteetti on
riittava.
lll Asiakas: Paikalliset  Isot kauppaketjut alkavat vaatia esim. . . ) .
_ - et . Tuotekehitys, asiakasymmarryksen lisaaminen,
kaupat (loppuasiakas: niilijalanjalkiraportointia. _ i
. vaatimusten ennakointi.
kuluttaja) Kulutustottumukset muuttuvat.

Enta jos leipomo sijaitseekin
tulvariskialueella?



Kouvoia

Sektori: Energia — tuotanto ja jakelu Innovation

Case Energiayhtio

Arvoketjun vaihe Merkittavimmat riskit Toimenpiteet

Polttoainehankinnan hajauttaminen, valivarastoinnin
kehittaminen.

| Toimitusketju: Leudot talvet vaikeuttavat puun korjuuta ja kuljetusta.

Polttoaineet (hake, Polttoaineiden hinta nousee saatavuushairididen tai

. . o _ Energialahteiden hajauttaminen.
biomassa), komponentit sjantelyn vuoksi.

Kriittisten komponenttien varastointi.

Sahkoverkon toimitusvarmuuden kehittaminen (esim.

Il Tuotanto: Voima-ja  Myrskyt ja tykkylumi vaurioittavat sahkoverkkoja. maakaapelointi).

lampolaitokset, sahko-  Tulvat ja rankkasateet uhkaavat etenkin maanalaista infraa.

Ja kaukolampoverkko,  s3antelyn ja markkinoiden muutokset lisaavat
pumppaamot tuotantokustannuksia (esim. paastokauppa, polttoaineverot).

Kriittisen infran suojaaminen.

Paastovahennyksiin tahtaava investointisuunnitelma,
muutosten ennakointi, riskin hajauttaminen.

Keskilampotilan nousu vahentaa lammitysenergian kysyntaa

Il Asmkas: _ pitkalla aikavalilla. Tuotevalikoiman laajentaminen.
Kotitaloudet, teollisuus, . . e maen o e . v s - .
_ Asiakkaiden vaatimukset paastottomasta energiasta Paastovahennyksiin tahtaava investointisuunnitelma.
Julkiset kohteet y t
asvavat.

Enta jos biomassaa aletaan
verottaa?



Sektori: Liikenne ja logistiikka

Case Logistiikkayritys

Merkittavimmat riskit

Kouvola
Innovation

Toimenpiteet

Arvoketjun vaihe

| Toimitusketju:
Polttoaineet,
ajoneuvot,
huoltopalvelut

Il Tuotanto:
Varastot,
kuljetusreitit,
kuljettajat

lll Asiakas:
Teollisuusyritykset,
verkkokaupat

Polttoaineiden CO2-verot ja paastokauppa nostavat
operatiivisia kustannuksia.

Saan aari-ilmiot muualla maailmassa aiheuttavat
komponenttipulaa.

Liukkaus, myrskyt ja sumu lisaavat onnettomuusriskia ja
viivastyttavat toimituksia.

Kelirikkoaika pitenee ja alemman tieverkon kayttorajoitukset
pitenevat.

Helleaallot laskevat kuljettajien tyotehoa ja vaarantavat
terveyden.

Asiakkaat vaativat raportointia kuljetusten hiilijalanjaljesta.

Toimitusvarmuuden heikkeneminen heikentaa mainetta ja
vahentaa asiakkaita.

Kaluston kayttovoiman asteittainen muutos, esim.
sahkoistaminen tai biokaasuun siirtyminen.

Pitkaaikaiset sopimukset ja varaosien varmuusvarastointi.

Kuljettajien kouluttaminen.

Kayttorajoitusten huomiointi sopimuksissa, asiakkuuksien
hajauttaminen, kevyemman kaluston hankinta.

Kaluston ilmastoinnin varmistaminen ja reittien dynaaminen
optimointi saaennusteiden mukaan.

Paastoraportoinnin kehittaminen ja automatisointi.

Vahapaastoisten kuljetusvaihtoehtojen tarjoaminen

Kilpailuetuna.
Enta jos tulva pysayttaa tarkean

sataman Keski-Euroopassa?



Kouvoia

Sektori: Metsatalous ja rakennettu ymparisto Innovation

Case Puuelementtirakentaminen

Arvoketjun vaihe Merkittavimmat riskit Toimenpiteet

Puun hinnan nousu ja saatavuusongelmat (esim.
tuholaisten ja myrskyjen aiheuttamat metsatuhot, korjuun  Pitkaaikaiset sopimukset toimittajien kanssa, hankinnan
ja kuljetuksen vaikeutuminen routakauden lyhenemisen hajauttaminen.

| Toimitusketju:
Raaka-aineet (puu, CLT),
eristeet, komponentit ja

e takia). Kriittisten komponenttien varastoinnin optimointi.
logistiikka _ e
Komponenttien globaalit toimitushairiot.
Il Tuotanto ja , Investoinnit aurinkopaneeleihin ja prosessin
rakentaminen: Energiakustannusten nousu. .
| energiatehokkuuteen.
Tehdasvalmistus, Hulevesitulva voi hairita tehtaan tuotantoa tai pilata _ ) . . .
. . L Varmistetaan, etta tehdasalueen hulevesikapasiteetti on
elementtien siirto ja varastoituja elementteja. iin
riittava.
asennus
Kiristyva saantely rakennuksen elinkaaren Paastolaskennan ja dokumentoinnin kehittaminen.
hillijalanjaljesta. Saan aari-ilmididen huomiointi tuotekehityksessa (esim.

lll Asiakas: Julkinen

sektori, kiinteistokehittajat Asiakkaiden vaatimukset alkupera- ja kestavyystiedoista. julkisivujen kestavyyden parantaminen, varjostus-

Asiakkaiden vaatimukset rakennusten sdankestavyydesta ratkaisujen kehittaminen) seka myynnissa ja

(esim. viistosateet, passiiviset viilennysratkaisut). asiakasviestinnassa.
Enta jos saantely kiristyy ja vaatii

saankestavyytta tulevaisuuden oloissa?
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