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Palvelumalli tuo selkeytta

omistajanvaihdoksen
vaiheisiin

Yrityksen omistajanvaihdoksen palvelumalli kokoaa yhteen omistajanvaihdoksen palvelut Kymenlaaksossa.
Yritysneuvonnan, oppilaitosten, asiantuntijoiden ja rahoittajien palvelut muodostavat yhden kokonaisuuden,
ja polku kulkee ensimmadisestd yhteydenotosta omistajanvaihdoksen jélkeiseen aikaan.

Kenelle?

Yrittgjéalle, joka pohtii yrityksen myymisté, luopumista tai sukupolvenvaihdosta
Jatkajalle, joka harkitsee perheyrityksen jatkamista tai yrityksen ostamista
Yrittdjélle, joka haluaa kasvaa yrityskaupalla

Mita hyotya?

Palvelut ja asiantuntijat 10ytyvét helpommin, kun ne on koottu yhdeksi kokonaisuudeksi

Saat tukea omistajanvaihdoksen koko prosessiin .
Yrityksen toiminta ja tyopaikat jatkuvat, ja uusi yrittdja saa lentdvéan 1ahdon



Omistajanvaihdoksen palvelupolku

Polku alkaa yhteydenotosta alueesi kehitysyhtién omistajanvaihdosneuvontaan, jossa kartoitetaan tilanteesi ja
laaditaan strategia. Yritysasiantuntijasi ohjaa sinut omistajanvaihdoksen palveluverkoston toimijoiden luo, ja
yhteisty0 voi jatkua omistajanvaihdoksen jélkeenkin.

Tehdiédn yhdesséa
Varaa aika kz:':o’i’tusessa . T?teuta_
alueellisen kehitysyhtiosi omlstﬁjanvalhd.os
omistajanvaihdos- Kartoitetaan tarpeesi ja onnistuneesti

neuvonnasta vaihdetaan tietoa Hyodynna
omistajanvaihdoksen

asiantuntija- ja
tukipalveluiden
Tule omistajan- verkosto Jatketaan
vaihdosneuvontaan . . = . hteistyota
. omistajanvaihdoksen yresty
Pohditko omistajan-
itvk Laaditaan strategia ja toteutuksessal! vaihdoksen
. yrty .sen etsitdén ratkaisuja . .
jatkamista, tilanteeseesi Tutustu Kymenlaakson jilkeenkin
yrityksen omistajanvaihdos- Tule muk
ostan_lista, - verkf)ston"toimij.oihin omi;a':j;:a?ﬁos-
myymista tai jahy6dynna tapahtumiin jakamaan

oikeanlaiset palvelut.

tietoasi tai jatka
muiden jatkajien
tai luopujien
omistajanvaihdos-
mentorina.

yrityksesta
luopumista?

Yritysasiantuntijasi
ohjaa eteenpiin

Etsitddn ja 10ydetdédn sopivat
palvelut ja verkostot

Kymenlaakson omistajanvaihdoksen palvelumalli



Yrityspalvelut
elinkeinoyhtioissa
)

scursor Kouvola

Innovation
r-+

o Elinvoimakeskus

Kouvolan ty6llisyysalue

Eteld-Kymenlaakson tyéllisyysalue

Yrittdjyys- ja liikketoiminta-
osaamisen kehittaminen

oppilaitoksissa

edu

Kouvolan Ammattiopisto

G Lut
¢ University

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Yksityiset palveluntarjoajat

Laki- ja asianajotoimistot
Omistajanvaihdosasiantuntijat
Tilitoimistot

Yrittdjyys- ja
omistajanvaihdostoimijat

v/Yritt.‘ijﬁt ‘ ) OIS

FOORUMI
KYMENLAAKSO

KYMENLAAKSON

KAUPPAKAMARI Metsiikeskus
' MTK

MTK-Kaakkois-Suomi

CroAgria

)

YRITYSKUMMIT
Grnistamsen tkera

Omistajanvaihdoksen rahoitus

Yrityslaina

FINNVERA Pankit

Tukirahoitus

BUSIN ESS m-/ Pohjois-Kymen
FINL(AND  Sepra

Kasvu
*. - -
gu Elinvoimakeskus

Yksityinen rahoitus

Enkelisijoittajat
Myyjat
Padomasijoitusrahastot

Kymenlaakson omistajanvaihdoksen palvelumalli — Kymenlaakson omistajanvaihdoksen palveluverkosto


https://www.pohjois-kymenkasvu.fi/
https://kaakkois-suomi.mtk.fi/
https://www.cursor.fi/
https://kinno.fi/
https://www.eduko.fi/
https://ekami.fi/
https://www.xamk.fi/
https://www.lut.fi/fi
https://www.yrittajat.fi/aluejarjestot/kymen-yrittajat/
https://kymichamber.fi/
https://kymenlaakson.yrittajanaiset.fi/
https://www.metsakeskus.fi/fi
https://www.proagria.fi/
https://www.finnvera.fi/
https://www.businessfinland.fi/
https://sepra.fi/
https://www.yrityskummit.fi/
https://elinvoimakeskus.fi/
https://elinvoimakeskus.fi/
https://ov-foorumi.fi/

Omistajanvaihdoksissa

tunnistettuja tyypillisia

piirteita esitellaan
persoonien avulla

Seuravilla sivuilla on esitelty omistajanvaihdoksessa tunnistettuja tyypillisia piirteité persoona-tyokalun
avulla. Persoonat kuvaavat tyypillisid omistajanvaihdoksen jatkajia ja luopujia.

Jatkajapersoonat ovat perheyrityksen jatkaja, pohdiskeleva ostaja ja yrityksen kasvattaja.
Luopujapersoonat ovat perheyrityksen luopuja, pohdiskeleva luopuja ja valmistautuva myyja.
Jokaisesta persoonasta kerrotaan, miké héntd motivoi, mitd hén tavoittelee ja millaisia haasteita hén
kohtaa. Voit tunnistaa itsesi yhdestd tai useammasta persoonasta.

Palvelupolulla etsitddn ratkaisut juuri sinun tilanteeseesi.

.....

yrittdjiksi aikovien haasteisiin ja tavoitteisiin.
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Perheyrityksen Sukupolvenvaihdoksesta elinkeino ja elama

_]atka_] a Laura on kotoisin Jaalasta, jossa hdnen perheensé on pyorittédnyt maatilamatkailua
erikoiskasvientuotannon yhteydessé jo vuosikymmenten ajan. Hanen vanhempansa toivovat,
ettd Laura jatkaisi tilan toimintaa ja ovat ilmoittaneet, ettd haluaisivat jadda elakkeelle kahden
vuoden kuluttua. Laura on ollut lapsesta saakka mukana yrityksen toiminnassa, jonka liséksi
héanelld on matkailualan koulutus, miké tukee maatilamatkailuyrityksen jatkamista, mutta hanesta
tuntuu, ettéd hénelld on suuri tarve kehittdd osaamistaan, jotta hén pystyisi hyppadmaén
"vanhempiensa saappaisiin". Hanelld on tarvetta pdivittdd omaa matkailualan osaamistaan, mutta

o« o sen lisdksi hdn tarvitsee lisdd osaamista liilketoiminta suunnitelman péivittdmiseen,
omistajanvaihdoksen prosesseihin.

Laura haluaisi kehittdd perheyritystd vetovoimaisemmaksi kohteeksi ja haluaisi tuoda oman
kiinnostuksensa mukaan yrityksen liikketoimintaan. Hén suunnittelee yhdistdvénsa perinteiseen
maatilamatkailuun uusia palveluja, kuten hyvinvointiretkié ja ldhiruokakursseja. Hanté huolettaa
sukupolvenvaihdoksen monimutkainen prosessi ja perheen jadsenten odotusten hallinta.

Laura on sitoutunut, perhekeskeinen ja valmis rakentamaan pitk&djénteisesti tulevaisuutta
Kymenlaaksossa.

Nimi: Laura Motivaatio: Haluaa jatkaa perheyritysta ja vanhempien tekeméaa tyota.
Ika: 26

Ammatti: Opiskelija
Koulutus: Matkailualan
perustutkinto

Tavoitteet: Sdilyttdé ja kehittdd perheyritysté.

Haasteet: Sukupolvenvaihdoksen haasteet, perheenjasenten odotukset, osaamisen
paivittdmisen tarpeet, ei tunne yrityksen liiketoiminnan kehittdmisen palveluita, uudistumisen ja
kehittdmisen tarve.
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Pohdiskeleva
ostaja

Nimi: Maija

Ika: 30

Ammatti: Opiskelija
Koulutus: Merkonomi

Ajatuksissa oma yritys, ehka ostamalla

Maija opiskelee liiketalouden opintoja ammattikorkeakoulussa. Hénelléd 2. asteen merkonomin
tutkinto ja hdn on tydskennellyt kaupan alalla erilaisissa tehtdvissd 7 vuoden ajan. Han lahti
opiskelemaan, koska hénelld on toive siirtyd palkkatyosté yrittdjaksi ja opintojensa aikana
tavoitteena ymmartdé paremmin yrityksen likketoimintaa, kehittda yrittdjamaisia valmiuksiaan
seké kehittda ideaansa, jotta hanelld on riittdvd osaaminen seké rohkeutta siirtya yritt&jaksi
opintojensa jalkeen.

Héan on torménnyt yrityksen ostamisen vaihtoehtoon ja pyrkinyt 16ytdméaén tietoa eri paikoista,
jotka tukisivat erityisesti yrityksen jatkamisen kiinnostusta sekd kasvattaisivat hdnen
ymmarrysté ja osaamista yrityksen jatkamisesta. Erityisesti hén haluaisi lisétietoa yrityksen
ostamisen prosessista, rahoitusvaihtoehdoista, sopimuksellisista asioista sekd verotuksesta. Hén
el ole toiminut yrittdjdnd, eiké tunne palveluja, jotka pystyisivét asiassa hénté auttamaan.

Hén on tutustunut erilaisiin alustoihin, joista ostettavia yrityksid on l0ytanyt, mutta hén ei oikein
tiedd, miten hénen pitéisi asiassa edeta.

Motivaatio: Kiinnostunut yrittdjyydesta.
Tavoitteet: Kehittdd osaamistaan kohti yrittdjyyttéa.
Haasteet: Ei tiedd mistd 1&hted liikkeelle ja miten edetd, osaamisen kehittdmisen ja

tiedonhankinnan tarve, hajaantunut tieto, yrittdjyyden tukipalvelujen ymmértadmisen ja
verkostoitumisen tarve.
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Yrityksen
kasvattaja

Nimi: Teemu

Ika: 41

Ammatti: Yrittdja
Koulutus: Tradenomi

Kasvuun yrityskaupalla

Teemu on kokenut liiketoiminnan kehittdjd Haminasta. Han pyorittaé jo liikelahjatoimintaa ja
suunnittelee nyt ostavansa yrityksen, jolla on pitkéa historia alueella. Hédn miettii, miten yhdistda
tdma uusi hankinta nykyiseen liikketoimintaansa ja luoda kokonaisuus, joka palvelee asiakkaita
entistd paremmin.

Teemun tavoitteena on uudistaa tarjontaa ekologisilla ja yksiléllisilld tuotteilla sekéd laajentaa
palvelut myos digitaaliseen suuntaan. Haasteena on riskienhallinta ja kahden erillisen
liiketoiminnan saumaton yhdistdminen, mutta hdnen kokemuksensa ja analyyttinen otteensa
antavat hyvét 1éhtékohdat kasvulle.

Motivaatio: Loytaa yritys, jolla on potentiaalia kasvaa ja laajentua.
Tavoitteet: Kasvattaa yrityksen markkinaosuutta ja tuottoa.

Haasteet: Oikeanlaisen yrityksen tunnistaminen. Riskien hallinta ja kasvustrategioiden
toteuttaminen. Uudistumisen ja kehittdmisen tarve.
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Perheyrityksen Seuraavat sukupolvet jatkavat

lu opuj a Jussi py0rittad vakavaraista rakennusalan yritysta, joka tyollistéda kokoaikaisesti viisi henkil6a ja
osa-aikaisesti 20 rakennusalan osaajaa. Jussi paésisi elakkeelle kahden vuoden paésta, mutta
hénella ei ole vield elékkeelle jadmisen toiveita. Han pitdé yrityksen pyorittémisesté ja tyo tayttaa
hénen péivénsa.

Héanelld on vaimo, joka tekee yrityksen kirjanpitoa, seké kaksi tytartd, jotka asuvat toisella
paikkakunnalla. Jussin tyttaret ovat olleet kausiapuna yrityksessa silloin télloin, mutta heill ei
ole rakennusalan koulutusta tai osaamista. Molemmat tyttéristd ovat myos jo tyoeldmaéssé, toinen
vakituisessa tydssa sote-alalla ja toinen HR-ty0ssa.

Yrityksen pydrittdminen on kiireisté ja tulevaisuuden asioiden pohtiminen ei ole akuuttina
mielessa ja, kun hén silloin télléin on asiaa pohtinut ja yrittényt tietoa etsid hédnen on vaikea
loytéd . Jussi on ajatellut, ettéd jompikumpi tyttérista jatkaa yrityksen pyorittdmisté, kun hén
haluaa lopetella. Hén ei ole kuitenkaan vield keskustellut asiasta tyttariensa kanssa tai ottanut
tyttériddn mukaan yrityksen toimintaan kokoaikaisesti.

Motivaatio: Pycrittdé laadukasta liiketoimintaa.
Nimi: Jussi

Iki: 60 Tavoitteet: Perheyritysté jatkaa helposti seuraava sukupolvi.
Ammatti: Yritt4ja : e : . : s
Koulutus: Rakennusmestari Haasteet: Luopumisen haasteet. Hiljaisen tiedon siirtéminen yrityksesséd. Vahénlainen perheen

jasenien integrointi yrityksen toimintaan. Oikeanlaisen avun l6ytdminen ja vastaanottaminen.
Osaamisen puute sukupolvenvaihdokseen liittyvisté asioista.
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Pohdiskeleva
lopettaja

Nimi: Tiina

Ika: 51

Ammatti: Yrittdja
Koulutus: Floristi

Halu siirtyd eteenpain, mutta miten

Tiina on toiminut yksinyrittdjédnd kymmenen vuotta. Han on yrittdjand pystynyt elattdméan
itsensd kymmenen vuoden ajan ja myds osa-aikaisesti palkannut nuoria kesétyontekijoita
kesékiireisiin avuksi. Tiinalla ei ole puolisoa tai lapsia, yritys ja asiakkaat ovat olleet Tiinalle koko
elama.

Viimeisen kuukauden aikana hénelléd on ollut terveyshuolia. Terveyshuolien vuoksi hén voi joutua
lopettamaan yritystoiminnan kokonaan. Yrityksen tilanne ja tulevaisuus aiheuttavat hdnesséa
huolta ja surua. Hén ei ollut valmistautunut téllaiseen tilanteeseen.

Hén ei tiedé miten yrityksen toiminta ajetaan hallitusti alas tai miten yritystoiminta siirretdén
eteenpdin. Han ei myosk&dan ole pohtinut yrityksen omistusta tai sitd misté ostaja olisi valmis
maksamaan, vaan on kéyttédnyt kaiken aikansa yrityksen liiketoiminnan pyorittdmiseen ja
kehittdmiseen. Hén ajattelee, ettd yritykselld ei ole mitédén eteenpéin siirrettédvad ja hén epdéilee,
ettd asiakkaatkin ovat sitoutuneita vain héneen.

Motivaatio: Halu lopettaa tai siirtda yritystoiminta eteenpdin nopeasti.
Tavoitteet: Vahentda stressia yrityksen tulevaisuudesta.
Haasteet: Ei ole valmistautunut tilanteeseen. Huolet rasittavat henkisté tilannetta ja

voimavaroja. Tarve tarkastella ja ymmaértéaa yrityksen lopettamisen ja yrityksen myymisen
prosesseja tarkemmin. Mahdollisesti tarve valmistella yritys myyntikuntoiseksi.
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Valmistautuva
myyja

4

Nimi: Kari

Ika: 60

Ammatti: Yrittdja
Koulutus: Insinoori

Suunnitelmat valmiina siirtymaan, hyva ostaja etsinnassa

Kari on toiminut yrittdjénd metallialalla kaksikymmenté vuotta. Han kasvatti yrityksesté
kannattavan, rakensi yritykselle tiiviin asiakaskunnan seké luotettavan henkiléstén. Viime
vuosina Jussi on huomannut, ettd kaipaa enemmaén vapautta ja on alkanut pohtia enemmaén
eldkkeelle siirtymistdén seké yrityksen tulevaisuuttaa.

Kari on ldhtenyt kehittdméén yrityksen toimintaa jarjestelméllisemméksi. Yrityksessd on
dokumentoitu pdatoksia, vahvistettu talouden seurantaa, rakennettu asiakasjérjestelméd seké
rakennettu henkildstoélle selkeitéd vastuita. Yrityksestd on rakennettu myyntikuntoinen, hyvin
johdettu ja arvoltaan perusteltava.

Yrityksen myynnin suunnitelmat ovat arvonméérittelyéd, ostajaa ja sopimusta vaille valmiita. Jussi
haluaa, ettd yritykselle 16ytyisi oikeanlainen jatkaja ja hénelld on suuret toiveet, ettd hén 16ytéisi
jatkajan yrityksen tyontekijoistd, jonka avuksi hén tarvittaessa voisi jadda vield yrityskaupan
jélkeen. Hénelld ole kiire myynnin kanssa, térkeintéd on oikeanlainen ostaja sekd se, ettd, kun
oikea hetki tulee yritys seka yritt&ja itse ovat valmiita kauppaan.

Motivaatio: Halu varmistaa yrityksen arvo ja jatkuvuus tulevaisuudessa seké yrittdjan oma halu
keventdd tyokuormaa ja valmistautua elékkeelle jadmiseen.

Tavoitteet: Valmistella yritys yrityskauppaan ja 16ytdé sopiva ostaja yrityksen toiminnalle.

Haasteet: Omistuksen arvonmadéritys. Sopivan ostajan tunnistaminen ja kouluttaminen oman
henkil6ston sisalté.
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Tukena yrityksen

Varustamo

omistajanvaihdoksessa

Omistajanvaihdoksen palvelumalli on kehitetty Varustamo — tukena

yrityksen omistajanvaihdoksessa -hankkeessa 2023-2026.

Hanke toteutettiin 1.10.2023 -30.9.2026.

Hanketta rahoittivat Euroopan sosiaalirahasto (ESR+) ja Kaakkois-

Suomen elinvoimakeskus. Varustamo-tukena yrityksen omistajanvaihdos-hanketta toteuttivat,
Kotka-Haminaseudun kehittdmisyhtié Cursor Oy, Kaakkois-

Suomen ammattikorkeakoulu Xamk Luovan talouden tutkimusyksikks, Kouvola Innovation,
Kotka-Hamina seudun koulutuskuntayhtymé& Ekami, Kouvolanseudun ammattiopisto Eduko Oy.
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