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Miksi
IImastoriskeihin kannattaa varautua?
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Suomen ilmasto on jo muuttunut
Suomen ilmasto on |émmennyt Vuosikeskilampaotilat Helsingissa ja Sodankylassa
kaksi astetta esiteolliseen aikaan
verrattuna.
Muutos jatkuu ja kiihtyy. ‘_ M \M\WW‘L MUWW
— Helsinki Kaisaniemi - Sodankyld

~— Helsinki 1991-2020 (6,5 °C) Sodankyld 1991-2020 (0,3 °C)
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Miten ilmastonmuutos vaikuttaa Kouvolassa?

Kouvolan ilmasto lampenee noin 2-3 astetta vuoteen 2050 mennessa.

Kesat pitenevat Talvet
CECISER UV
ja helteet areet Ja tu'va lyhenevat ja
yleistyvat lampenevat

Myrskyjen

vaikutukset
kasvavat

TEEE WAL

— Seurauksena akillisia vaikutuksia ja hitaita muutoksia.

—
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Globaalit ilmastoriskit vaikuttavat
toimitusketjujen kautta

Climate Risk Index: Most Affected Countries
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Kouvola
Innovation

limastonmuutoksen hillintatoimenpiteet

muuttavat toimintaymparistoa

SAANTELY KIRISTYY

TALOUDELLISET RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET

MARKKINAT JA KILPAILUKYKY

Ol

Valtiot ja EU asettavat yha tiukempia
rajoituksia. Esim. paastdkauppa,
hiilirajamekanismi ja F-kaasujen
kayttorajoitukset.

02

Hillintatoimet muuttavat rahavirtoja ja
vaikuttavat sen my6ta mm.
teknologiakehitykseen. Esim. rahoittajien ja
vakuuttajien vaatimukset kiristyvat,
energiatehokkuus leikkaa kuluja.

03

Asiakkaiden arvot ja tarpeet seka
markkinat muuttuvat. Esim. suurten
yritysten vaatimukset, kuluttajakysynnan
muutokset, markkinahintojen heilahtelut.
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Uhkista mahdollisuuksiin
— Varautumisen hyodyt yrityksille

1. 2. 3. 4.

Liiketoiminnan Tulevaisuuden Vahinkojen ja Uusien

jatkuvuuden kilpailukyvyn korjauskulujen mahdollisuuksien

varmistaminen takaaminen minimointi ja kilpailuedun
rakentaminen
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Mita
iImastoriskit tarkoittavat kaytannossa
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Riskiarvioon koottu aloittain riskit, vaikutukset,

tavoitteet ja esimerkkeja toimenpiteista

Energia-ala: Fyysiset riskit 2/2 limaston Fmpeneminen lyhentaa tahvia ja pidentaa
kaikkia muita vuodenaikoja. Talvet lyhenevat ennusteen
mukaan 40-50 vuorokaudella 2050 mennessa.

Talvet leudontuvat ja keséat Pastaspavin nad abenoe 1 e men o

viivastyy, kun taas hellepdivien maara kasvaa ja

kuumenevat gttt ovt ket

Vaikutus . .
Energia-alaan kohdistuvat
ia ssgugge -
Nollaohitukset  lisaantyvat liukkaiden kelien yleistymisen X I II t k t k t
Lampo8ia sana  myots. averomasisee; — VAIIIIISET VAIKUTUKS €
yha useammin
nolian asteen
molemmin Infrastrukduurin kes e an - - - -
Rakenteiden kestavyys heikkenee saan
i Saantely, markkinat ja asiakkaiden
Iyhenemisen hidast L]
Tybterveys ja -turvaliisuus heikkenee Henkiloston kuumy tarpeet muuttuvat
Hetlsst helteiden iaty (Puu)polttoaineiden saatavuus  Toimitusvarmuuden ja
Heliejaksot uckel ja varmuus heikentyvat  rnippumattomuuden lisaaminen
pitenevat, Kuumuus kuluttaa laitteita ja aiheuttaa Laitteiden ja prose Riski ja vaikutus
voimistuvat ja prosessihainidita toiminnan varmistal
Wtk o risk K i Poliittiset ja lainsaadannolliset muutokset Saantelyn ) In innit vah Gisiin ratk in: Siirrytaan polttoaineiden
(Maastojpaloriski kasvaa | 1 K Al
T vawsokiesocs toimitus- ja jakeluketjujen hairist  Toimitusketjujen joustavuuden ;L‘;‘::ﬂz:;s:‘&fﬁ:ﬁm;z‘a ni':t:::::emn fa:::lt”""“a'k"mm kawmﬁ sosppsimbbaiel ymbupoci ‘Juleen 4 FIOuaan
Vesivarat vaheneval kuivuuden takia jolloin L lisaantyvat (globaalit ja varautumisen parantaminen o ; § ’
Kuivuus: mm. vesivoiman tuotanto vahenee ja " " — e :
Kuivuus yleistyy ~ prosessien jaahdylysvesi lampenee ja sen "‘"amdenm:;? Markkinariski ja tek gian murros: F v Infrastruktuurin arvon ::;akolml Tf‘r;:aan ennal\ew’a:’r;;eastg::lsuunnrlle\mai Saar"nﬁ:?""vw?' Ifehdelaan
d v H
saatavuus heikkenee perustuvan infran ja kaluston arvo laskee. Alueen sailyttaminen ja 4 3
S o riittavasti alueen sahkonsiirtokapasiteettiin. Yhteistyo: Kehitetaan alueen
teollisuus sahkoistyy nopeasti Jvainen tekr fiviissa vhteish SMloan
Energian kysynta muuttuu Muutosten ennakointi tuotanto muuttaa markkinaa hyadyntaminen ;;:;‘;:"” il cl b
Talous- ja rahoitusriskit: Rahoittajien vaatimukset Rahoituksen turvaaminen ESG-raportointi ja lapinakyvyys: Par y jullisuuden ja
kasvavat tai rahoituskanavat muuttuvat (esim ja vihreiden ir Imas 1 raportointia i. Vihrea r
+ . vihrea rahoif houkutteleminen H: netaan vihn 1strumentt nnon L
Polttoaineiden ja muiden Muutosten ennakointi, riskin of rahole) utielomir yCdynnetii ol Arrientioga kokannon ja
raaka-aineiden hinnat nousevat  hajauttaminen % Aktiivinen osallistaminen: Osallistetaan paikalliset sidosryhmat heti hankeprosessin
Hyvaksyttavyys: Uusiutuvan energian nopea s ¥ : L
Paikallisen hyvaksynnan  alusta lahtien. Hyvity ja ekg ] Otetaan kayttoon
rakentaminen heikentaa erityisesti paikallista
varmistaminen hyvitysmekanismeja (esim. paikallisyhteison tukeminen) ja kompensoidaan menetetyt
hyvaksyttavyytta
luontoarvot
h ilai k H i ; dialogi
Osaaj us: Alalle ei ole saat a Ossajion saannin Y yG opp )sten Alueen koulutuspaikkojen varmistaminen; dialog
juden peista, jotta voidaan kehittaa tyoelaman
rittavasti osaajia varmistaminen
tarpeisiin
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Rakennettu ymparisto



Sadrasitus kasvaa

Viistosateet, jatkuva kosteus ja
sahaavat [ampdtilat nopeuttavat
julkisivujen ja betonirakenteiden
rapautumista.

Tulvat yleistyvat

Rankkasateet ja lapaise-
mattomat pinnat kasvattavat
hulevesitulvien riskia, mika
kuormittaa viemariverkkoja ja
vaurioittaa kiinteistojen
perustuksia.

[Imastonmuutoksen vaikutukset

rakennettuun ymparistoon

Sisatilat kuumenevat

Hellejaksot kuumentavat
rakennuksia ja aiheuttavat
terveysriskeja, mika kasvattaa
jaahdytyksen tarvetta.

Strategiset riskit

Kiristyva vahanhiilisyyssaantely,
nousevat vakuutusmaksut ja
rahoituksen saamisen
vaikeutuminen riskialueilla
nostavat kustannuksia.

Kouvola
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Keskinaisriippuvuudet
Yhden jarjestelman, kuten

sahkoverkon, pettaminen saan
aari-ilmion vuoksi lamauttaa
nopeasti esim. rakennus-
automaation.

Henkilosto

Rakentamisen aikainen
kosteudenhallinta ja
tyoturvallisuus heikkenee.




Rakennettu ymparisto: Fyysiset riskit

Sateet ja helteet lisaantyvat,

talvet lampenevat

Riski ja vaikutus

Sateet: Viistosateet rasittavat julkisivuja.
Pakkasrapautumisen riski kasvaa.
Betonirakenteiden raudoitteet ruostuvat
helpommin. Mikrobien ja homeiden kasvu
Kiihtyy.

Tulvat: Vesisto- ja hulevesitulvat rasittavat
rakenteita ja kiinteistoja seka viemariverkkoja
ja vesihuoltoa (mm. ylivuodot).
Lapaisemattémien pintojen suuri maara
kasvattaa akillisten vahinkojen riskia.

Yleistyvat hellejaksot kuumentavat
rakennuksia ja aiheuttavat terveysriskeja.
Mikrobien kasvu rakenteissa lisdantyy.

Kuivuus ja maaperan muutokset: Kuivuus
voi laskea pohjaveden pintaa ja aiheuttaa
maaperan kutistumista, mika lisda mm.
rakennusten vaurioita ja putkirikkoja.

Rakennusten sade- ja
kosteuskestavyyden
parantaminen.

Tulvista johtuvien
vahinkojen
pienentaminen,
vesihuollon
toimintavarmuus.

Sisalampdtilojen hallinta

ja terveyden turvaaminen.

Rakennusten ja putkiston
kayttéian pidentdminen
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Sadanta kasvaa noin 6—7 % vuoteen 2050
mennessa ja lahes 10 % vuosisadan loppuun
mennessa.

Talvet lyhenevat ja pakkaspaivat vahenevat,
kun taas hellepaivien maara kasvaa ja
lampdtilat ovat korkeampia.

Esimerkkeja toimenpiteista

Rakennevalinnat Kaytetdan rakennuksissa rakenteita ja materiaaleja, joista kosteus
poistuu ja jotka kestavat hyvin kosteutta. Huolehditaan rakenteiden kuivatuksesta ja
ilmanvaihdosta. Rakentamisen aikainen suojaus: Varmistetaan saasuojaus seka
huolellinen toteutus ja kosteudenhallinta. Yllapito: Varmistetaan oikea-aikainen ja oikein
kohdennettu huolto, yllapito ja korjaaminen.

Mitoitus: Hulevesijarjestelman kapasiteetin lisddaminen. Suunnittelu: Valtetdan
rakentamista tulvariskialueille. Lisataan rakennusten piha-alueiden ja perustusten
kuivatuskapasiteettia. Luontopohjaiset ratkaisut: Hyddynnetdan luontopohjaisia
ratkaisuja, esimerkiksi vetta imevia rakenteita ja viivytysaltaita. Vesihuolto: Huomioidaan
tulvariski jarjestelman suunnittelussa. Varmistetaan riittava kapasiteetti, muutetaan
sekaviemarit erillisviemareiksi ja panostetaan verkoston saneeraukseen.

Passiiviset ja aktiiviset keinot: Aurinkosuojat, varjostus ja koneellinen jadhdytys.
Huomioidaan sisalampdtilojen hallinta rakennusten suunnittelussa entistd vahvemmin.
Valtetaan riskirakenteita ja varmistetaan riittava ilmanvaihto rakenteissa. Maaraykset:
Rakennusmaaraysten kehittdminen ylildmpenemisen estamiseksi. Kaupunkisuunnittelu:
Lamposaarekkeiden vahentaminen viheralueilla.

Ennakoiva kunnossapito: Varmistetaan oikea-aikainen ja oikein kohdennettu huolto,
yllapito ja korjaaminen. Tyoturvallisuus: Varmistetaan rakennustyémaiden tyoturvallisuus
ja sujuvuus.
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Rakennetun ympariston keskeisimmat

sopeutumistoimet

Fyysinen sopeutuminen

Hulevesijarjestelmien kapasiteetin
lisdaminen ja luontopohjaisten
imeytysratkaisujen
hyodyntaminen.

Saanvaihteluita kestavien

materiaalien kaytto.

Rakennusten passiivisen ja
aktiivisen viilennyksen
varmistaminen.

Toiminnallinen sopeutuminen

Ennakoiva kunnossapito
vaurioiden tunnistamiseksi ennen
niiden eskaloitumista.

Varavoiman varmistaminen
kriittisiin kohteisiin.
Tyoturvallisuuskaytantojen
paivittaminen saan aari-ilmioihin,
kuten helteisiin ja liukkauteen.

Siirtymariskien hallinta

Vahahiilisten ja energia-
tehokkaiden ratkaisujen
toteuttaminen.

Investointien suunnittelu siten,
etta ne kestavat muuttuvat
olosuhteet ja markkinoiden
vaatimukset koko kayttoikansa
ajan.
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Maa- ja metsatalous seka
ruoantuotanto
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limastonmuutoksen vaikutukset
maa- ja metsatalouteen ja ruoantuontoon

Sadot heikkenevit Puunkorjuu vaikeutuu
Strategiset ja taloudelliset

Puunkorjuu vaikeutuu

Satojen maéra ja laatu X ) ) riskit

heikkenee sateiden, kuivuuden routajaksojen lyhenemisen Muuttuva saantely ja

ja tuholaisten takia. takia. My6s myrsky- ja saariskeista johtuvat satotappiot
tuholaistuhot lisaantyvat. nostavat tuotantokustannuksia

ja lisdavat ruoantuotannon
taloudellista epavarmuutta.

Saantelyn muutokset voivat
heikentdd metsatalouden
toimintaedellytyksia.

Henkilosto Toimitusketjut

Raaka-aineiden hinnat voivat
nousta ja saatavuus heikentya. Kuluttajien ruokatottumukset ja
vaatimukset muuttuvat, mika

vaikuttaa tuotteiden kysyntaan.

Saan aari-ilmiot heikentavat
tyooloja ja kasvattavat

tapaturmariskia. Myds kriittisten komponenttien

saatavuus voi heikentya.
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Elintarviketeollisuus: Fyysiset riskit Sadanta kasvaa noin 6-7 % vuoteen 2050

mennessa ja lahes 10 % vuosisadan loppuun
mennessa.

Sateet ja tu Ivat IisaantyVét, Talvet lyhenevat ja pakkaspaivat vahenevat,

kun taas hellepaivien maara kasvaa ja

helteet yleistyVét lampdtilat ovat korkeampia.

Riski ja vaikutus Esimerkkeja toimenpiteista

. . . T .. . Tuotantovarmuuden ja Varavoima: Investoinnit varavoimaan. Varautuminen:
Myrskyt ja tulvat: Myrskyt tai tulvat katkaisevat sahkon, mika . . . . . . . .
i S L elintarviketurvallisuuden  Varautumissuunnitelman laatiminen poikkeustilanteen varalle, jotta
pysayttaa tuotantolinjat ja vaarantaa kylmaketjun. . . . L
takaaminen. taloudelliset tappiot saadaan minimoitua.
Helteet: Jaahdytysjarjestelmi lik ittumi ' Kylmaketj e . g
N e? aandylysjanjeste mlen"yl uorml. umlne.n 12 . ylimakequn . Investoinnit: Jadhdytyskapasiteetin mitoitus tulevaisuuden saatilojen
energiakustannusten nousu. Tydolosuhteiden heikkeneminen katkeamattomuus ja L . . . ia
- . . . . . . mukaan. Logistiikka: Sopivan kuljetuskaluston kaytto.
tuotantotiloissa. Tuotteiden sailyvyysriskit kuljetuksissa. tyoturvallisuus.
Tulvat: Tuotantolaitosten ja varastojen kastumisriski. Tilojen ja varastojen Fyysinen suojaus: Kiriittisten laitteiden ja varastojen nostaminen
Hulevesitulvat voivat myds hankaloittaa logistiikkaa ja suojaaminen lattiatasosta. Suunnittelu: Tehokkaat pumppaus- ja viivytysratkaisut
tyontekijoiden paasya tehtaalle. kosteusvaurioilta. tehdasalueilla.

Yleinen lampeneminen: Ladmpeneminen edistda uusien
tuholaisten ja homeiden leviamista varastoissa ja raaka-
aineissa.

Tuotteiden laadun Hygienia ja seuranta: Varastojen lampdtila- ja kosteusseurannan
varmistaminen. automatisointi. Laadunvalvontakaytantdjen kehittaminen.
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Maa- ja metsatalouden seka ruoantuotannon

keskeisimmat sopeutumistoimet

Fyysinen varautuminen

Siirtyminen saanvaihteluita,
tuholaisia ja uusia tauteja
paremmin kestaviin
kasvilajikkeisiin ja monilajisiin
metsanviljelymenetelmiin.
Sisatilojen jaahdytyskapasiteetin
nostaminen seka varastojen
suojaaminen kosteudelta ja
tuholaisilta.

Toiminnallinen sopeutuminen

Omavaraisuuden vahvistaminen
energiassa ja lannoitteissa.

Lannoituksen, kastelun ja
tuholaistorjunnan optimointi.
Metsataloudessa tasmakorjuu
kantavuuden mukaan.

Raaka-aineiden saatavuuden
turvaaminen.

Siirtymariskien hallinta

Uusien mahdollisuuksien
hyodyntaminen hiilensidonnassa
(hiilimarkkinat).

Panostus muuttuvaan kysyntaan
vastaavien uusien tuotteiden
kehittamiseen.
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Litkenne ja logistiikka



limastonmuutoksen vaikutukset
liikenteeseen ja logistiikkan

Hairiét lisaantyvat

Vaurioituva infra ja vaikeutuvat
olosuhteet lisdavat liikenteen ja
logistiikan hairigita ja
onnettomuusriskia.

Tyoolot heikkenevat

Vaikeutuvat olosuhteet
heikentavat tyooloja ja vaativat
uudenlaista varautumista
tyopaikoilla.

Logistiikkakatkot yleistyvat

Globaalit ja paikalliset hairiot
aiheuttavat katkoja jakeluun,
mika pakottaa uudistamaan
logistiikkareitteja ja
alihankintaketjuja.

Lainsaadanto ja markkinat

Saantelyn tiukentuminen ja
markkinoiden muutos luovat
epavarmuutta ja nostavat
kustannuksia.
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Investoinnit ja yllapito

Infrastruktuurin rappeutuminen
ja kasvava korjausvelka
edellyttdd mittavia investointeja
toimintakyvyn sailyttamiseksi.
Kunnossapidon tarve ja
kustannukset kasvavat.




Liikenne ja logistiikka: Heijastevaikutukset

Alaan kohdistuvat
valilliset vaikutukset

Toimitus- ja jakeluketjujen hairiét Logistiikkaketjujen joustavuuden

lisdantyvat

Polttoaineiden ja palveluiden
saatavuus seka
toimintavarmuus heikentyvat

Hinnat nousevat

Logistiikkareitit ja
alihankintaketjut muuttuvat

ja varautumisen parantaminen

Toimitusvarmuuden ja
riippumattomuuden lisdaminen

Kustannustehokkuuden ja
hinnoittelun riskienhallinta

Muutokseen reagoimisen ja
uusien ratkaisujen ketteryyden
parantaminen
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Esimerkkeja toimenpiteista

Kriisinhallintasuunnitelmat: Laadi yksityiskohtaiset suunnitelmat toimitusketjun katkeamisen
varalta. Sopimusten uudelleenarviointi: Huomioi sopimuksissa viivastykset logistiikkaketjun
alkupaassa.

Varastointi: Pida kriittisista raaka-aineista (esim. polttoaineet) ja komponenteista (varaosat)

suurempia puskurivarastoja.

Kustannusrakenne: Analysoi ja tehosta sisaisia prosesseja vaikutusten lieventamiseksi.

Jatkuva seuranta ja riskikartoitus: Seuraa globaaleja iimastoriskeja ja niiden vaikutuksia
avainreitteihin (esim. merireitit, satamat).



Fyysinen sopeutuminen

Teiden ja ratojen rakenteiden
mitoittaminen kestamaan
tulevaisuuden ilmastoa.

Investoinnit kalustoon, joka sietaa
aariolosuhteita, kuten radan
hellekayria, ylikuumenemista tai
alijaahtynytta sadetta.

Toiminnallinen sopeutuminen

Reaaliaikaisten varoitusjarjestel-
mien ja saadatan kaytto reitityk-
sessa ja liikkenteenohjauksessa.

Vaihtoehtoisten reittien suunnittelu
ja varastointikapasiteetin strategi-
nen sijoittelu hairididen varalle.

Kunnossapidon optimointi ja
kehittaminen muuttuviin
talvioloihin.
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Liikenteen ja logistiikan keskeisimmat
sopeutumistoimet

Siirtymariskien hallinta

Vahahiilisten ja energia-
tehokkaiden ratkaisujen
toteuttaminen.

Investointien suunnittelu siten,
etta ne kestavat muuttuvat
olosuhteet ja markkinoiden
vaatimukset koko kayttoikansa
ajan.
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Energia
— tuotanto ja jakelu



Hairiét lisaantyvat

Sateet, tulvat ja myrskyt voivat
vaurioittaa tuotantolaitoksia ja
verkkoja, mika voi aiheuttaa
toimituskatkoja. Prosessien
jaahdytys voi hankaloitua.

Henkilosto

Tyoolot vaikeutuvat saan aari-
ilmididen vuoksi.

limastonmuutoksen vaikutukset
Kouvolan energiasektoriin

Kulutusprofiili muuttuu

[Imaston Iampeneminen
muuttaa energian kulutusta:
lammitystarve vahenee, mutta

jaahdytyksen merkitys kasvaa.

Toimitusketjut

Polttoaineiden korjuu- ja
jakeluketjut voivat hairiintya
roudan vahenemisen ja
sateiden lisaantymisen takia.

Kouvola
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Strategiset ja taloudelliset
riskit

Saantelyn ja markkinoiden
muutokset ja epavarmuus
vaikeuttaa investointien
suunnittelua.




Energia-ala: Siirtymariskit

Saantely, markkinat ja asiakkaiden

tarpeet muuttuvat

Riski ja vaikutus

Poliittiset ja lainsdadanndlliset muutokset:
Tiukemmat paastorajoitukset ja nousevat
kustannukset (esim. hiiliverot, polttoaineverot).

Markkinariski ja teknologian murros: Fossiilisiin
perustuvan infran ja kaluston arvo laskee. Alueen
teollisuus sahkoistyy nopeasti. Saariippuvainen
tuotanto muuttaa markkinaa.

Talous- ja rahoitusriskit: Rahoittajien vaatimukset
kasvavat tai rahoituskanavat muuttuvat (esim.
vihrea rahoitus).

Hyvaksyttavyys: Uusiutuvan energian nopea
rakentaminen heikentaa erityisesti paikallista
hyvaksyttavyytta.

Osaajien saatavuus: Alalle ei ole saatavissa
rittavasti osaajia.

Saantelyn ennakoiminen
ja kustannusvaikutusten
hallinta

Infrastruktuurin arvon
sailyttdminen ja
teknologisen muutoksen
hyddyntaminen

Rahoituksen turvaaminen
ja vihreiden investointien
houkutteleminen

Paikallisen hyvaksynnan
varmistaminen

Osaajien saannin
varmistaminen
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Esimerkkeja toimenpiteista

Investoinnit vahapaastoisiin ratkaisuihin: Siirrytdan fossiilisten polttoaineiden
kaytosta paastottomiin energiamuotoihin. Ennakointi: Arvioidaan
lainsaadantomuutosten vaikutus kannattavuuteen ja panostetaan edunvalvontaan.

Ennakointi: Tehddan ennakoivat investointisuunnitelmat. Saariippuvuus: Kehitetdan
energiahankinnan ennustekyvykkyytta. Sahkonsiirtokapasiteetti: Investoidaan
riittdvasti alueen sahkonsiirtokapasiteettiin. Yhteistyo: Kehitetdan alueen
energiajarjestelmaa tiiviissa yhteistydssa alueen merkittavien energiankayttajien
kanssa.

ESG-raportointi ja lapinakyvyys: Parannetaan ymparistovastuullisuuden ja
ilmastoriskien raportointia sijoittajien luottamuksen lisdamiseksi. Vihrea rahoitus:
Hyddynnetaan vihreita rahoitusinstrumentteja tuotannon ja verkkojen kehittamiseen.

Aktiivinen osallistaminen: Osallistetaan paikalliset sidosryhmat heti hankeprosessin
alusta lahtien. Hyvitykset ja ekologinen kompensaatio: Otetaan kayttoon
hyvitysmekanismeja (esim. paikallisyhteison tukeminen) ja kompensoidaan menetetyt
luontoarvot.

Yhteistyo oppilaitosten kanssa: Alueen koulutuspaikkojen varmistaminen; dialogi
tulevaisuuden osaamistarpeista, jotta koulutusta voidaan kehittaa tyéelaman
tarpeisiin.



Energiasektorin keskeisimmat
sopeutumistoimet

Fyysinen varautuminen

Kriittisen infran (tuotantolaitokset,
sahkdasemat, muuntamot)
suojaaminen tulvilta.

Sahkoverkon sdavarmuuden
parantaminen.

Toiminnallinen sopeutuminen

Toimitusketjujen arviointi,
hajauttaminen ja
varmuusvarastointi.

Henkiloston koulutus ja
jaahdytettyjen tilojen
varmistaminen.
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Siirtymariskien hallinta

Varautuminen paastdkaupan,
verotuksen ja tukijarjestelmien
muutoksiin.

Teknologisen murroksen
hyodyntaminen ja uusien
liketoimintamahdollisuuksien
tunnistaminen.

— Investoinnit vahapaastoisiin
ratkaisuihin.
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Uhkista mahdollisuuksiin
-tyokalu pk-yrityksille
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Uhkista mahdollisuuksiin -tyokalu pk-yrityksille

Ymmarretaan ilmastoriskien Keskitetaan toimenpiteet Valtetaan vahinkoja,
vaikutukset yritykseen olennaisimpiin vaikutuksiin varmistetaan jatkuvuus ja
tulevaisuuden kilpailukyky
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Uhkista mahdollisuuksiin -tyokalu:
3 askelta ilmastoresilienssiin

3. Toiminta-

1. Arvoketju 2. Riskiarvio TR
Kuvataan yrityksen arvoketju Tunnistetaan ja arvioidaan Tartutaan toimeen
ilmastoriskit
— Mista ostat, miten tuotat ja kenelle — Miten ilmastonmuutos vaikuttaa — Miten hallitaan riskeja ja tartutaan
myyt? yrityksen arvoketjuun nyt ja mahdollisuuksiin?
tulevaisuudessa? — Laaditaan suunnitelma, joka

kaantaa uhkat mahdollisuuksiksi.

—



Tyokalu sisaltaa
tyostopohjat

nndtation =

tiiviit oh;
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1. Arvoketjun kuvaaminen 2. Riskiarvio
Ensimmaisessa vaiheessa kuvataan yrityksen arvoketjun kolme osaa Toisessa vaiheessa arvioidaan arvoketjun eri vaiheisiin kohdistuvat ilmastoriskit.

A Toimitusketju: B. Tuotanto: €. Aslakas: . Toimituskotiu: Syoneet [} " c -~

Syomest Arvon luominen Arvon lunastaminen

Maaele MIEA YTtykSes! tanvisee Kurvaa prosessi, jossa syofieet Kivaa rajapeita asiakkarseen e o bygroesderen g b e oo -

tomiakseen IRARUVaE RS ja pavelLksl MYYAD J3 kel Men palvels 131 tuote Fvsiset sk Voo tain i

Kritttiset resurssit: Itk raska ancet tavoitia R

el el S S
o e
PP, ‘“""‘7""‘"’"“‘““"’ 4 et Sirkimodticga? Tomeo. 230 CAOHITET AEME At
= =t =
Huomiol fyyssset kufetukset o SN TO0tia nouee e LA OIS [re———
il

Tnnovation =
1. Kuvaa yrityksesi arvoketju

Arvoketjun vaihe Kuvaus Tarkeimmit Kumppanit -

A. Toimitusketjun riskiarvio
e e —
fuses 4

-« B. Tuotantoprosessin riskiarvio

A Toimitisketys p— m

B. Tuotanto s

€. Asiakas ja myyntl

C. Asnakas - riskiarvio

e il =
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eet Ja yksinkertaiset

L )
E Innovation
3. Toimenpiteet
vauneessa i rigkien
ija i * Usein 1-2 riskia

jokaisesta
1oimitusketjun vaineesta on RV
Merkittaviemat fiskt volval my6s

1. Poimi riskit [kautua epdtasaisest erl vaheisin
toimitusketjun eri vaiheista (A-C) ja listaa ne seuraavalle
sivulle.”
2. Madrittele toimenpiteet, joilla riskej4 voidaan hallita ja Ideotta toimenpiteisin Kydat
Arviol i stidoriobtsiista Kzmsiorisid
tarkastetuista 1o

kustannukset, ja vertaa niita riskin arvioituun
kustannukseen

| 28

Vastuuta ja alkatauluta toimenpiteet — nyt
leimintasuunnitelma on valmis!

BT Innovation
3. Toimintasuunnitelma

e s s
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1.Arvoketjun kuvaaminen
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1. Kuvaa yrityksesi arvoketju

Arvoketjun vaihe Kuvaus Tarkeimmat kumppanit

A. Toimitusketju
Kuvataan:

A. Kriittiset resurssit ja logistiikka

B. Henkilosto, tuotantoprosessi, toimitilat
ja tuotantolaitokset
C.Myynti, jakelu, asiakastarve

B. Tuotanto

C. Asiakas ja myynti
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2. limastoriskien tunnistaminen




A. Toimitusketjun riskiarvio

Tarkistettava alue | Kysymys/Toimenpide Kuvaus riskista
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Riskiarvio
1-3

Aiheuttaako kuivuus, tulvat tai muut ilmastoriskit raaka-aineen tai
komponenttien tuotantoalueilla (esim. metsa- ja maatalous, kaivokset)
toimituskatkoksia tai hinnannousua?

Kriittisten raaka-
aineiden sijainti

Fyysinen ja satamat, alttiita katkoksille

riski

Kay lapi arvoketjun osat ja pohdi:

. . . a= . i varastot alueilla, jotka
1. Miten ilmastoriskit voivat vaarantaa . :

toiminnan jatkuvuuden?
2. Kuinka todennakoinen riski on? Enta Bolttoaineisiin
miten suuri on sen vaikutus? ¢ Jos lainsaadanto

o NI O en hinta nousee?
3. Valitse merkittavimmat riskit
Jtumissuunnitelma,
IImastostrategla tal paastovahennystavoite? Jos ei, siirtyykd (maine)riski
meille?

Siirtyma-
riski resilienssi

Onko meilld olemassa suunnitelma korvaaville raaka-aineille tai
Korvaavat ratkaisut komponenteille, jotka ovat vahahiilisia tai saatavilla eri alueilta? Miten
pitkaksi aikaa varastot riittavat?
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3. Toimenpiteiden maarittely



3. Toiminta-
suunnitelma

3. Toimintasuunnitelma

Budjetti
Riski ja vaikutus Toimenpide :
(htp, €)

Helle kuumentaa toimitilat:
Tybteho laskee ja
tyoturvallisuus vaarantuu.

Jaahdytysjarjestelman asennus, tauko- ja etatyokaytantdjen paivitys Q22026 5 htp,
hellejaksoille. 12 000 €

Poimi merkittavimmat riskit ja
maarittele toimenpiteet niiden

hallintaan
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Mittari — miten onnistuminen
iy e Vastuu
MEEGEE Y

Sisalampdtila pysyy alle 25°C; Kiinteisto-
sairauspoissaolojen maara ei paallikko /
kasva hellejaksojen aikana. HR
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Esimerkit




Sektori: Maatalous ja elintarviketuotanto

Case Leipomo
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Arvoketjun vaihe Merkittavimmat riskit Toimenpiteet

A Toimitusketju:
Raaka-aineet: Jauhot,
energia, vesi

B Tuotanto:
Leipomokiinteistd, uunit,
kylmatilat

C Asiakas: Paikalliset
kaupat (loppuasiakas:
kuluttaja)

Muuttuvat saaolot vaikuttavat raaka-aineiden hintaan ja
saatavuuteen.

Sahkokatkot voivat keskeyttda tuotannon.

Pitkittyneet helleaallot nostavat tyétilojen lampdtilaa, mika

laskee tydtehoa ja lisaa riskia laitteiston ylikuumenemiselle.

Kiinteistdon tulviva hulevesi voi rikkoa laitteita ja vaarantaa
tuoteturvallisuuden.

Isot kauppaketjut alkavat vaatia esim.
hiilijalanjalkiraportointia.
Kulutustottumukset muuttuvat.

Hajautetaan raaka-ainehankintoja maantieteellisesti.
Kehitetaan reseptiikkaa ja tuotevalikoimaa, jotta ei olla
riippuvaisia yksittaisista raaka-aineista.

Varmistetaan energian saatavuus esim. varavoimalla.
Investoidaan tuotantotilojen jaahdytykseen tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja laiteturvallisuuden varmistamiseksi.
Kehitetaan tydskentelykaytantdja (esim. tauot,
juomapisteet).

Varmistetaan, etta kiinteistdalueen hulevesikapasiteetti on
riittava.

Tuotekehitys, asiakasymmarryksen lisaaminen,
vaatimusten ennakointi.

Enta jos leipomo sijaitseekin

tulvariskialueella?
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Yhteenveto
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Mitka vaikutuksista ovat relevantteja
sinun yrityksellesi?

Miten kaannat uhkat
mahdollisuuksiksi?

—
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Uhkista mahdollisuuksiin —
limastonmuutoksen sopeutumisen
tyokaluja Kymenlaakson yrityskentalle

KYMEN
LAAKSON S Lut
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