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Yrityksille suunnattu 3E-tyokalu —
ennakoiva, ja elinvoimainen
liiketoiminta — tukee asteittaista siirtymaa
pelkasta uhkiin keskittyvasta ajattelusta
kohti uusia mahdollisuuksia luovaa
kehitysta.
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Ennakoiva (engl. ’resilient”) toimintatapa keskittyy yrityksen kykyyn tunnistaa ja arvioida toimintaymparistoon liittyvia riskeja,
varautua niihin, ja sopeutua muutoksiin niin, etta toimintatapa sailyy kestavana. Tama sisaltaa riskien huomioimisen strategioissa,
seka toimintojen ja infrastruktuurin joustavan mukauttamisen.
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Elvyttava (engl.’restorative”) toimintatapa menee askeleen pidemmalle ja tdhtda ihmisen aiheuttamien vahinkojen korjaamiseen
ja ekosysteemien toimintakyvyn palauttamiseen. Kaytanndssa tama voi tarkoittaa esimerkiksi metsien, soiden, vesistojen tai
kaupunkiymparistdjen ennallistamista ja innovaatioita, jotka tukevat ekosysteemien toipumista.

Jattiraportti: Yrityksille kdy huonosti
jos ne eivit torju luontokatoa

Kansainvdlinen, hallitustenvdlinen luontopaneeli IPBES listaa
kymmenid keinoja, joilla yritykset voisivat palauttaa luonnon
hyvinvointia.

Metsayhtio UPM ennallisti suota Pihtiputaalla syksylla 2025. Ennallistaminen on keino hidastaa
luontokatoa. Se tarkoittaa suon palauttamista luonnontilaan peittamdlld metsdojat. Kuva:
Jarkko Riikonen/ Yle
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Elinvoimainen (engl.’regenerative”, suom. myds “uudistava”) toimintatapa pyrkii luomaan ja yllapitamaan niita liiketoiminnan
malleja ja rakenteita, joilla vahvistetaan ekosysteemien ja niiden yhteisdjen pitkdaikaista yhteiskehitysta. Se vahvistaa koko

jarjestelman myonteista kehitysta ja luo edellytykset jatkuvalle arvonluonnille.

KANNANOTTO SUOMALAISILTA RUOKA-ALAN YRITYKSILTA:
UUDISTAVAA VILJELYA EDISTETTAVA MYOS POLIITTISELLA

LINDEX  reroausomosth  cesuvixisivi A LEMOGTO Sy VERKKOKAURPARN 3

&jind Fazer tavoittelee

ljoj
ymp pad viljelyd istydssd viljelyn
arvoketjussa. Bk i
- PAATOKSENTEOLLA
13,04.2023 | Untinen, Uudistava maatalous, Carbon Action Jaa sisalte T
Farern Viljavsio-ohielma R Sl e e
muttamasn pouitan tomtustet yha paremmsll - siven regenerallve agriculture . ST = el I
skt ien Carbon Action -yhteistydyrity toimia
Fazerin Viljavisio-ohjelmas on uudistetty. Uudistettu konkreettinen ohjelma 1 illi o il " = an
s o e practices across 1 million vielyn koko
i pytitain mahdollistamaan luonnon hectares
Puuvillaa kumppaneilta 18 September 2024

Changing how our ingredients are grown will help
protect soil, preserve water, restore nature and
build a more resilient supply chain. Learn how

" Unilever 2025 BSAG 2023
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Nykyinen ihmiskeskeinen maailmankuva asettaa ihmisen
erilliseksi ja kaikkien muiden elamanmuotojen (esim. luonto)
ylapuolelle, nahden muun ei-inhimillisen maailman ensisijaisesti
ihmisen tarpeiden tyydyttajana. Tama ihmiskeskeinen
(engl.”anthropocentric”) maailmankuva on laajasti tunnistettu
yhdeksi ilmastonmuutoksen keskeisista juurisyista (UNEP,
2019).
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Yritysten onkin tarkeaa siirtya kohti kokonaisvaltaisempaa
ymmarrysta toimintaymparistosta elamakeskeisen
maailmankuvan mukaan, mika nakee ihmisen osana
suurempaa elavaa jarjestelmaa, jossa kaikilla
elamanmuodoilla on arvo ja rooli koko jarjestelman
terveyden ja hyvinvoinnin yllapitamisessa.
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1. Miten yrityksen rooli nahdaan Erottelusta ja dualismista (ihminen-luonto, siséinen-

H 9 . . . .
Yksittaisista tuotoksista ja tulosmittareista suhteessa kokonaisuuteen? ulkoinen) kokonaisuuksien ajatteluun

(esim.liikevaihto) kohti kokonaisvaltaisempaa
vaikutuksen ymmartdmista

Elinvoimainen

7. Mite_n yritys mééiritt_c_alee ja - 2. Miten yritys hahmottaa ja toimii
mittaa menestysta? Elvyttava paikallisessa kontekstissa?

Ennakoiva Abstraktista organisaatiokeskeisestéd nékékulmasta
kohti konkreettisempaa ja syvéllisempaéa

Eriytyneesté ongelmanratkaisusta yhteistyéhon, . . S e g
yly g ISusa yAteIsy ymma@rrysté omasta toimintaympéristosta

yhteisinnovointiin ja synergioiden rakentamiseen
muiden elollisten toimijoiden kanssa

6. Miten yritys luo arvoa
yhdessd muiden kanssa?

3. Miten yritys hahmottaa ajallista
kontekstia ja toimii siina?

Lineaarisesta aikaké&sityksestéd useiden eri aikajénteiden
ymmadrtdmiseen ja yhteensovittamiseen (mennyt-nykyinen-tuleva,

Ihmis- ja asiantuntijavetoisesta osallistavaan erilaiset rytmit ekologisissa, taloudellisissa ja poliittisissa

paéatbksentekoon ja monimuotoiseen oppimiseen Jérjestelmissé)
5. Keta yritys osallistaa paatoksentekoon ja 4. Miten yritys hahmottaa jarjestelman
miten toimintaymparistosta opitaan? toimintadynamiikkaa ja vaikuttaa siihen?

Mekaanisesta “hallinnasta” kohti eldvdn kokonaisuuden vélisten
vuorovaikutussuhteiden ymmértdmisté ja niihin vaikuttamista



3E-MALLI Lot

University
Miten yrityksen Miten paikan Miten ajallinen Miten Miten opitaan ja Miten luodaan yhteisarvoa? Miten arvo
rooli ndhdééan konteksti ndhdédan? gonteksti nihdiin? ymmaérretdan tehdaan péétoéksia médritelldén?
Suhteessa jarjestelman
kokonaisuuteen? toimintaa?
1E Liiketoiminta on Keskinaisen Selviytymiseen Vaikutusketjujen Sidosryhmien Tehtavakeskeiset Sopeutumiskyvyn mittarit
riippuvainen riippuvuuden tietoisuus keskittyva lyhyen ja ja epasuorien monipuolistaminen ja yhteistydkumppanuudet. tuovat kilpailuetua.
kokonaisuudesta: (globaali, kansallinen, keskipitkan aikavalin seurauksien jarjestelméan toiminnasta Kriittisten kynnysarvojen
keskitytaan toimintojen alueellinen): nakokulma: kartoittaminen oppiminen. ennakointi mahdollistaa
mukauttamiseen keskinaisten hyédynnetaan ennakoinnin elvyttavat toimet.
(sopeutumiskyky). riippuvuuksien ennakointiharjoituksia. tukena.
kartoittaminen ja
arviointi

toimintaymparistossa.

3E Liiketoiminta on Elavan jarjestelman Pitkan aikavalin arvon Itsedan Paatoksentekovalta Merkityksellisiin suhteisiin ja kaikki Yrityksen elinvoimaisuuden
sisdanrakennettu osa tietoisuus (syva kasvattaminen vaatii  vahvistavat syklit jaetaan elavat sidosryhmat yhdistava mittaaminen
laajempaa paikallisuuden moniaikaista ja oikeudenmukaisesti tarkoitus luovat pohjan laaja- monipadomalaskennalla.
kokonaisuutta: tuntemus): paikan suunnittelua ja eri tasapainottavat sidosryhmien kesken, alaiselle synergioita rakentavalle  Elinvoimainen liiketoiminta
liiketoiminnan ainutlaatuisuudesta aikajanteiden mekanismit. mahdollistaen suhteisiin yhteistyolle. Sen jatkuvuutta luo perustan jarjestelman
ydintehtava on edistaa syntyvien yhteensovittamista. perustuvan oppimisen vahvistaa riskien, hyoétyjen ja jatkuvalle arvonluontikyvyn
koko jarjestelman mahdollisuuksien osana elavaa vastuun tasapuolinen jakaminen uudistamiselle.
kykya luoda arvoa. hyédyntaminen kokonaisuutta. seka digitaalisten,
(paikkakohtainen ja - yhteisdpohjaisten verkostojen

I&htdinen innovaatio). hyédyntaminen.




KIITOS.

Ellen.saltevo@lut.fi

‘\ LUT Kouvola :

University Innovation LITTO




