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Miksi InnoAreena?

InnoAreena on LUT-yliopistojen
tapahtumasarija, jolla tuomme yhteen
alueen yrityksia, teollisuuden vetureita ja
korkeakoulut.

Tunnistamme uusia
yhteistydomahdollisuuksia seka
vahvistamme yhteistyokykya ja verkostoja.
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Mika on yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen rooli yhteiskunnan
Kimuranttien haasteiden ratkaisemissa ja
kestavan tulevaisuuden rakentamisessa?

This Photo by Unknown Author is licensed under CCBY-SA

4 KYMENLAAKSON - G Lur Kouvola LAB University of r &
““cursor KAUPPAKAMARI MEYER TURKU ¢ University Innovation X Applied Sciences WARTSILA @::E

nnnnnnnnnnnn ammattikorkeakoulu

LUT Group Confidential - Other information (3Y)



SYSTEM EARTH

Merkityksellista tledetta

LUONNON-
VARAT

Olennaisten luonnonvarojen uudistava kaytto

DIGITAALINEN

MURROS

Datan ja dlgltaausen teknologian
kaytto"”htelskunnan hyvaksi

LIIKETOIMINTA
JA YHTEISKUNTA

Liiketoiminnan, teollisuuden ja yhteiskunnan
uudistaminen muutoksenkestaviksi

ENERGIA-
SIIRTYMA

Teollisuuden ja yhteiskunnan
puhtaan energian ratkaisut

LUT-YLIOPISTON STRATEGIA 2030




LUT
University

(

Vahvasti profiloitunut kansain-
valinen tutkimusyliopisto

Kansainvalisesti kilpailu-
kykyiset tutkimusryhmat

Tutkimuksen relevanssi yritysyhteistyolla

Vahva kansainvalinen
maisteri- ja tohtorikouluttaja

Tutkimuksen vahvuusalat

Luonnonvarat

Liiketoiminta ja yhteiskunta
Digitaalinen murros
Energiasiirtyma

2 organisaatiota, 2 tehtavaa, 3 kampusta

LUT-KORKEAKOULUT

—— Yhdessa enemman —

TKI

Osaamisen yhdistaminen tutkimuksessa,
kehittamisessa ja innovaatiotoiminnassa

KOULUTUS

Kansainvalisyys, koulutuspolkuohjaus
ja jatkuva oppiminen

YHTEISOLLISYYS

Yhteinen kulttuuri, hyvinvoiva yhteiso
ja yhteiset korkeakoulupalvelut

KASVU

Laajentuminen Suomen ulkopuolelle
ja uudet liilketoimintamahdollisuudet

LAB University of
Applied Sciences

Tyo- ja elinkeinoelaman
innovaatiokorkeakoulu

= Tyoelamaa palveleva
TKI-toiminta

= Tydelaman AMK-
ja YAMK-tutkinnot
seka jatkuva oppiminen

Koulutuksen ja TKI-
toiminnan vahvuudet

= Aineeton arvonluonti
= Monikayttdiset materiaalit
= Hyvinvoiva ihminen
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Kaakkois-Suomen
AUDITOITU

ammattikorkeakoulu Xamk

Monialainen korkeakoulumme tarjoaa amk- ja ylempaan amk-
tutkintoon johtavaa koulutusta ja mahdollisuuksia jatkuvaan

oppimiseen.

Teemme vaikuttavaa tutkimus- ja kehittamistyota ja
tuotamme uusia innovaatioita.

Profiloidumme
metsabiotalouteen
hyvinvointiin
digitaaliseen tietoon.

Nousevat alamme ovat
kestavat energiajarjestelmat
Kyberturvallisuus.

Vastuullisuus on yksi toimintaamme ohjaavista arvoista.
Tarjoamme osallistavan ja innovatiivisen yhteison, jossa kaikki
voivat osallistua kestavan tulevaisuuden rakentamiseen.

 XAMK -

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu




Tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan vahvuusalat

O

Digitaalinen talous Kestava hyvinvointi

» Digitaalisen tiedonhallinnan » Terveyden edistamisen
tutkimuskeskus Digitalia tutkimusyksikko

» Luovan talouden tutkimusyksikko * Nuorisoalan tutkimus- ja

» Kyberturvallisuuden ja kehittamisyksikko Juvenia \
peliteknologioiden tutkimusyksikko » Vastuullisten ruokapalveluiden ,

tutkimusyksikko

Metsabiotalous, ymparisto ja
materiaalit

* Bio- ja kiertotalouden tutkimusyksikko = Materiaalien ja
» Energiatekniikan tutkimusyksikko ymparistéturvallisuuden
» Logistiikan ja merenkulun tutkimusyksikko _ >
tutkimusyksikko = Metsabiotalouden ja uusien -l
teknologioiden tutkimusyksikké i XAMK S
- Kaakkois-Suomen
- ammattikorkeakoulu



o Ty &
] 4 Xamk - Luottamuksellinen - Confidential (3Y
“ o
)SHOW‘D 00‘4’
04 o

AREENA
Paivan tavoitteet:

- Lisata ymmarrysta Meyerin ja Wartsilan et

veturiohjelmien mahdollisuuksista seka
Business Finlandin rahoituksesta.

- Avata pk-yrityksille vaylia veturiyritysten
ekosysteemeihin

- Rakentaa uusia tutkimus- ja _
innovaatiokumppanuuksia Yritykset Korkeakoulut

ymmarrys - ideat - toimenpiteet
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WARTSILA

Future Fuels and Next Veturi

Kouvola - Lappeenranta
W39 2026

Kenneth Widell, GM Research Coordination & Funding
Research, Development & Engineering, Wartsila
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Set for 30 - our decarbonisation targets for 2030

Product portfolio ready for zero-carbon fuels

= Qur engines can run on low- and zero-carbon fuels
= Hydrogen, ammonia, and methanol technologies
progressed significantly in 2025

Carbon neutral in our own operations
= Greenhouse gas emissions down 53% by end of 2025

25% reduction of direct suppliers’ greenhouse
gas emissions

= In 2025, target baseline was set based on suppliers’
GHG emissions data

2 © WARTSILA
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Hakan Agnevall,
President & CEO
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Marine decarbonization technologies and operational models WARTSILA

diTu CUrnnmereidn PIE‘;‘;‘)UIU:\ (=1 =3 dlrl:'dl_l_"" e Il_J mirgnnduanidl si IPPIFIH.
FIGURE 1
Decarbenization solutions that can reduce the energy consumption and emissions from ships and fleets
LOGISTICS AND DIGITALIZATION
= Vessel utilization  + Just-in-time arrival
= Vessel size + Performance monitoring OPERATIONAL — FUEL ENERGY CONSUMERS ENERGY
* Alternative routing + Speed reduction + il (bio and synthetic) * Optimized cargo handling HARVESTING
= Trim optimization « Methane systems « Wind
* Weather routing « Methanol * Wariable frequency drives « Salar
* Maintenance + Ammonia + LED lighting « Waves
R b * Hydrogen
I « Electrification
—— * Nuclear energy
(11T
S AFTER-TREATMENT
—— * Carbon capture
« Methane .
]
+ Mitrous oxide I/
—
—
MACHINERY PROPULSION AND HULL
+ Machinery efficiency improvements  + Hybridization = Hull-form optimization + Air lubrication
« Waste heat recovery * Fuel cells * Propeller and rudder  + Cleaning
« Engine de-rating = Coating
DOKV 2026 * Shore power

DNV Maritime Forecastto 2050

© WARTSILA [Public]



Wartsila has a long history of introducing new fuels &
WARTSILA

‘ HYDROGEN

CONDENSATES
ETHANE

.

9‘ /\

METHANOL / ETHANOL
HYDROGEN BLENDS
EMULSIFIED FUELS (FWE)
e — e e
LIQUID BIOFUELS (LBF)
ASSOCIATED GAS

CRUDEOIL (CRO)

NATURAL GAS (NG) BIO METHANE (LBG

HEAVY FUEL OIL (HFO)

- EEEE.

DIESEL OIL (LFO)
- - B N Ay 440000 - -

:
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Fuel Roadmap - Focus on Renewable Fuels WARTSILA

2020 2030 2040 2050
Natural gas
Bio gas (bio-methane)
Synthetic gas (e-methane)
MDO/HFO

Bio fuel
Synthetic liquid fuel

green Hydrogen

green Ammonia

green Alcohols (methanol, ethanol...) "

5 © WARTSILA [Public]



Cost of emissions will close the price gap between fossil and sustainable =~ WARTSILA

fuels; fuel selection impacts the vessel structure

x4 "y o 31 B
B ‘
el Nyl = W/ % L
Fuel type Low Sulphur Liquified Methanol Ammonia Liquid Compressed Marine
Fuel Oil Natural Gas @ 20°C @ -33°C Hydrogen Hydrogen Battery Rack
@ 20°C @ -162°C @ -253°C @ 350bar
Fuel price 1x 1.1x - 4.6x? 2.6x - 5.5x3 2.4x - 4.3xY 3.6x - 4.6xY 2.1x - 3.1x% 2.0x - 5.3x¥®
factor (per GJ)V
Fuel price 1Xx 0.8x - 1.4% 0.8x - 1.6x3 0.7x - 1.2x¥ 1.2x - 1.5x4 0.6x - 1.0x% 0.8x - 2.0x®
factor in 2035,
incl. carbon tax?>
Gross tank 1X 1.7x - 2.4x7) 1.7X 3.9x 7.3X 19.5x ~40x (~20x
size factor® potential)

1) Fuel production cost estimate for 2025 and 2035; source: Maersk Mc-Kinney Mgller Center for Zero Carbon Shipping - NavigaTE 2023; 2) Price range spans between fossil & electro- methane;
3) Price range spans between bio- & electro- methanol; 4) Price range spans between blue- & electro- ammonia/hydrogen; 5) Assuming 100% consumption subject to EU Fit-for-55, EU allowances
at EUR 159/ton (source: Transport & Environment NGO); 6) Gross tank estimations based on Wartsila data; 7) 1.7x membrane tanks, 2.4x type C tanks; 8) Shore energy price EUR 0.1-0.27/kWh

6 © WARTSILA



Ammonia: advancing from industrial chemical to zero-carbon ship fuel WARTSILA
through R&D and collaboration

Innovation Technology Industry Technical First ammonia First ammonia
initiative and development collaboration for concept ready engine orders engine
ZEEDS launch started solution deliveries

validation

© WARTSILA PUBLIC
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Ammonia safety: advancing from industrial chemical to zero-carbon ship fuel WARTSILA
through R&D and collaboration

Training: Material and Hazids and Safety systems System design Engine
Internal & combustion Hazops operation
External testing

© WARTSILA PUBLIC
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Methanol: delivering capability to power marine engines and achieving WARTSILA
carbon neutrality

Conversion of Stena Development W32 Methanol Launch additional
Germanica ZA40 & demonstration of engine launch methanol engine types
engines methanol technology & MethanolPac & retrofit options

9 © WARTSILA [Public]
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Hydrogen: from blending capability to pure hydrogen operation WARTSILA

25 %-vol hydrogen Pure hydrogen engine Hydrogen blending Technical concept for
blending with natural gas testing tests 0-100% engine and power plant

10 © WARTSILA [Public]
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Mission and situation of today wARgA

A monumental global service transition is underway

Starting from the Paris agreement, countries, companies, and
societies are now setting their own decarbonisation targets and
trying to find the most optimal ways to reach net zero

Ships and power plants built today will still be running in 2050 -
emissions fall only if the existing fleet is upgraded

EU ETS and FuelEU Maritime have put a price on every excess ton
of emissions

Data and Al unlock their full value only when the whole value chain
acts as one network

Every third vessel in the world has Wartsila solutions onboard

By 2040 NOSTE maintains and upgrades the entire fleet Wartsila
serves today - by 2050, over half the world'’s fleet

A revolution, not an evolution - no single company can
complete the game alone

12 © WARTSILA



Significance of the mission and the ecosystem

Why NOSTE matters to Wartsila
Over half of 6.9 B€ net sales already comes from lifecycle services

A committed R&D increase of 100 M€ over five years, ecosystem 300+M€
within 10 years

Being first to master the transition is how the market is won
Why it cannot be done alone

200+ SMEs and a comparable number of large companies, with research
institutes and universities

Four intertwining streams: connected business, Al-driven maintenance,
lifecycle value and upgrade pathways

ZEM and WISE prove Wartsila to be trusted in the SME community

13 © WARTSILA
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Other positive impacts and commitment WARTSILA

Impact beyond R&D spend, and management's commitment to the mission

Other positive impacts

A platform where SMEs find large-enterprise partners and open
collaboration happens

Strengthens the Sustainable Technology Hub, Next Business Lab,
Partner Campus and training centers across the whole Wartsila
network

New research in areas less familiar to Wartsila, resource sharing
business model, IPRs, warranty etc

Management commitment
+100 M€ R&D expenditure and +75 RDI professionals in Finland

Wartsild's CEO shared the programme direction with Business
Finland’s Director General in February 2026

“We do not get on every train, but the one we get on we usually
follow to the end of the line”

14 © WARTSILA



Wartsila roadmap for NOSTE - Connecting Business Anywhere, Anytime : )

Connecting Business Anywhere, Anytime

WARTSILA

Tackle boundary conditions; Business models, certifications, IPRs, warfz

Support capability building: AI-Driven audiovisual reporting, AR/VR online support, “one t

Establish 10 pilots, from planning to execution

AI-Driven Fleet-Wide analytics and Predictive Maintenance

Coalition of wil

Connecting
Business
Anywhere,
Anytime

Transparent and scalable vessel operations benchmarking

Predictive operation, performance and maintenance service ecosys

New
Opportunities

TCO in multi-dimensional operations-reliability-pe

for
Service
Transformation
Ecosystem

Lifecycle-Driven Value Creation

Data driven co-simulation and modelling, added value by new technology through upgrades

Co-modelling, Co-simulation and Co-offering 1+1 > 1
Performance Guarantee Throughout the NOSTE ecosystem

2027 2028 2029 2030 2031+

© WARTSILA B - Dark estimates Wartsild's effort and light estimates the ecosystem effort over the period




NOSTE - Connecting Business Anywhere, Anytime r' @
New Opportunities for Service Transition Ecosystem WARTSILA

.

Wartsila Global Reach

4 31% of the global fleet - approximately 34,000 vessels out of 110,000 - operate with Wartsila equipment.
WARTS[LA 79 GW of power plant capacity and 130+ energy storage systems delivered to 180 countries around the world.

.
AT B
N 4

-

Wartsila Expertise Remotely monitored
Centres vessels

Selected Energy Vessels with Wartsila
storage locations equipment v

e 4 [ et wr SR o : * o e . o 5. -
Countries where the 2 b\ § ., oo lle ! F . T R 8 3;:’: y
Energy business is Other vessels o il . 1 , 0 P < 8 Y g  BE R R ¢
present ’ : e £ ' ;

. .. r ..‘. . : i i D ST ‘: 4 R = ' ' . -‘: S . ": . . ¥ e
. o 7 . * 0 v . - '.“’I- N ¥ d o A. e 8l 5 ¢ '. & ’ 'f
1 second on the map corresponds to 3 hours of activity : ol £ - - < i vy, - A 2 O 2 6 Se ptembe r '] 2 ‘-

Thank you! Q&A

© WARTSILA
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WE DESIGN AND BUILD
CRUISE SHIPS OF THE FUTURE
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MEYER TURKU

SHIFYARD 1737

~ SHIPDELIVERy
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Contract Planning Basic Procurement Detail Part Panel Section Section Block Surface Block Hull Area Commissioning Delivery

design design manufacturing line assembly  outfitting assembly + treatment outfitting  assembly outfitting
outfitting
SHIP PHASE

DESIGN PHASE SECTION PHASE BLOCK PHASE
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2025

Personnel 2,347 (up to 7,000 at the yard)
% Meyer Turku employs in Finland directly or
n 1|

indirectly approximately 10,000 people

Turnover 2.1 billion euros
I o0l (+17,2% vs. 2024)

In Southwest Finland, the Meyer Turku shipyard is
e the largest company in terms of turnover
* the second largest industrial employer

* the fourth largest employer of individual businesses

Source: Varsinais-Suomen Sataset (2023)



FACTS & FIGURES

Each Icon Class ship equals approximately 13,000 person-years
of employment

@ The turnover per ship in the Icon Class is nearly €2 billion.
4@7 60% to 70% of that turnover is created domestically

2\ The shipyard has 1,323 direct supplier
% companies of which 71% are Finnish

Foreign deliveries to the shipyard from a total of
31 countries, for a value of up to 390 million euros

Meyer Turku's share of the Finnish technology industry’s
goods exports is appr. 5%

In total, the 1845 companies of the maritime cluster
| A | employ 45,000 people in Finland

Source: Study “Regional economic impacts of the Turku shipyard and its network 2022”,
Finnish Customs (2022)




FACTS &

PRODUCTION CAPACITY:

250 kGT/year

BUILDING DOCK DIMENSIONS:

365 mx80m

CRANE CAPACITY:

1200t+600t




FUTURE SHIPS

Name, specifications

250 000 GT, LNG

Multi-purpose Patrol Vessel

5300 GT, LNG

Multi-purpose Patrol Vessel

5300 GT, LNG

Hero of the Seas
250 000 GT, LNG

lcon 5
250 000 GT, LNG

Ilcon 6
250 000 GT, LNG

lcon 7
250 000 GT, LNG

Legend of the Seas

Delivery

2026

2026

2027

2027

2028

2029

2030

Customer

Royal Caribbean
International
Finnish

Border Guard

Finnish
Border Guard

Royal Caribbean
International

Royal Caribbean
International

Royal Caribbean
International

Royal Caribbean
International

=
MEYER TURKU

SHIPYARD 1737

As part of a long-term agreement, Royal Caribbean Group has reserved shipbuilding slots at Meyer Turku through 2036.




CRUISE PASSENGER
DEVELOPMENT

Source: CLIA (2025)

' i ~ year selection
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Number of Cruise passengers in mio per year
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& ]

10

o
1955 J000 2005 200 2015 20X

Cruise passengers in mio per origin
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FUTURE CAPACITY BY CRUISE LINE

Berth Existing Berth On Order

715,038 171,903

Disney 13,508 (2%)
NCL 63,677 (9%) ccL

274291 (38%) Others 10,709 (%)

CCL 43,960 (26%)

MSC

79.994 (11%) Disney

16472 (10%)

MSC
19..1(1.)

Others
8.4 (14%)

RCG 32442 (19%)

RCG 174,951 (24%)

Source: Public sources such as HIS Maritime & Trade, Cruise Industry
News, Seatrade Cruise News (CW13 2025)

NCL 39.400 (23%)

Berth Total

886,941

Disney 29,980 (3%)

MSC 99,786 (11%) CCL

318251 36%)

NCL
103_11.)

Others
109330 (12%)

RCG 207.393 (23%)

Cruise line, number of lower berths (percentage share)
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ORDERBOOK BY YARD

SWS 5.000 (3%)
Meyer Wismar 6,000 (3%)

Meyer Turku 16,928 (10%)

70

Meyer Werft 24388 (14%)
Fincantieri/VARD 88,923 (52%)

171,903

Chantiers de UAllantique 27,978 (16%)

Source: Public sources such as HIS Maritime & Trade, Cruise Industry
News, Seatrade Cruise News (CW13 2025) Shipyard, number of lower berths (percentage share)



MARINE INDUSTRY

Finnish marine industry employs

approx. 30,500

people
®®

Annual turnover

12 billion €
o Yk s ot
s Yok s ot

Export share is

typically over

90 %

1,200

companies

at the branch

S P P P g
W WwWwWw
Ja P P g
Wl WwWwWw

Source: Brahea Centre at the University of Turku & Tesi Maritime survey & financial analysis.

Figures represent the 2023 situation. Meriteollisuus (2025)
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MERION - Future-Ready Cruise Ships and Floating
Infrastructure

= Meyer Turku’'s new leading company
program for 2026—2030, co-funded by
Business Finland.

= Strengthens the shipbuilding industry
amid ecological, digital and
geopolitical changes.

= Develops technologies, concepts and
iInnovations for future markets.

= Carried out in close collaboration with
a research ecosystem.

= Managed by the GT Lab, Meyer
Turku’s open innovation unit.

MERION
A LEADING COMP; P M BY MEYER TLURKU

LEADING COMPANY PROGRAM BY MEY!



MERION Project Plan

Cluster 1: Future Operations Cluster 2: Future Materials & Cluster 3: Future Maritime
& Circular Economy Structures Technologies

WP 1: Future Operations WP 3: Enabling innovative WP 5: Future Maritime
lightweight materials and Energy

WP 2: Enabling Circular structural solutions in ships

Operations in Shipbuilding and maritime platforms WP 6: Holistic Energy Opt.

Maritime Systems
WP 4: Integrated Maritime
Platforms: Modular Solutions WP 7: Digital Transformation

Cluster 4: Ecosystem and Program Management

WP 8: Ecosystem and program management

e =
MERION MEYER TURKU

LEA COMPANY PROGRAM BY MEYERTURKL T SHIPYARD 1737



INFORMAL ¢ RECURRING ¢ ACTION-ORIENTED

Ecosystem Coffee Breaks

Small, recurring conversations that turn ecosystem proximity into practical collaboration.

PURPOSE

Creating a trusted, low-
threshold space to connect
people, exchange
knowledge and surface
opportunities early.

Authorities

Customers Financiers

FORMAT ¢ 1 HOUR ¢ FRIDAY 2 PM 0
. .. Own Sister
01 Short intro or topic pitch employees COFFEE companies
BREAK
02 Open discussion
Suppliers .Resgarch
03 Networking & next steps institutes

Universities of
Universities Applied
Sciences

MERION

A LEADING COMPANY PROGRAM BY MEYER TURKL

OUTCOMES

® New
connections
Rapid
knowledge

sharing

Ideas worth
exploring

Collaboration
opportunities

=
MEYERTURKU

SHIPYARD 1737



End-to-End Workshops

Align needs, capabilities and research to accelerate solutions from operational challenge to implementation.

SHARED WORKSHOP PROCESS

Operational challenge > Co-create > Validate > Implement

DEFINE

Shipowner

Needs & operational
requirements

OUTCOMES

MERION

A LEADING COMPANY PROGRAM BY MEYER TURKL

INTEGRATE

Shipyard

Integration &
implementation

Shared roadmap ¢ Joint RDI topics ¢

ENABLE VALIDATE
Suppliers Research
Organisations

Technologies &
solutions Research, validation &
future concepts

Pilot opportunities ® Faster implementation

=
MEYERTURKU

SHIPYARD 1737



Join Our Ecosystem

= We are looking for companies,
universities, and research institutions
of all sizes to join MERION.

= By joining our ecosystem, you can

= gain access to new business and growth
opportunities

= take advantage of RDI funding instruments
offered by Business Finland and the EU.
= Contact us by email
at and we will
provide you with further instructions
on how to join!

MERION
A LEADING COMP; P M BY MEYER TLURKU

LEADING COMPANY PROGRAM BY MEY!




A LEADING COMPANY PROGRAM BY MEYER TURKU

in GT Lab & MERION

——

BUSINESS ==
FINLAND MEYER TURKU
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Merimerkit

Meriklusterin kilpailukyvyn ja
elmv0|ma|suuden vahwstammen
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- Merimerkit - Maritime Network Hub Finland

—
- -

Yrityksille kohdennettavat tyopaketit: - Toteutusaika: 1.1.2023-30.9.2026
« Kokonaisbudjetti: 744 567 €, EU-rahoitus 521 197 €

« Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027, EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelma, Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

1. Meriteollisuuden nykytila-analyysi

2. Kansallisten ja kansainvalisten kumppanuuksien

edistaminen . : o :
* Ylialueellinen ja ylimaakunnallinen hanke:
3. Meriteollisuusverkoston uudet toimintamallit ja - Eteld-Suomi: Paijat-Hame ja Varsinais-Suomi
innovointi - Lansi-Suomi: Satakunta
4, Viesting ja tiedon jakaminen * Ryhmahanke: R-00018
_ o - Paatoteuttaja: Lahden seutu — Lahti Region Oy A80495
WWW. merimerkit.fi - Osatoteuttaja: Turun yliopisto A80496
MM Varsinais-Suomen liitto  G&d SATAKUNTALIITTO ~1~ Pdijat-Hameen liitto
Egentliga Finlands fﬁl’bund Redienal Seurcl] erSatakilngs \ The Regional Council of Pdijat-Hame

***, | Euroopan unionin A

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027  business Lahti %gf’é ey

*
*
*

i osarahoittama

w1 YLIOPISTO




Merimerkit-hanketoteuttajat

- Lahden seutu — Lahti Region Oy (30.6.2026 asti Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy)

- Kevaalla 2017 kdynnistetty Lahden seudun Meriklusteri-toiminta kokoaa yhteen
noin 120 yritysta LADECin toiminta-alueelta kattaen koko Paijat-Hameen.

* Turun yliopisto

- Meri ja merenkulku on yksi tutkimuksen ja koulutuksen profiloitumis- ja vahvuusalueista.

- Maritime@TSE-tutkimusalusta kokoaa yhteen Turun yliopiston kauppakorkeakoulun
tutkimus- ja innovaatiotoimintaa kattaen koko merisektorin.

- Merimerkit-hanke toteutetaan Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikéssa (TSE Pori),
jossa on vahvaa meriteollisuuden ja liiketoiminnan tutkimusosaamista seka tiivista TKI-yhteistydta
meriklusteriyritysten kanssa.

- Lounais-Suomessa on noin 685 meriklusteriyritysta

- Varsinais-Suomessa noin 560 yritysta
- Satakunnassa noin 125 yritysta

***. | Euroopan unionin
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Taustaa ja tavoitteita

« Meriteollisuus on kasvussa oleva globaali toimiala, joka tarjoaa isoja liiketoimintamahdollisuuksia ja
kasvupotentiaalia alalla jo toimiville seka uusille alalle tuleville yrityksille.

« Meriteollisuus pitaa sisallaan erilaisten alusten, kelluvien rakenteiden ja offshoreen liittyvien ratkaisujen
rakentamista, esim.
- risteilijat, autolautat, erikois- ja monitoimialukset, luksusjahdit
- Oljynporauslautat, merituulen ja aaltovoiman hyddyntaminen

- Merimerkit-ryhmahankkeen tavoitteena on vahvistaa ja kehittaa

- Etela- ja Lansi-Suomen suuralueiden yritysten valista yhteistyota ja madaltaa yritysten kynnysta
hakeutua yha Idhemmas meriteollisuuden toimintaverkostoa Euroopan talousalueella ja laajemminkin.

- Meriteollisuusyritysten kilpailukykya, elinvoimaisuutta ja resilienssia tuottamalla uusia ratkaisuja
verkostossa tapahtuvan vastuullisuutta tukevan innovoinnin edistamiseksi huomioimalla rakennettavien
toimintamallien taloudelliset, ymparistolliset ja liiketoimintakohtaiset painotukset.

» Hankkeen tulokset tulevat olemaan kaikkien saatavissa ja hyddynnettavissa.

***. | Euroopan unionin
i osarahoittama
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TP1 Meriteollisuuden nykytila-analyysi s

Kartoitusten ja selvitysten tekeminen meriteollisuuden tilanteesta hankkeen kohdealueella, kansallisesti
seka ulkomailla:

Yrityskyselyt — toteutettu loppuvuodesta 2024 ja 2025 — kolmas kysely ehka syksylla 2026

- Yrityksen toiminnan kehittaminen ja TKI-toiminta
Kansalliset ja kansainvaliset kohdemarkkinat
Liiketoimintaverkostot, innovaatiot ja innovaatiokyvykkyys
Meriteollisuuden osaamishaasteet

Osaamisen kehittéminen ja rekrytointi

Merkityksellinen meriteollisuus — meresta se Suomi ponnistaa -blogi 17.11.2025

Valoa vai varjoja horisontissa -webinaarin satoa: Meriteollisuus ei mikaan auringonlaskun ala -blogi 14.6.2026

TyOpaketin 1 padvastuullinen toteuttaja on Turun yliopisto (TSE Pori) ja Business Lahti osallistuu toteuttamiseen

***, | Euroopan unionin
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TP2 Kansallisten ja kansainvalisten
kumppanuuksien edistaminen 1/4

Yritysyhteistyon ja verkostoitumisen edistaminen Etela- ja Lansi-Suomessa

* Yritys- ja kohdevierailut
« Webinaarit

« Seminaarit, verkostoitumistapahtumat ja meriverkostotilaisuudet ,
— Hiilineutraali horisontti -kiertue jatkoa Merimerkit-hankkeen starttiseminaarille Lahdessa 21.6.2023
— Rauma, Pori, Turku, Kuopio, Oulu, Pietarsaari, Vaasa, Kokkola, Turku, Hdmeenlinna
— Meriteollisuuden yhteistyopaiva Lahdessa 19.8.2026:
— Royal Caribbean Group Finland, Meriteollisuus ry, Merima Oy, Oy NIT Naval Interior Team Ltd.

— Paatosseminaari Raumalla ja Porissa 16.—17.9.2026
— Vierailut Rauman ja Mantyluodon telakoille

TyOpaketin 2 padvastuullinen toteuttaja on Business Lahti ja Turun yliopisto (TSE Pori) osallistuu toteuttamiseen

***, | Euroopan unionin
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TP2 Kansallisten ja kansainvalisten
kumppanuuksien edistaminen 2/4

Kansainvaliset meriteollisuuden tiedonhakumatkat

« Mahdollistettu yritysryhmille kansainvalisia tapahtuma- ja messuvierailuita kiinnostuksen mukaan.
« Matkoilla tutustuttu tapahtumiin- ja messuihin seka saatu tietoa (suurléahetyston ja Team Finlandin osuus)

kohdemaan ja yritysten kaupallisista suhteista seka lilketoiminnasta.
Meriteollisuuden kiertomatka 5.—7.9.2023 Viro & Europort 7.—-9.11.2023 Hollanti
Seatrade Cruise Global 7.—13.4.2024 USA & Cruise Ship Interiors Design Expo Europe 3.-5.12.2024 Iso-Britannia

Nor-Shipping Oslo 3.-5.6.2025 & Cannes Yachting Festival ja Monaco 8.-11.9.2025 &
Cruise Ship Interiors Design Expo Europe Hampuri 2.-4.12.2025

Euromaritime 2026 Marseille 2.-5.2.2026 & SMM Hampuri 1.-3.9.2026

TyOpaketin 2 padvastuullinen toteuttaja on Business Lahti ja Turun yliopisto (TSE Pori) osallistuu toteuttamiseen
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TP2 Kansallisten ja kansainvalisten @mE&®E
kumppanuuksien edistaminen 3/4

Kansainvaliset kumppanuudet

 Kansainvalistymis- ja myyntikoulutus 13.8.-3.9.2025 verkossa
« Maakohtaisia tilaisuuksia hybridina tai webinaarina:

« Meriteollisuus ja Saksa 5.3.2025

 Superjahtimarkkinat Ranskassa -webinaari 7.5.2025

« Italian meriteollisuus tutuksi -webinaari 26.5.2025

« The French and Finnish maritime industry — business and cooperation opportunities for companies 26.8.2025
« Markkinatutkimukset Saksan ja Italian meriteollisuusmarkkinoista & yhteistyémahdollisuudet

« Tuloswebinaarit: Italia 14.4.2026 ja Saksa 7.5.2026 — jaettavat materiaalit ja tarkeimmat nostot

« Toimenpiteet kansainvalisen nakyvyyden ja kaupankaynnin edistamiseksi

« B2B-tapaamiset etdayhteydella tai SMM-messujen aikana Hampurissa 1.-4.9.2026

TyOpaketin 2 padvastuullinen toteuttaja on Business Lahti ja Turun yliopisto (TSE Pori) osallistuu toteuttamiseen
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TP2 Kansallisten ja kansainvalisten @EzmE
kumppanuuksien edistaminen 4/4
SMM Hamburg 3.-6.9.2024

Merimerkit-hankkeen yhteisosasto Katso videolta tunnelmia SMM Hampurin messuilta
ISKU Oy
M k. l!.»6,9.2024 k ! / .
Wearethereatsst 1./ Kavika Oy
Lautex Oy

Mittametalli Oy
Palosaaren Metalli Oy
PipeCloud Oy

SmartPipe Systems Oy
[ © Xavika - - i I
Skl LAk B = Merimerkit| . apec Vibrol oy / ) Merimerkit - Maritime Network Hub Finland at SMM Hamburg 2024
MITTAMETALLI G PALMET & PipeCloud Muritim:rr;llztr\;vork W g B g
£ yowmre VIBROL B woodio [l Eh— Woodio 0y P : ¥ ’gl K P—

-

Networking event at the Maritime Finland pavilion at SMM 2024
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TP3 Meriteollisuusverkoston uudet
toimintamallit ja innovointi

« Tavoitteena on
- vastuullisuutta koskevan tiedonvaihdon optimointi laivanrakennuksen verkostoissa
- rakennetaan uusia toimintamalleja vastuullisuutta tukevan innovoinnin edistamiseksi

iz ]

« Tarkastelussa keskitytadn seka ekosysteemitasoon etta laivanrakennuksen osa-aluetasoon.
- Kirjallisuuskatsaus (ekosysteemitason tarkastelu), kysely ja haastattelut
- Webinaarit ja tyopajat
- Pilottimallien rakentaminen & TKI-toiminnan kaynnistymisen edistaminen

Sisustustoimittajat meriteollisuudessa — Miten PK-yritykset paasevat mukaan
meriteollisuusverkostoon ja mita vastuullisuusvaatimukset tarkoittavat heille?

« Vastuullisuus meriteollisuuden toimittajaverkostossa 9.6.2025 Turussa Merimerkit & SusFlow -yhteisseminaari
» Merimerkit & MERiION-ekosysteemi kohtaavat 11.9.2026 Turussa -yhteistilaisuus

TyOpaketin 3 padvastuullinen toteuttaja on Turun yliopisto (TSE Pori) ja Business Lahti osallistuu toteuttamiseen
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TP4 Viestinta ja tiedon jakaminen

Merimerkit-kotisivu: www.merimerkit.fi tai https://sites.utu.fi/merimerkit/

Merimerkit-uutiskirje: https://sites.utu.fi/merimerkit/tilaa-uutiskirje/

LinkedIn-ryhma: Merimerkit / Maritime Network Hub Finland https://www.linkedin.com/groups/8665790/

Marine Network -katalogi: www.marinenetwork.fi tai https://marinenetwork.fi/

MERIMERKIT

UUTISKIRJE 8/2026

Lukuvinkki — Artikkelit

_»_ |

14.5.2026 Kirsi Laitio, Elisa Aro & Anne E. 14.4.2026 Anri Vuori ~ESE

Samine Italian sininen talous p B o 2 ..

Valoaval varjoja tarjoaa miljardiluokan

Roysonsisss webinanrin mahdollisuuksia Merimerkit / Maritime Network Hub Finland =
EHaileg ol ifi Private Listed Italian—Finnish Maritime Online Matchmaking

mik&an auringonlaskun ala

Haluatko I6ytaa uusia asiakkaita, yhteistyékumppaneita tai teknologiaratkaisuja Italian meriteollisuudesta?

Tydpaketin 4 toteuttamiseen osallistuvat Business Lahti ja Turun yliopisto (TSE Pori)
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Search from Marine Network

| |
- Marine Network Catalogue presents products, services and activities of Finnish maritime companies. All companies listed have their registered office and
place of business in Finland. The Catalogue is maintained by the Merimerkit — Maritime Network Hub Finland project to promote national and international

networking of Finnish maritime companies and increase cooperation opportunities between companies already active in the sector or wishing to enter it.
New companies will be included as they submit information.

Thank you for using our Marine Network Catalogue. Let's get your SEARCH started:

Julkaistu 9/2024
Mukana jo 90 yritysta
Katalogissa kavijoita yli 60 maasta

» Merimerkit-verkostoyritysten toimintaa, palveluita ja tuotteita laajasti
esitteleva uusi digitaalinen katalogi.

« Digitaalisen katalogin kautta Merimerkit-hanke edistéga suomalaisten
yritysten kansallista ja kansainvalista verkostoitumista merialalla seka
mahdollistaa alalla jo olevien tai alalle haluavien yritysten
yhteistydmahdollisuuksia.

 Katalogiin saa liittya mista pdin Suomea tahansa oleva yritys. Yrityksen
tulee olla rekisterdity Suomeen ja sen koti- ja toimipaikan on oltava
Suomessa.

 Katalogin kielena on englanti.

marinenetwork.fi

Euroopan unionin

: : : . e A&k, TURUN
osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 business Lahti -..;mg..- YLIOPISTO




business Lahti

N
o\
(@)
aﬁ_
—i
(o
(@)
N
-
®)
- )
(0]
(8]
>
(o)
(o)
wn
(®)
(o)
—
(o)
>
-}
]
12
©
=
-

Euroopan unionin
osarahoittama

*
*
*

Kuva: Ilkka Rytkola 17.9.2026
*
*
*




Merimerkit
Maritime Network Hub Finland
merimerkit.fi #merimerkit
marinenetwork.fi #marinenetwork

MM Varsinais-Suomen liitto e S
Egentliga Finlands forbund b
@Y
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Merimerkit+ -

Uutta osaamista ja uusia osaajia meriklusteriin

\\\\\\

Merimerkit+ 1.4.2026—31.12.2028

] Anne E. Suominen ’ F =
Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikkc’i (TSE PQ_;{),

‘ﬂ : : . 3 _k‘n A"(‘Lv ‘. /'/ k‘k
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Merimerkit+ 1.4.2026-31.12.2028

« Euroopan unionin osarahoittama ryhmahanke (R-02498):
- Paahanke Turun yliopisto (531816)

- Osahankkeet Turun ammattikorkeakoulu Oy (531818) ja Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy (531817)
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma,
Euroopan sosiaalirahasto (ESR+)

TyOllisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittamishanke:
- Toimintalinja 4 Tydllistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tybelamaan

Maantieteellinen kohdealue:
— Satakunta, Varsinais-Suomi, Keski-Suomi, Etela-Pohjanmaa, Pirkanmaa ja Pohjanmaa

Lisatiedot:
— Turun yliopisto, Anne E. Suominen, anne.e.suominen@utu.fi, 040 779 9494
— Turun ammattikorkeakoulu Oy, Anna Hallvar, anna.hallvar@turkuamk.fi, 050 598 5870
- Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy, Essi Silvennoinen, essi.silvennoinen@jamk.fi, 040 183 3151
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Henkiloille kohdennettavat tyopaketit 1/3 &

* TP1 Tulevaisuuden osaamistarpeet ja muutosvoimat

« TP2 Arvoketjusimulaatiot pelillistetyssa ja yhteistoiminnallisessa oppimisymparistossa

- Arvoketjun hallinnan simulaatio
- Meriteollisuuden simulaatio
- Projektilogistiikan ja kuormanvarmistuksen simulaatio

« TP3 Arvoketjujen hallinta
— Vastuullisuustieto
— Kustannus- ja tarjouslaskenta
- Projektinhallinta ja verkostojohtaminen

Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikko (TSE Pori)
Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tutkimuskeskus (Tutu)
Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Centre for Collaborative Research (CCR)

N
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Henkiloille kohdennettavat tyopaketit 2/3 ;
Turun ammattikorkeakoulu (Turku AMK) =
* TP4 Meriteollisuus

— Uudet polttoaineet merililkkenteessa

- Arktinen meriteollisuus
- Modernit valmistustekniikat

Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu (Jamk)

« TP5 Projektilogistiikka ja kuormanvarmistus
— Kuormanvarmistusmateriaalien paivittaminen

- Kuormanvarmistuksen koulutusmateriaalien ja -menetelmien kehittaminen XR-teknologian ja
pelillistamisen keinoin

- Projektilogistiikan koulutusmateriaalien kehittaminen

- Pedagogisten ratkaisujen suunnittelu ja koulutusten toteutus: Kuormanvarmistuksen ja
projektilogistiikan koulutus- ja oppimisymparistot

**. | Euroopan unionin g . . Sél. TURUN >X< . "
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Henkildille kohdennettavat tydpaketit 3/3 EES

« TP6 Kansalliset ja kansainvaliset polut
- Kansallinen verkostoyhteisty0 ja TKI-osaaminen
- Kansainvaliset tiedonhakumatkat ja kansainvalinen yhteisty6

« TP7 Viestinta ja vaikuttavuus
- Hanketiedon viestiminen ja toiminnasta tiedottaminen
- Vuorovaikutus kohderyhman kanssa ja sidosryhmayhteistyo
- Hankkeen vaikuttavuus ja tulosten jalkautus

« TP8 Hankkeen hallinnointi
— Ohjausryhmatyoskentely
- Hanketoteuttajayhteistyo
- Palaute, arviointi ja toiminnan kehittédminen
— Raportointi ja dokumentointi
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Kiitos

www.merimerkitplus.fi

anne.e.suominen@utu.fi
www. utu.fi
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BUSINESS FINLAND

vauhdittaa yritysten uudistumista,
kestavaa kasvua ja osaamisen leviamista yhteiskunnassa

Jaamme uudistumiseen liittyvaa riskia
rahoittamalla kunnianhimoista
tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa.

Edistamme kansainvalisia investointeja
Suomeen. Houkuttelemme
kansainvalisia esaajia ja vauhditamme
matkailua.

Luomme verkostoja yritysten

kansainvalisen menestyksen avuksi.

Neuvomme kansainvalisen kasvun
eri vaiheissa.

Organisaatioomme kuuluu

450 asiantuntijaa Suomessa

ja globaalisti 12 maassa. Toimimme
tyO- ja elinkeinoministerion
hallinnonalalla ja olemme osa

Team Finland -verkostoa.

BUSINESS
FINLAND



Rakennamme (

innovaatio-
ahtoista

kasvua

Jaamme uudistumiseen liittyvaa riskia.
Rahoitamme kunnianhimoista,
kansainvaliseen kasvuun ja uudistumiseen
tahtaavaa innovaatiotoimintaa ja tutkimus-
ja kehitystyota ja luomme verkostoja
yritysten kansainvalisen menestyksen
avuksi.



PALVELUMME SUOMESSA

RAHOITUS

Rahoitamme kunnianhimoista,
kansainvaliseen kasvuun
tahtaavaa tutkimusta,
kehitysta ja
innovaatiotoimintaa.

VERKOSTOITUMINEN
JA YHTEISTYO

Tuomme yhteen yrityksia ja
tutkimusorganisaatioita.
Luomme verkostoja yritysten
kansainvalisen menestyksen
avuksi.

TIETO
JA NEUVONTA

Neuvomme yrityksia
kaupallistamisessaja
kansainvalisen kasvun eri
vaiheissa.

BUSINESS
FINLAND



BUSINESS FINLANDIN Vuodelle 2026

Yritysten T&K-rahoitus:

T&K-RAHOITUSVALTUUDET KASVAVAT  REE

=  Tutkimuksen rahoitus:
+50 M€

Milj. euroa

978 978
1000
900 157 157
790
800
695
700 627
600 157
500
400 821 821
300 c38 633
oo 470
100
0
2024 2025 2026 2027 2028

Avustus M Laina

BUSINESS
FINLAND



VETURIRAHOITUS

= Tavoite on nostaa Suomen T&K-menot 4
prosenttiin BKT:sta.

= Veturi-ohjelma kestaa yleensa 5 vuotta ja

yrityksen T&K-hankkeet kestavat 2-3 vuotta.

Veturi maarittelee mission ja tiekartan.

= Ekosysteemirahoitus yrityksille ja
tutkimuslaitoksille, joidet tutkimus- ja
kehitysprojektit ovat tiekartan mukaisia.

= Julkinen rahoitus: 10-20 miljoonaa euroa
veturiyritykselle ja 20-50 miljoonaa euroa
ekosysteemille.

50 M€

20 M€

BUSINESS
FINLAND



Societies Future

TietoEvry Danfoss Mirka Picosun Ponsse & Epec
Trusted Digital Fossil Free SHAPE Chip Zero Forward’27

Bittium Konecranes Orion Valio Wartsila

Seamless and ZERO4 Virtual Food 2.0 WIDE
Secure BigPharma
connectivity
Kempower Patria Nokia ABB Nokian Renkaat
HETE eAlliance LEAD H2 Springboard Futureproof
ANDRITZ Canatu Kalmar AMD Silo Al Sumitomo
BioCircleToZero Carbon Age Move2Green Compute to Net Zero
Impact Emission
Ecosystem
KONE Meyer Turku Sokli SSAB Europe Valmet
Renaissance MERION More than a Sustainable NEXUS
Mine World throught
I Steels

i . . . Funded by
In addition, 11 completed leading company ecosystems (see Notes for details) SRR the European Union

NextGenerationEU




VETURIEN
KUMPPANUUSHANKKEET

1. Co-innovation -hankkeet

o Yritysten ja tutkimuslaitosten
yhteiset hankkeet yhteisella
tavoitteella

2. Yksittaisen yrityksen T&K -hanke
veturien tiekartalle

o Veturiyritys tukee hanketta

3. Co-research -hankkeet
tutkimuslaitoksille

o Veturiyrityksen tiekartalle sopivat
julkisen tutkimuksen hankkeet.

BUSINESS
FINLAND



Business
Finlandin
rahoituspalvelut

BUSINESS
FINLAND



BUSINESS FINLANDIN RAHOITUS

Tutkimus, kehitys- ja innovaatiorahoitus 1.1.2026 alkaen

Alle 5-vuotiaat Pienet yritykset Kaikki yritykset Tutkimus-

yritykset (alle 50 henkes, organisaatiot
liikevaihto max. IOM€£)

Deeptech Accelerator

NIY

Sprint |

Tutkimus, kehitys ja pilotointi
Co-Innovation
Co-Creation

Co-Research

Research to
Business

TKI-RAHOITUKSEN LISAKSI
ELINKEINORAHOITUS
JA KOHDISTETUT HAUT

Audiovisuaalisen alan
tuotantokannustin

Energiatuki

Food Exhibition Explorer

Food Market Explorer
Innovaatioklusteri

Innovatiiviset julkiset hankinnat
Laivanrakennuksen innovaatiotuki

Lisatietoa
www.businessfinland.fi/palvelut/rahoitus

BUSINESS
FINLAND



TKI-RAHOITUS ERI TOIMIJOILLA

Markkinaldheisyys e
N Elinvoimakeskusten
tutkimus- ja yritysrahoitus
BF
ReBii?;ZZsto Business Finlandin
TKI-rahoitus yrityksille
BF BF BF
Co- Co- Co-
research Creation innovation
BF
Naytdnpaikka
_ Suomen
Suomen Akatemian Akatemian
tutkimusrahoitus lippulaiva-
rahoitus Liiketoiminta
Tutkimusorganisaatiot Tutkimusorganisaatioiden Tutkimusorganisaatioiden Yritysten TKI-projektit
vetama projekti, jossa ja yritysten yhteinen T&K

yritysyhteistyota

BUSINESS
FINLAND



PERUSEDELLYTYKSET ASIAKKAALLE

Business Finlandin asiakkaita voivat olla
yritykset, joilla on

suomalainen y-tunnus ja todellista
yritystoimintaa Suomessa

halu kasvaa kansainvalisilla markkinoilla
Kilpailuetu kansainvalisilla markkinoilla

riittavat rahalliset resurssit
kansainvalistymiseen

monipuolinen osaaminen ja tiimi: vahintaan
2 hloa taysipaivaisesti toissa yrityksessa
Suomessa

BUSINESS
FINLAND



PK-YRITYSTEN T&K -RRAHOITUS

TUTKIMUS, KEHITYS JA PILOTOINTI

Tutkimukseen avustus: pk-yritykselle 50 %.

Kehitykseen ja pilotointiin laina: 50 tai 70 %.

Kohteena uusi tuote, palvelu, menetelma tai
liiketoimintamalli.

Edellytyksena kansainvalisilla markkinoilla
saavutettava kilpailuetu.

SPRINT

Enintaan 100 00O € avustusta; 75 %
hyvaksytyista kustannuksista.

Vahintaan 2/3 kustannuksista kohdistuu T&K-
toimenpiteisiin.

Alle 5-vuotiaille ensikertalaisille tai yli 5-

vuotiaille merkittavaan suunnanmuutokseen.

Ratkaisulla oltava uskottava kilpailuetu ja
kansainvalinen likketoimintapotentiaali.

BUSINESS
FINLAND



RAHOITUKSEN KAYTTOKOHTEET

4 TUTKIMUS JA TIEDONHANKINTA
Uuden, kansainvilistd kilpailuetua yritykselle ja verkostolle tuovan
tiedon luominen

> TUOTTEEN TAI PALVELUN KEHITTAMINEN
Tuotteiden, palveluiden, tuotantomenetelmien ja liiketoimintamallien
uudistaminen tai kokonaan uusien kehittiminen

> PILOTOINTI
Kaupallistamisvaiheen kynnykselld olevan innovaation toimivuuden
todentaminen ja palautteen keruu potentiaalisilta asiakkailta

> PROJEKTISSA KEHITETTAVAN RATKAISUN
HYODYNTAMISEN VALMISTELU

4 HORISONTTI-, EDF- TAI INNOVAATIORAHASTO-HAKEMUKSEN VALMISTELU
Valmistelua voidaan rahoittaa osana projektia, jos tavoitteena on jatkaa
hanketta kansainvilisen yhteistyon projektiksi

BUSINESS
FINLAND



TUTKIMUS- JA KEHITYSRAHOITUKSEN MAARA

PK-YRITYKSET

Avustus enintaan

50 %

YRITYKSEN
TUTKIMUSPROJEKTIT

KEHITTAMINEN,
PILOTOINTI, DEMOT

Tavoiteltu kilpailuetu
vahintaan valikoitua
kansainvalista tasoa

MIDCAP-YRITYKSET

Liikevaihto enintaan 300 M€

Avustus enintaan

40 %

Tavoiteltu kilpailuetu
vahintaan valikoitua
kansainvalista tasoa

SUURET YRITYKSET

Avustus enintaan

40 %

Edellyttaa vahintaan 40 % ostettuja
palveluita pk-yrityksilta tai
tutkimusorganisaatioilta tai aitoa
yhteisprojektia.

Laina

50 %

Edellyttaa vahintaan 15 % ostettuja
palveluita pk-yrityksilta tai
tutkimusorganisaatioilta tai aitoa
yhteisprojektia.

Tavoiteltu kilpailuetu
globaalia tasoa

BUSINESS
FINLAND

Jos hanke 100 %:sti teollista tutkimusta, avustustason korotus 10 % 1



VETURIEN
KUMPPANUUS-
HANKKEET




CO-INNOVATION

Rahoitusta yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden uutta
osaamista luoviin yhteishankkeisiin

Yritykset ja tutkimusorganisaatiot kehittavat uutta
osaamista ja innovaatioita liiketoiminnan tarpeisiin

Tavoitteena on merkittava kaupallinen hyodyntaminen
tulevaisuuden vientiliiketoiminnassa

Yritysryhmalle tai tutkimusorganisaatioille seka
vahintaan kolmelle yritykselle, joista vahintaan kaksi
on hakenut t&k-hankkeilleen rahoitusta Business
Finlandilta

Konsortiolla on yhteinen tavoite ja suunnitelma
tavoitteen saavuttamiseksi

Co-Innovation-hanke toteutetaan yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden tiiviissa yhteistyossa

Rahoitus on jatkuvasti haettavissa.
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HYVA CO-INNOVATION
KONSORTIO

Yhteinen visio - kyseessa ei ole vain projekti
= Todellinen ja suunniteltu yhteistyo

Kunkin kumppanin mukanaolo on perusteltu
ja odotukset projektille selkeat.

Max 5-6 yritysta, tyypillisesti 6-8 osallistujaa
on hyva ryhma.

Usein tarvitaan suuria yrityksia tulosten
skaalaamiseksi

Osallistuvat yritykset taloudellisesti vakaita

Keskinainen luottamus

BUSINESS
FINLAND



T&K-rahoitus
yrityksille

Tutkimus, kehitys ja pilotointi on
kaikenkokoisille yrityksille suunnattu
rahoituspalvelu

= Yritys voi hakea T&K-rahoitusta joko
yksittaiselle yrityshankkeelle tai osana co-
innovation yhteishanketta.

= Eilahtokohtaisesti toimialarajoituksia.

» T&K-rahoitusta myonnetaan avustuksena tai
lainana riippuen projektin luonteesta.

= Projektien sisalto on teollista tutkimusta,
kokeellista kehittamista tai yhdistelma naista.

= Pilotointiprojekteissa nopeutetaan tuotteen,
palvelun, prosessin tai toimintamallin
kaupallistamista testaamalla ratkaisun
toimivuutta yhteistyossa asiakkaan kanssa.

BUSINESS
FINLAND



Business Finlandin asiakkaaksi?

STARTUP- JA PK-YRITYKSET

My Business Finland on oikopolku
palveluihin

Tarvitseeko yrityksesi verkostoja, neuvoja tai rahoitusta? Olet oikeassa
paikassa! My Business Finland -palvelu helpottaa matkaasi tarjoamalla
raataloitya ohjausta, palvelusuosituksia ja tyokaluja yrityksesi
kasvutavoitteisiin perustuen. Nain voit varmistaa, etta saat oikeat palvelut
oikeaan aikaan

ALOITA PALVELUN KAYTTO

https://www.businessfinland.fi/

Aloita My Business Finland -palvelun
kdytto

1 Tunnistaudu Suomi.fi-tunnistautumispalvelussa.
Voit tunnistautua pankkitunnuksilla, mobiilivarmenteella tai sahkoisella
henkildkortilla. Kayta henkilkohtaisia tunnuksia. Seuraa palvelun ohjeita.

> Rekisterdidy My Business Finland -palveluun.
Vastaa yritystasi koskeviin kysymyksiin.

3 Aloita palvelun kaytto.
Vastaustesi ja yrityksen perustietojen perusteella naet yrityksellesi sopivat kasvu-
ja kansainvalistymispalvelut ja suositukset mita tehdd seuraavaksi.

ALOITA KAYTTO [

BUSINESS
FINLAND



SATU PENTTINEN

satu.penttinen@businessfinland.fi

+350505983319

Porkkalankatu 1,
P.O. BOX 358,
FI-O0181 Helsinki

BUSINESSFINLAND.FI

IT'S TIME

TO THINK
BIG

BUSINESS
FINLAND



Kouvola

Palvelut kasvuun ja kehittamiseen .

Nykytila-analyysit

Lilketoiminta- ja rahoitussuunnitelmat
Kasvustrategiat ja -suunnitelmat
Investoinnit

Innovaatiot

Kansainvalistyminen

Q )} Uusyritys-

Keskus Liikeidea
Alku- Lilketoimintasuunnitelma
Rahoitustarpeen arviointi neuvonta Laskelmat ja rahoitus

Rahoitus Rahoituskanavien
kartoittaminen

Yrittajan Talousapu Tontit- ja toimitilat

Omistajanvaihdokset
Digineuvonta
Hankinta-asiantuntija




Cursor Oy Kotka-Hamina
seudun

ja Loviisan kehittamisyhtio




Agenda

« Cursor yhtiona

«  Cursorin toimintaperiaatteita

« Matkailun kehittaminen

 |nvest In, eli investointien houkuttelu

*  Yrityspalvelut

@
~cursor



Cursor yhtiona

Voittoa tavoittelematon Kotkan-Haminan seudun kehittamisyhtio,
palvelee myos Loviisan kaupunkia

Liikevaihto 2025 8,7 M€ » ‘
7

Tase 22 M€

Henkilosto 45

Omistajat Kotkan-Haminan seudun kunnat 95 %
Suurteollisuus ja rahoituslaitokset 5 %

Tehtavat Yritysten tukeminen, investointien houkuttelu seka

matkailun kehittaminen

@
~cursor



Etusivu Yritykset Yritysrakenne TySpaikat Elinkeinorakenne Saavutettavuus Tietojen kuvaukset

IN ENGLISH PA SVENSKA

Siirry Cursor.fi-sivustolle

7
L ] . L [ ] 'Q.‘..“J;
Cursorin toiminta-alueen tilastot cursor

Tietopalvelun avulla voit tutustua Cursorin toiminta alueeseen tilastojen valossa. M DI
Voit tarkastella tietoja alueen yrityksistd, tydpaikoista, elinkeinorakenteesta ja vaestdsta. Part of FCG.

Aloita klikkaamalla ylévalikosta teema

Tyopaikkamadara 2023
34 795

Yrityskanta 2025Q4
6292

Vikiluku 2026 MO7*
92 527

Helsinki

s . “Ycursor



Visit Kotka-Hamina

« Tuemme matkailun kehittymista ja matkailukohteen kiinnostavuutta valituilla markkinoilla ja
segmenteilla hyodyntaen omia kanavia, ostettua ja ansaittua nakyvyytta.

 Luomme kasvun mahdollisuuksia matkailun ammattilaistyon harkittujen toimenpiteiden, verkostojen,
uusien jakelukanavien ja markkinoiden kautta.

« Tuemme matkailijan asiakaspolkuja matkakohteessa mm. matkailuneuvonnan operatiivisen
koordinoinnin avulla.

« Toimimme aktiivisesti yhteistydossa maakunnan, suuralueen ja kansallisen matkailuorganisaation
verkostoissa.

« Jarjestamme saannollisesti alueen matkailuyrittajille verkostotapaamisista, toteutamme alueellisia
koulutuksia ja jaamme tietoa yrittajille. Koordinoimme matkailutoimijoita kohti yhteisia tavoitetta,
kestavaa ja kilpailukykyista matkailua. Lisaksi koordinoimme alueellisesti matkailun tutkimus- ja
tilastotyota.

VISIT

KOTKA qlimmizen biewun
KRR |

7\
J
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Invest In toiminta tiivistettyna




Case Google
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Yrityspalvelut - maksuttomat peruspalvelumme

Aloittavan vrittdjan neuvontapalvelut,

olemme sertifioitu Uusyrityskeskus

» Liiketoiminnansuunnittelu ja laskelmat,
Cursorin yritysneuvonnan tapaamiset
edellytyksena starttirahalle

« Alkavan yrittajan videot ja tyOkirja

Toimivien yritysten neuvontapalvelut

kaikissa yrityksen elinkaaren vaiheissa, esim.

« Liiketoiminnan suunnittelu ja kehittaminen

+ Kasvupalvelut

« Sisaisen ja ulkoinen laskenta

* Rahoitus

* Investoinnit

« Konsernisuunnittelu

* Yritysjarjestelyt

*  Omistajanvaihdokset

* Lakisaateinen- ja vapaaehtoinen
vakuuttaminen

* Markkinointi ja myynti

* Hankintaneuvonta

* Ennakoiva huolenpito

Starttisatama yrityshautomo Karhulassa Eagle
-talossa

Koulutukset tapahtumakalenteri

Verkostoitumistapahtumat alueemme yrittgjille

Yrittajyyskasvatus esikoulusta korkea-asteelle

Yritys- ja palveluhakemisto alueemme
yrityksista

Toimitila- ja tonttirekisteri

Elinvoimatilastot

Palvelukielemme ovat suomi, ruotsi,
englanti, saksa ja vengja.

rijajin

"N
‘Fh tki-'aj Y

2 Watkbek -

Aloittavan yrittajan videot - Cursor O

@
~cursor



Tuloksia:

2025

Asiakkaita
2502

Koulutuksiin ja tapahtumiin
osallistuneita
1855

Asiakastyytyvaisyys
5,51(1-6)

Yritysasiantuntijoiden

asiakastyytyvaisyys
5,82

Uusia yrityksia
487

01-06/2026

Asiakkaita
910

Koulutuksiin ja tapahtumiin
osallistuneita
1071

Asiakastyytyvaisyys
52 (1-6)

Yritysasiantuntijoiden

asiakastyytyvaisyys
5,86

Uusia yrityksia
229

@
~cursor



Yrityspalvelutiimi

Palvelemme henkilokohtaisesti
yrityskaynneilla ja
palvelupisteissamme Kotkassa,
Haminassa ja Loviisassa.

Seka verkon valityksella tai
puhelimitse.

Aina yrittajalle parhaiten sopivalla
tavalla!

Cursor yritysneuvonta

sahkoinen ajanvaraus

puh 040190 2555

yritysneuvonta@

cursor.fi

*“cursor
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ELINVOIMAKESKUKSEN YRITYSRAHOITUS KAAKKOIS-
SUOMEN ELINVOIMAKESKUKSEN ALUEELLA

Elinvoimakeskukset rahoittavat pk-yritysten
kasvua, uudistumista ja kansainvalistymista
edistavia hankkeita yrityksen
kehittamisavustuksella.

Kaakkois-Suomessa avoinna
olevat rahoitushaut

* Maaseudun yritysrahoitus
* ReArm-rahoitus

Elinvoimakeskus



ELINVOIMAKESKUKSEN YRITYSRAHOITUS KAAKKOIS-SUOMESSA r = =
. Elinvoimakeskus

Yrityskoon maarittely

Kehittamisavustus suunnataan paaosin pienille ja keskisuurille yrityksille
(myds toiminimiyrittaja voi hakea)

Mikroyritys Pienyritys Keskisuuri yritys
Alle 10 hloa Alle 50 hloa Alle 250 hloa
Liikevaihto tai tase Liikevaihto tai tase Liikevaihto alle 50 M€

alle 2 M€ alle 10 M€ tai tase alle 43 M€

Yrityskoon maarittelyssa huomioidaan lisaksi yrityksen omistussuhteet
konsernitasolla

PK-yritysmaaritelma (http://publications.europa.eu)

Maaseudun yritysrahoitusta voidaan myontaa vain
pienille ja mikroyrityksille.

elinvoimakeskus.fi

22.9.2026




ELINVOIMAKESKUKSEN YRITYSRAHOITUS KAAKKOIS-SUOMESSA r = =
. Elinvoimakeskus

Kaikille rahoituksille yhteista

* Yrityksen kehittamisavustus on harkinnanvaraista avustusta, joka perustuu yritys- ja
hankearvioon. Hakemukset pisteytetaan. (Etela-Suomen yritysrahoitusstrategia)

* Tavoitteena on uuden liiketoiminnan luominen, pk-yritysten kasvun ja
kansainvalistymisen edistaminen seka yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen.

* Avustusta myonnetaan ensisijaisesti paatoimiseen yrittajyyteen tai siihen tahtaavaan
toimintaan.

* Avustusta voidaan myontaa yritykselle, jolla on edellytykset jatkuvaan kannattavaan
toimintaan.

* Avustuksen myontamisen edellytyksena on, etta yrityksella on kiintea toimipaikka ja
toimintaa rahoitusalueella.

* Tukea voidaan myontaa toimenpiteeseen, jonka toteuttamiseen tuella arvioidaan
olevan merkittava vaikutus hankeen toteuttamiseen.

* Hakemus tulee jattaa ennen hankkeen aloittamista.

elinvoimakeskus.fi

22.9.2026



ELINVOIMAKESKUKSEN YRITYSRAHOITUS KAAKKOIS-SUOMESSA r

ReArm -rahoitus (EAKR)

Puolustusteollisuutta ja kaksikayttoisyytta tukevan teollisuuskapasiteetin vahvistaminen

22.9.2026

O Elinvoimakeskus
A\ Y4

15.4.-31.10.2026 on haettavana yrityksen kehittamisavustusta Suomen puolustusteollisuutta ja
kaksikayttotuotteiden valmistusta tukevan kapasiteetin vahvistamiseen.

Painopiste on kaksikayttoteknologiassa ja lahtokohtana on puolustusteollisuuden tarpeet.

Kaksikayttoteknologialla tarkoitetaan tuotetta, palvelua tai ratkaisua, jota voidaan kayttaa seka siviili- etta
puolustustarkoituksessa.

Avustusta voidaan myontaa seka investointeihin (tukitaso 10-40%) etta kehittamiseen (tukitaso enintaan
50 % hyvaksytyista kustannuksista).

Paapaino investoinneissa on hankkeissa, joilla voidaan vahvistaa toimituskykya ja skaalautuvuutta, lisata
tuotantokapasiteettia tai parantaa toimitusvarmuutta ja tuotannon jatkuvuutta.

Avustusta voidaan myontaa sellaisten tuotteiden ja/tai palvelujen kehittamiseen, jotka ovat lahella
markkinoita. Tavoitteena tulisi olla nopea kaupallistaminen ja siirtyminen tuotantoon

Tukea haetaan sahkoisesti EURA2021 -jarjestelmassa www.eura2021.fi ja lisatietoa rahoituksen
suuntaamisesta ja hyvaksyttavista kustannuksista saa hakuilmoituksesta.

Pienin myonnettava yrityksen kehittamisavustus 10 000 euroa.

elinvoimakeskus.fi



ELINVOIMAKESKUKSEN YRITYSRAHOITUS KAAKKOIS-SUOMESSA

Maaseudun yritysrahoitus

Maaseudun yritystukea voivat hakea maaseutualueella toimivat mikro- ja pienet yritykset.
Kartta maaseutualueesta.

Tukea myonnetaan maaseutualueille elinkeinotoiminnan kaynnistamiseen,
kehittamiseen ja investointeihin.

Elinkeinotoimintaan, jota harjoitetaan vakaassa tulonhankkimistarkoituksessa (ansainta).

Jatkuva haku ja kasittely valintajaksoittain: 16.3.-15.5.; 16.5.-15.8.; 16.8.-15.10.; 16.10.-15.1.;
16.1.-15.3.

Yritystukea haetaan sahkoisesti Hyrra-asiointipalvelussa

Elinvoimakeskus voi tukea paatoimista yrittajyytta, kun taas Leader-ryhmat voivat tukea myos
osa-aikaista yrittajyytta.

Tukimuotoina rahoituskaudella 2023-2027 ovat yrityksen investointituki, kehittamisavustus ja
investoinnin toteutettavuustutkimus.
Vv

o Elinvoimakeskus
\ Y4

22.9.2026



ELINVOIMAKESKUKSEN YRITYSRAHOITUS KAAKKOIS-SUOMESSA rU E|invoimakeskus
\Y4

Maaseutuyritysten investointituki

* Yrityksille, joilla on kasvu- ja kehityspotentiaalia tuottaa tuotteita ja palveluita, joille on kysyntaa.
* Yritysta kaynnistettaessa tai toimintansa vakiinnuttaneelle yritykselle.

* Oltava olennaista merkitysta yrityksen perustamiselle, kasvulle tai kehittymiselle.

* 10000-1,5 miljoonan euron kustannuksiin. Tuen maara 20-35 % hyvaksytyista kustannuksista.

Aineelliset investoinnit
 Rakennuksen hankinta (maapohjineen)
 Rakentaminen, laajentaminen (nettolisays) (sis. rakennuksen suunnittelukustannukset)
 Koneet ja laitteet (my0Os kaytetyt)

Aineettomat investoinnit
* Patentit, valmistusoikeudet, tietokoneohjelmistot, kayttoluvat, tavaramerkit ym.
* Osamaksukaupalla hankitut koneet, jotka rahoitetaan rahoitusyhtion kautta, ei leasing-rahoitus.

* |nvestointituen kohteena olevaa omaisuutta tulee kayttaa ja se tulee sisallyttaa yrityksen varoihin
vahintaan kolme vuotta tuen viimeisen eran maksupaatoksen paatospaivasta lukien.

Va
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ELINVOIMAKESKUKSEN YRITYSRAHOITUS KAAKKOIS-SUOMESSA o Elinvoimakeskus
\Y4

Maaseutuyritysten kehittamistuki

Kehittamisella tarkoitetaan tuotteiden, palveluiden, tuotantomenetelmien,
markkinoinnin, teknologioiden ja digitaalisten ratkaisujen kehittamista seka muuta
yritystoiminnan uudistumista edistavaa kehittamistoimea.

Kehittamistoimen tulee olla selkeasti erotettavissa yrityksen perusliiketoiminnasta.
Tukikelpoisia kustannuksia:

* Yrityksen ulkopuoliset kehittamis- ja asiantuntijapalvelut

* Vuokrat, matkakustannukset, tarvikkeet ja aineet

 Palkkakustannukset (sis. lakisaateiset kulut) kehittamisesta voivat muodostaa
enintaan 50 % hankkeen kokonaiskustannuksista

Tukea voidaan myontaa enintaan 50 % hyvaksyttavista 5 000 - 100 000 euron
kustannuksista.

Va



ELINVOIMAKESKUKSEN YRITYSRAHOITUS KAAKKOIS-SUOMESSA rU Elinvoimakeskus
\Y4

Investoinnin toteutettavuustutkimus

 Suunnitellaan investoinnin toiminnallisuutta, koneiden ja laitteiden hankintaa
tal rakentamisen vaihtoehtoja.

* Selvitetaan investoinnin taloudellisia, teknisia tai toiminnallisia edellytyksia ja
toteuttamisen vaihtoehtoja.

* Tuen myontaminen ei edellyta investoinnin toteuttamista.

* Tukikelpoisina kustannuksina voidaan hyvaksya yrityksen ulkopuolelta
hankittavista kehittamis- ja asiantuntijapalveluista aiheutuvia kustannuksia.

e Tuki 50 % 3000 - 50 000 euron kustannuksiin.



ELINVOIMAKESKUKSEN YRITYSRAHOITUS KAAKKOIS-SUOMESSA *
O

Elinvoimakeskus

N

Asetuksen mahdollistama tuen enimmaismaara

Suuryritys Keskisuuri yritys Pienyritys Mikroyritys
Tukialue 1 20 % 30 % 40 % 40 %
Tukialue 2 15 % 25 % 35 % 35 %
Tukialue 3 - 10 % 20 % 20 %

Kehittaminen
Suuryritys Keskisuuri yritys Pienyritys Mikroyritys
- 50 % 50 % 50 %

elinvoimakeskus.fi
22.9.2026



ELINVOIMAKESKUKSEN YRITYSRAHOITUS PAIJAT-HAMEESSA

Ota yhteytta asiantuntijaan!

Ota rohkeasti yhteytta Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskuksen asiantuntijoihin sinun

yrityksellesi parhaiten sopivan vaihtoehdon
loytamiseksi.

Antero Jarvinen p. 050 303 6690
Asko Jaakkola p. 050 350 9241

etunimi.sukunimi@elinvoimakeskus.fi

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen yrityspalvg

Elinvoimakeskus






ELTETE GROUP

Kartonkipohjaiset kuljetuspakkausratkaisut, rakennusmateriaalit ja laminaattijalostus.

Koko konsernin liikevaihto oli 2025 noin 62 M€

FIMLARD
FRAMCE
GERMARY
ITALY
POLARD
SWEDEM
Others

— Eltete TPM, Finland

= Kartonkipohjaisia kuljetuspakkaus-, rakennus-,
ja suojausmateriaaleja
= 2025 Liikevaihto: 15,6 M€ -> Vientiin 11 M€

= Henkilostd Suomessa: ~70

FIMLAMD
MORJA
RUOTSI
TAMNSEA
LIMNEARI

—> Eltete Oy, Finland

= Laminaattijalostus, kiinteisto-, ja konsernihallinto
= 2025 Liikevaihto: 4 M€ -> Vientiin 1,4 M€
= Henkilostd Suomessa: ~ 15

Cthers




3R REDUCE - REPLACE - RECYCLE

=

01
02

03
04

KORVAAMALLA ESIM. PERINTEISET PUISET RATKAISUT KEVYILLA

SAASTAT

pakkausmateriaaleissa
varastotilan tarpeessa

tilaa kuljetuksessa

kustannuksissa

KARTONKIPOHJAISILLA VAIHTOEHDOILLA

o VAHENNAT

01 kasittelyaikaa

02 henkilostoresursseja

03 tyokaluja
04 psastojs

Reduce @Ry Replace
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VAHENNA CO2 - TUOTANNON PAASTOT
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-
Elteten eurokokoisen Elteten eurokokoisen Elteten eurokokoisen The Eltete hunajakennolevyn ja
kartonkilavan paastot: liukulavan paastot: BOX laatikon paastot: lattalistan paastot:

...--F"”"‘"--__‘_h_h

~ 54%
o

VAHEMMAN CO,, KUIN

PUULAVAN

@ 96

VAHEMMAN CO,, KUIN
MUOVILAVAN

-94%

VAHEMMAN CO, KUIN
PUULAVAN

% 99%

VAHEMMAN CO,, KUIN
MUOVILAVAN

~ 48%

VAHEMMAN CO, KUIN
PUULAATIKON

% 94%

VAHEMMAN CO,, KUIN
MUOVILAATIKON

VAHEMMAN CO, KUIN
KOVALEVYN

@ 79

VAHEMMAN CO, KUIN
KOVALEVYN

*1m2 Kennolevyn paastot ovat n 70%

vahemman kuin vanerilevyn

Taman lisaksi kuljetusten aikaiset paastot vahenevat rahtipainon vahentyessa kevyilla kartonkisilla pakkausratkaisuilla
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LAMINAATTITUOTTEET

Paatuotteemme ovat laadukkaat ja kestavat saniteettitilojen jakoseinat.
Seinat ovat suunniteltu erityisesti julkisiin kovassa kaytossa oleviin tiloihin.

Jakoseinien lisaksi valmistamme laminaattikalusteita sisa-ja ulkokayttoon.

European technical
approval ETA-01/0002



RAKENNUSMATERIAALIT

KARTONKIPOHJAISET RAKENNUS- JA SUOJAUSMATERIAALIT
= Tuulenohjain

= [Imasulkupaperi

= Alumiinifolio

= Suojapaperit

= [attiasuojalevy

= Roskasakkiteline Bag 2 Bin




KIITOS!
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www.eltete.com

eltete.com

+358 40 53
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NORRA FINANS

Miten PK-yritys
rahoittaa
kasvun silloin,
kun tilauskirja
alkaa tayttya?

Kasvu tarvitsee kayttopaaomaa

Miten
varmistat, etta
voit sanoa
projekteille
KYLLA?

Onko kassavirta
riittavan
ennustettavaa?




Kassavirran
varmistaminen

lyhentaa paaoman
sitoutumista ja
tehostaa taseen
rakennetta.

Riskien hallinta

Luotto- ja
likviditeettiriskin
hallinta

Taseen
keventaminen

Vahvistaa yrityksen
vakavaraisuus-lukuja
ja lisaa taloudellista
liikkumavaraa ilman
velan kasvua

Neuvottelu-
aseman
parantaminen

Parempi asema
tarjousneuvot-
teluissa joustavan
maksuehdon myota

Hallinnollisen
tyon
vaheneminen

Laskujen rahoitus,
saatavien
hallinnointi ja riskin
jakaminen samalla

Miten laskurahoitus tukee kasvua?

WYY

Joustava
rahoitusmuoto

Kaytat, kun tarvitset,
siihen mihin
tarvitset




LASKURAHOITUSTA | JOUSTAVUUTTA |

NORRA FINANS  KASVUA

Rahoitamme laskut 100 %:sti
ja tilitamme myyntisaatavat
vahennettyna ainoastaan
rahoituskululla

Valitsette itse rahoitettavat laskut.
Rahoitamme my®&s projekteja ja
kansainvalista kauppaa

Saatte oman rahoitusasiantuntijan
ja voitte hakea
ennakkoluottopaatoksia uusille
asiakkaillenne

HQ
HAAPARANTA

LUULAJAO Q

UUMAJAO
QVAASA

TAMPERE

HELSINKI



“Kasvu el saa jaada kiinni

NORRA FINANS kassavirran ajoituksesta

PYYDA KILPAILUKYKYINEN TARJOUS

Maria lhalainen
Account Manager
p. 040 730 1844
maria.ihalainen@norrafinans.com
www.linkedin.com/in/mariaihalainen
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Engineering for your success
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Engineering for your success

* Lujuuslaskenta ja mekaaninen suunnittelu

* Asiakkaina teollisuuden alan toimijat
* Laitetoimittajat
* Tuotantolaitokset
* Konepajat
e Suunnittelutoimistot

* 10 tyontekijaa + alihankintaverkosto

Yleista

2026



% Lujuuslaskenta

1.3. Plate thickness . T M i ta ?

Plate thicknesses are shown in the figure below. The roof plate thickness was changed 5 times.
higher and density S times lower to get buckling results to the shell. Corrosion allowance was 2
mm and tolerance reduction was 0.3 mm.

* Terasrakenteet

Support plate for nozzle, diameter is 2000 mm and nominal thickness 10
mm. Weld size between support plate outer edge and shell is a5.

* Sailiot, siilot, laitteet ja koneet
* Putkistot ja painelaitteet

* (Laivojen rungon varahtelyt)

Miten?

* |ujuusoppi kaavoineen

| -
igure 1. Plate thickness

* standardien laskentamenettelyt

* elementtimenetelmaa (FEM)

Lujuustarkasteluissa huomioidaan:

* Lujuus ja stabilius (nurjahdus, kiepahdus, lommahdus)
* Varahtely ja vasyminen
* Seismiset vaatimukset (maanjaristys)

* Lampojannitykset, lammonsiirtyminen, rajahdyskuormat, FSl-analyysi
(CFD tai akustiset elementit)

FC))\tijeIImistot: ANSYS, Finnsap, IDEA StatiCa, RFEM, Autodesk Robot, VVD,
ite

2026



e 2D- & 3D-suunnittelua
* Teollisuuden koneet ja laitteet
e Sailiot ja siilot
* Painelaitteet
* Terasrakenteet

* Runko- ja tukirakenteet
e Kuljetinsillat

* Hoitotasot, kulkutiet, portaat,
tikkaat

e Paamittapiirustukset, tyopiirustukset,
materiaalilistat, 3d-mallit

* Ohjelmistot: Tekla Structures, Vertex,

M e ka a n i n e n Inventor, AutoCAD, Navisworks
suunnittelu

2026



* Eurocode-standardien kehitystyo
e EN 1993-1-6, EN 1993-1-7
* EN 1993-4-1, EN 1993-4-2

* Suomen edustaja Eurooppalaisissa
tyoryhmissa CEN/TC 250/SC3/WG 6 & 7 &

15 & 16

Konsultointi,
koulutus, kehitys

2026
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Tehtyja projekteja:
terasrakenteet
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Tehtyja projekteja: sailidt
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Tehtyja projekteja — siilot

F: Eigenvalue Buckling - Seismic condition XY
Total Deformation

Type: Total Deformation

Load Multiplier (Linear): 7,5705

Unit: mm
08/06/2026 13.42.27

1,1 Max
. 0,979
0,856
0,734
. 0612
= 0,489
0,367

]—— 0,245

. 0,122

7.15e-6 Min

2026



Tehtyja projekteja: =} |
koneet It




* Painelaitteiden lujuuslaskenta

Te htYJa prOJEkteJa :  EN 13445 / ASME BPVC VIII Div. 1
painelaitteet ja " Putkistojen lujuuslaskenta i
pUtkiStOt e EN 13480/ ASME B31.3

. . ) |

365

1030

ed ||
ed
padref
[ [lpadref
] aref

ed-1

FINNSAP MODE 30 X: -1.95E-01 ... 5.85E-02
FREQ = Y: -1.25E-01... 351E-01
36.14 Hz Z: -6.98E-01 .. 1.00E+00

Insinor Oy



Unit: mm
10.8.2023 15.15

4,3331 Max
3,8517
3,3702
2,888
2,4073
1,0258

0,00

Tehtyja projekteja:
varahtelyille alttiit rakenteet

200,00

* Tuulen ja virtauksen aiheuttamat
varahtelyt (Vortex Shedding)

* Koneiden aiheuttamat varahtelyt

* Varahtelyn vaimentimien huomiointi
(esim. piipuissa)

400,00 (mm)

300,00

Total Deformation - Mode 1 - 0,83085 Hz

/! 4 U =1
ype: Total Deformation

Frequency: 0,83085 Hz

Unit: mm

8.11.2024 15.58

0,89441 Max
0,79503
0,69565
0,59627

0,4969 0,49836
0,39752 0 2e+04 (mm) LL, X 0,39869
0,29814 0,29901

0,19876
Total Deformation - Mode 3 - 4,7764 Hz

vd

* Type: Total Deformation
Frequency: 4,7764 Hz
Unit: mm

Y

Total Deformation - Mode 2 - 0,84454 Hz

ype: eformation
Frequency: 0,84454 Hz
Unit: mm

8.11.2024 15.58

0,89704 Max
0,79737
0,6977
0,59803

0.19934
Total Deformation - Mode 4 - 4,8046 Hz

d

 Type: Total Deformation
Frequency: 4,8046 Hz
Unit: mm

811.2024 1559 8.11.202415.58
0,82093 Max 0,81864 Max
0,72971 0,72768
0,6385 0,63672
054728 0,54576
0,45607 Y 04548
0,36486 0 26404 (mm) L X 036384
0,27364 — 0,27288
0,18243 018192

500,00

1000,00 2000,00 (mm)

1500,00

0 { 2e+04 (mm) L.'_‘ X




Tehtyja projekteja:
muuta

Sailioiden tilavuuskalibrointi ISO 7507 mukaan

Laippaliitoksien mitoitustydkalu EN 1591-
1:2024 mukaan

Laippaliitoksen lampdjannitykset

EN 13480 putkistolaskentakoulutus

0,00 100,00 (mm)
L E— ¢
50,00



Yhteystiedot OO Insinor

Engineering for your success

Jimi Pulkka
Paasuunnittelija, toimitusjohtaja
+358 40 558 4420

jiimi.pulkka@insinor.fi

WWW.insinor.fi

2026






Korkein luottoluokitus
©Dun & Bradstreet 2023
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Olemme kotimainen suunnittelu- ja
konsultointiyritys, joka on perustettu vuonna 2017.
Olemme erikoistuneet sahké- ja automaatioalan
konsultointipalveluihin talotekniikan, teollisuuden ja
infrastruktuurin sektoreilla ja tarjoamme palveluita,
jotka tukevat ympdriston kestdvad kehitystd.

Yrityksen toiminta on rakennettu siten, ettd laadukas
tekeminen on kaiken keskiéssd ja se nayttdytyy koko
yrityksen toiminnassa kautta linjan. Kevyen
organisaatiorakenteemme avulla meilld on
mahdollisuus nopeaan reagointiin kentdlld ja se on
yksi isoista vahvuuksistamme.

Varmistamme suunnitelmiemme toimivuuden,
jolloin kayttédnottovaiheessa valtytdan ongelmilta ja
projekti pysyy aikataulussa. Suunnittelupoyddllé
pystymme vaikuttamaan asiakkaidemme
hiilijalanjéalkeen valitsemalla oikeat komponentit ja
tarjoamalla energiatehokkaita ratkaisuja.

Yrityksemme arvoihin kuuluvatkin laadukkuus,
joustavuus, luotettavuus sekd ekologisuus.

YRITYKSEN
TUNNUSLUVUT

LIIKEVAIHTO (2024) 19 M€
TEHTYJA PROJEKTEJA +600
HENKILOSTH(2024) 14 HLO
LUOTTOLUOKITUS AAA
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SUUNNITTELUPALVELUT

Suunnittelupalveluidemme erikoisalaa ovat
teollisuuslaitosten, voimalaitosten sekd
s@hkéasemien sdhkénjakelujdrjestelmat seké
varmennetut jarjestelmat. Tuotamme suunnitelmat
rakennuttajille sekd toimittaijille.

PROJEKTIEN HALLINTA

Aikataulutamme ja resursoimme projektit sekd

laadimme turvallisuussuunitelmat ja HSEQ-asiakirjat.

Laadimme yhdessd sopimukset toimittajien kanssa
ja turvaamme projektin varmistamalla kunkin
toimialan oikeat sopimusehdot.

KAYTTOONOTTOPALVELUT

Toteutamme sdhkdasemien kayttdéonotto- ja
suojarelekoestuksia suurjénnitteestd
pienjannitteeseen. Toimimme kaikkien
suojarelevalmistajien tuotteiden kanssa.

O @

VERKOSTOLASKENTA JA SUOJARELEASETTELUT

Mallinnamme suurjanniteverkot Neplan-
verkostolaskentaohjelmalla ja madritdmme
suojareleasettelut sekd selektiivisyystarkastelut.

ASENNUS- JA HUOLTOPALVELUT

Olemme erikoistuneet sahko- ja
automaatiojdrjestelmien elinkaaripalveluihin.
Laadukkailla ennakkohuolloilla varmistamme
laitteiston luotettavan toiminnan.

Yhteistybkumppaneidemme kanssa toteutamme
myds kojeisto- ja séhkdasennukset.

SERTIFIOIDUT JARJESTELMAT

Laatujdrjestelma ISO 9001
Ympdristojarjestelma I1ISO 14001

BUREAU VERITAS
Certification




YHTEYSTI

TOIMITUSJOHTAJA

Mikko Salovaara
mikko.salovaara@planproof fi
+358 40 760 7213

PROJEKTIPAALLIKKO
KOUVOLA

Piia Vilander
piia.vilander@planproof fi
+358 44 791 6102

PROJEKTIPAALLIKKO
TAMPERE

Kalle Leskinen
kalle.leskinen@planproof fi
+358 40 098 2624
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Who we are?

« We are a manufacturer of tailored welded

stainless steel solutions
« Main thicknesses 1—- 6 mm

e Most used materials 1.4307 & 1.4404

» All processes inhouse, also pickling &

passivation

JET' STEEL




Air-related products

 Air/watertight duct parts for

iIndustrial use

o Round, rectangular, special parts

 Dampers

o Single plate, double plate, gravity
* Droplet separators, water separators

 Scrubbers




Liquid-related products

« Unpressurized vessels, tanks

o Uptow3,5m

» Pump racks (assembled)

o e.g.chemical dosing units
* Pipings, nozzles, special parts
o €e.g. Spraying beams

o Nozzles for large tanks




Thanks!

Sami Korhonen, CEO
Sami.Korhonen@jet-steel.fi

+358 50 573 9415

JETSTEEL






TAYDEN PALVELUN
KONEPAJAKONSERNI

*Valmistuksen ammattilainen vuodesta 1983
*Vakavarainen perheyhtio

*Moderni konekanta

*Tyollistamme 120 metallialan osaajaa
*Neljd konepajaa Kaakkois- ja Ita-Suomen
alueella

sLiikevaihto noin 20 M€/v

=
Lq POWER TECH GROUP



POWER TECH GROUP

Power Tech Group on tayden palvelun tilauskonepaja,
joka valmistaa ja toimittaa tuotteita paperi-, sellu-,
marine-, prosessi-, energia-, kaivos- ja
ajoneuvoteollisuuteen. Valmistamme tuotteita aina
yksittaisista komponenteista kokonaisiin projekteihin
nykyaikaisella ja monipuolisella konekannalla.

-
L’l POWER TECH GROUP



PALVELUT

VALMISTUSKUMPPANI SERVICE JA VARAOSAT KYTKINRATKAISUT
Teemme sopimusvalmistusta yksittdisista Power Tech Groupin Service-liiketoiminta Power Tech Groupilla on oma
tydvaiheista kokonaistoimituksiin asti. kasittaa varaosien valmistuksen, laitteiden kytkintuoteperhe, joka kasittda hammas-,

Palvelujemme Lisaksi voimme ottaa kunnostukseen seka tehdasasennukset tappi-, kynsi-, murtosokka-, lamelli-, laippa- ja
kokonaisvastuun tuotteesta, jolloin yhteistydkumppanien kanssa. kuorikytkimet. Tarjoamme kytkinratkaisun
vastaamme kokonaisuudesta Laitteiden kunnostus asiakkaan tarpeen mukaan, kun tiedossamme
materiaalihankinnoista aina kuljetukseen Varaosien valmistus on akselinhalkaisijat, pydrimisnopeudet,
asiakkaalle asti. CAM-ohjelmointi ja laaja Varastointi voimansiirtotarve ja mahdolliset akselien
menetelmasuunnittelun osaaminen Tehdasasennukset linjavirheet.

mahdollistaa tuotteiden tehokkaan yhteistydkumppanien kanssa
valmistuksen.

-
Lq POWER TECH GROUP



VALMISTUSMENETELMAT

KARUSELLISORVAUS VAAKASORVAUS
Power Tech Groupilla on yksi Suomen kattavimpia Meilld on useita CNC-sorveja, joista osa on
konekantoja karusellisorvaukseen. Kaikki 5-akselikoneita. Sorvaushalkaisija on pienista

karusellisorvimme ovat moderneja ja varustettu pydrivilla kappaleista aina 2 m asti ja sorvauspituus 6 m
tyokaluilla. Lisaksi osassa karuselleista on myds 5-
akselity6std mahdollinen.

JYRSINTA

HAMMASTUKSET
Meilla on useita CNC-tydstdkeskuksia eri
ULkO' ja SiSépUOliset hammaStUkset tehdaan kokoluokissa jopa 14 m pitUUS‘ ja 4 m
vierintapisto- tai 5-akselijyrsintamenetelmin. korkeusliikkeeseen asti. Suurin osa koneistamme on

varustettu pyoropoydilld ja osassa on paletinvaihtajia.

-
Lq POWER TECH GROUP



VALMISTUSMENETELMAT

HITSAUS JA LEVYTYOT KOKOONPANO, PINTAKASITTELY JA

Olemme erikoistuneet austeniittisten ruostumattomien, TESTAUS
haponkestavien ja duplex-terasten hitsaukseen seka

vaativiin levytdihin. Hitsaamme myos rakenneterdksia
seka erikoismateriaaleja kuten SMO tai eripariliitokset.

Kokoonpanoyksikkémme tarjoaa asiakkaillemme
joustavia ja monipuolisia kokoonpano-, pintakasittely-,
testaus- ja logistiikkapalveluja.

\

NDT, MITTATARKASTUS JA LAATU

Hitsattujen rakenteiden ja koneistettujen tuotteiden laatu varmistetaan kolmannen osapuolen
suorittamin NDT-tarkastuksin. Tarkastuslaitoksella on kdytdssa kaikki tarvittavat NDT-
menetelmat ja tarkastajat ovat aina pdtevoitettyja asiakkaan vaatimusten mukaisesti. Meilld on
sertifioidut laatujarjestelmadt ISO90001, ISO140001 ja ISO3834-2.

-
Lq POWER TECH GROUP



Innovation, logistics and food technology
with entrepreneurial twist

Marko Torkkeli

LUT University, Kouvola Unit
Kauppalankatu 13

45100 Kouvola

University
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Briefly LUT @ Kouvola

_ . . .
»» Education, research and societal impact

e 1200+ publications, 150+ MSc thesis, 10+ Meur funding, 150+ invited speech,
20000+ conference delegates

»» Long game: do the right things, do the things right

e LUT Kouvola's mission is to support the competitiveness
and business renewal of the Kymenlaakso region (and beyond)
through the generation of new scientific knowledge

 Future 2035

»» 200+ students, dynamic and active glocal rainmaker in edu&research
with outreach
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Master’s Programme in

INNOVATION N D LOGI

LUT University,
45100 Kouvola Finlan o iy N
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Masters Programme in

FOO PROCEQS

"TEC

LUT University, Kouvola Unit
Kauppalankatu 13
45100 Kouvela, Finland




HORIZON EUROPE Doctoral COFUND (2025-2030)

PhD Students 35 ﬁ
32 cotutelle with RMIT University &

‘i}@.‘/ € EU Contribution 4.3MEUR Completion Fees & Industry Secondments
DREAM+PLAN Total Contribution: 7.5MEUR + 35 up-to 12-month Secondments to RMIT
University, Melbourne, Australia
Consortium Partners as at 22/10/2025 - more in the pipeline * 106 Supervisors 50 from RMIT
_— Kick-Off Meeting
RM P LT X 14-16 October, 2025 J ."*> & @ N ﬂ ﬁ.
® UNIVERH g Unesy SITRS 0 Helsinki, Finland
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scsider CETAGUA sghots @eosrana - AHAANELT aasq
g E|ectr|c WATER TECHNOLOGY CENTRE N
m?’%\:,oa’taion @ Innoget E%ogLEENlTENFgFEDRmEE Dedicated Industry Mentors LUD'J) DREAM+PLAN EU & AU Academic Supervisors
)14 Industry Secondments P
@ UNIVERSITAT POLITECNICA [VESNTAO,?J\I(I:E EU +
University of Vaasa DE CATALUNYA : S ) i
il - b
F %) 3
{ispim Iﬂ\/[ Engage DNER%NW 3 Annual Summer Schools o rﬁ e .
s ufacturing ' : !
(7N University of St.Gallen Zn“ 2027 T Sk ;! -
Melbourne, Australia Q
2 PhD Training Materials 8 Eg
e . Development of an open access online Brline Traliing Sesd o r;
Y | PhD Training Materials Repository 10 o Oukbe Traltit Eesdions rany g ﬂ 8
Training Competence based on the European Competence publicly accessible - e
e Framework - complementary to RMITs a
%\ 4/ existing offerings. 2
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HORIZON EUROPE Staff Exchange (2025-2029)
’-\"\ Staff I/ obility to Action Resilient, Restorative, and

Quadruple Helix
Approach

Government
Regenerative Transitions & Societies

/ \ \
Ly 000 75
S i

‘1,9‘? y
25X @

3 Summer Schools

Academia

Industry

4C EU Contribution 1.8MEUR

Civil Society

~
International, ) =
Intersectoral, 5 ( 5
360 Secondment Months Interdisciplinary L2
. )
across the Consortium based on Research BNy ()
24 INNOVATES3X (I3X): Igniting Impact Initiatives
which will be co-created with the Consortium around Powerhouse Consortium }\‘ Lr ® RN%I]‘!‘ i
N, 2 (N ¢ University  UNNERSITY esA® e
N’ \ \ ~ A SE
I_‘= H University UPTEC g‘%’rz'ir-
4 Areas of Human Need \ cil ViAssz i) oz Rey,
Acadernic G [NIVERSITATEA ~ MAURITIVS Yl University of St.Gallen
@ Industry \ ! Y | [ .
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Y - || Povaon e G
‘e AEMERINOVA .
- )- F’ CE UNIVERSITA
For Partners in both — PENANCE 0 g
DREAM+PLAN and SMAR3TS IfM Engage oy summs
SMARS3TS: will also support EU Supervisor & Industry o Kouvola .,  @mnoget
Partner mobility across the Consortium, including to o ;Lv o ~
RMIT University, Melbourne, Australia. In particular, for wre ARENA2036  ‘wremiam
EU Supervisors when their D+P DC is on their up-to 12- £ v —
month secondment here. &3 L Ktu e
\k
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*E\‘g Tech-Enabled Transtions

O§o Transdisciplinary Resilience
,t{\f., Thriving Food & Energy Systems
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,‘\4\".4@’4 LUT University — Finland (COORDINATOR) : =
I M PAC4TS) University of Stuttgart — Germany

ARENA2036 — German
’-" y

University of Cassino — Italy

S1VIRNEX

Driving Digitalisation

ASl NOKIA

©veoua .}_5, ELSTOR
Univer: [T R —
Université fH'l .KEMPOWER
de Montréal
°

Universidade Catdlica Portuguesa — Portu
.::'.

UPC Barcelona — Spain

Korea University

@  Universityof ARENA2036

Stuttgart
Al

Université de Montréal — Canada

UNIVERSIDADE

y KOREA Pontificia Universidad Catélica
UNIVERSITY de Chile —Chile

¢ M,

\B S ws,.. Kukm Indian Institute of Science
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Contact info & readings
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Lappeenranta-Lahti University of Technology (LUT), Kouvola Unit
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SEA-TWIN:
PREDICTIVE
ADAPTIVE
AUTONOMY

Digital-twin-guided authority transitions
for maritime operations

Saddam Mukta

Post-doc Researcher, LUT University

S

= Viefoces > | HYDRODYNAMICS |

Prabhat Kumar

Assistant Professor (tenure track), LUT
University



THE INDUSTRIAL PROBLEM { LT

.,\ University x kﬁgﬂ'ﬂ‘&ﬂ:ﬁ:
WHEN SHOULD AUTONOMY

CHANGE? Predict the transition before the limit.
Fixed crew—automation roles do not fit every changing situation.

SEA-TWIN | PREDICTIVE ADAPTIVE AUTONOMY

Use the existing vessel Digital Twin to look ahead, test authority options and change mode early.

G SENSE & SYNC 6 FORECAST e TEST AUTHORITY ° ADAPT EARLY 6 ASSURED

TRANSITION
Vessel - environment - Digital Twin predicts Automation vs shared Change autonomy before Prepare - explain - hand
traffic near-future situations Vs crew control critical margin is reached over
automation - crew or enter safe mode
readiness
AUTHORITY MODES

AUTOMATE COLLABORATE VERIFY HANDOVER m

OUTCOME Earlier, explainable and safer transitions between crew and automation.

SEA-TWIN | InnoAreena maritime pitch 1
dential - Other information (3Y)



VALUE ON TOP OF EXISTING DIGITAL TWINS Ke LUT ity K GAB University of

SEA-TWIN does not replace current DT or simulation assets — it adds predictive autonomy management.

MEYER TURKU WARTSILA

Design future ship-level autonomy concepts Extend navigation & automation twins
WHO Crew - automation - shore support LOOK AHEAD Predict when autonomy should change
WHEN Predict when responsibility should shift et Move from fixed levels to context-aware authority
HOW Validate handover and fallback logic before deployment bbieides Provide earlier, explainable transition support
OPERATORS / PORTS  Safer operating procedures, training and evidence for MARITIME SMEs HMI, sensing, assurance, cybersecurity and crew-readiness
handover decisions. modules.

SHARED OPPORTUNITY New adaptive-autonomy services built on existing DT investments.

SEA-TWIN | InnoAreena maritime pitch 2
dential - Other information (3Y)



A PILOT SHAPED WITH INDUSTRY Re 0T sy 5 KAB University of

CO-DESIGN QUESTIONS
PROPOSED STARTING POINT

G Where can a late or uncertain handover create operational risk
or cost?

Predictive autonomy during
port approach & departure

Use an existing vessel DT to anticipate when the current authority mode will no

longer be appropriate. ° Which existing DT / simulator / autonomy stack can SEA-TWIN
build on?

ILLUSTRATIVE FLOW

. e Which evidence proves value: earlier warning, fewer

unnecessary handovers, safer or smoother operation?
NORMAL MARGIN HANDOVER

TIGHTENS LIKELY
AUTOMATE COLLABORATE PREPARE EARLY

POSSIBLE PILOT KPIs

SEA-TWIN predicts the transition before the critical point — then prepares the

crew and explains why. warning lead time unnecessary handovers safety margin

NEXT STEP Co-design one predictive-autonomy pilot and define the Business Finland pathway.

SEA-TWIN | InnoAreena maritime pitch
LUT Group Confidential - Other information (3Y)
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Xamk - Luottamuksellinen - Confidential (3Y)

InnoAreena Roadshow Kymenlaakso

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu:

“Akkreditoidut alusten paastomittaukset ja
oljyntorjunnan testi- ja harjoitusallas”

Ville Henttu, tutkimusyksikon johtaja (Logistiikka ja merenkulun tutkimusyksikko)
Elias Altarriba, projektipaallikko (Logistiikan ja merenkulun tutkimusyksikko)
Jussi Sutela, tutkimuspaallikko (Logistiikan ja merenkulun tutkimusyksikko)

South-Eastern Finland University of Applied Sciences
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South-Eastern Finland
University of Applied Sciences
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Xamk - Luottamuksellinen - Confidential (3Y)

Paastomittaukset ja oljyntorjunta-allas

Tosiasia: Merenkulun kayttovoimien muutokseen ohjaavat ymparisto- ja
huoltovarmuussyyt, sisaltaen velvoittavan lainsaadannon:

Mitka olisivat ratkaisut ja millaisia paastoja naista syntyy?

Mita vaihtoehdot maksavat? Mika olisi kustannustehokkain vaihtoehto?

Akkreditoidut paastomittaukset (Xamk Kymilabs):
Xamkissa on tehty pitkaan (noin 35 vuotta) akkreditoituja paastomittauksia

(sisaltaen mm. kaupallisia suoritteita ja TKI-hankkeita).
Vain mittaamalla voidaan todentaa todellisissa olosuhteissa muodostuvat paastot

ja taman perusteella voidaan konsultoida eri tahoja.

Oljyntorjunta-allas:
Monet uudet polttoainetyypit kayttaytyvat onnettomuustilanteissa hyvin
poikkeavasti verrattuna perinteisiin raskasoljyihin. v
Xamkin Oljyntorjunta-allas mahdollistaa eri polttoainelaatujen ja > XAMIK ¢
torjuntamenetelmien testaamisen erittain aidossa ymparistossa. S —

University of Applied Sciences




Xamk - Luottamuksellinen - Confidential (3Y)

Yhteystiedot

Ville Henttu, tutkimusyksikon johtaja, (Logistiikan ja merenkulun tutkimusyksikko)
ville.henttu@xamk_fi
Puhelin: 044 702 8522

Elias Altarriba, projektipaallikko, (Logistiikan ja merenkulun tutkimusyksikko)
elias.altarriba@xamk.fi
Puhelin: 044 702 8450

Jussi Sutela, tutkimuspaallikko, (Logistiikan ja merenkulun tutkimusyksikko)
jussi.sutela@xamk.fi
Puhelin: 050 346 8839

 XAMK

South-Eastern Finland
University of Applied Sciences
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All for the future.
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