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Tavoitteemme: Tarpeenmukaiset ja vaikuttavat
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® MILLAISEEN LAHTOTILANTEESEEN STRATEGIALLA
VASTATAAN?

Kymenlaakson hyvinvointialueen vastuulla ovat sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut, pelastustoimen palvelut seka opiskeluhuollon kuraattori- ja
psykologipalvelut

Ennusteen mukaan
vaesto vahenee

1 6 2 8 1 2 asukasta vuoden 2020 lopussa

- 9%

Vuoteen 2030
mennessa

- 15%
Vuoteen 2040
mennessa

Haasteet b

+ Vaesto ikdantyy ja vahenee

Kuntaa

Hamina, Kotka, Kouvola,
Miehikkala, Pyhtaa ja Virolahti

- Vahvuudet
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= R « * Suuri osa alueen asukkaista voi hyvin: lapsista,

ﬁ nuorista ja perheista 80 % + Tuleva valtionrahoitus ei kata nykykustannuksia
+ Kymenlaakso tarjoaa asukkailleen hyvan asuinpaikan * Harvaan asutettu maakunta
sijainnin, likenneyhteyksien, kustannustason seka « Kahden keskuskaupungin malli haastaa aidosti
asutuksesta keskittyy osaavan ja sitoutuvan tydvoiman kannalta yhtenéisen hyvinvointialueen toimintaa
O% Kouvolaan ja 50% Kotka-Hamina . Alugella onjo aloitettu toiminnan yhtenéaistaminen ja . S.ospekonomlset haas.te_?t, kuten tyottomyys,

kehittaminen pienituloisuus, ovat yleisia
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@ MITA TAVOITTELEMME SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON PALVELUISSA?

Yhteiset strategiset linjaukset ohjaavat sosiaali- ja terveydenhuollon palveluidemme

toteuttamista

Palvelurakenne

» Painotamme peruspalveluita
« Siirramme painopistetta ennaltaehkaiseviin palveluihin
* Panostamme avohoitoon

Panostamme ennaltaehkéaiseviin palveluihin ja vastaamme asiakkaidemme
tarpeisiin yhé varhaisemmassa vaiheessa. Pitkalla aikavélillé vahvistamme
avopalveluita: hyddynnamme entistéd vahvemmin kevyita palveluratkaisuja
laitoshoidon rinnalla. Pyrimme myds vahvistamaan perustason palveluita ja
vahentaméadan kalliiden erikoistason palveluiden kayttoa pitkalla aikavalilla.

Palvelutaso

+ Parannamme perus- ja ennaltaehkaisevien palveluiden =
saatavuutta ja vaikuttavuutta

* Painotamme palveluvalikoimassa lakisaateisia palveluita

Parannamme palveluiden saatavuutta, etenkin perustason ja ennaltaehkéaisevien
palveluiden osalta. Tuotamme lain edellyttamét palvelut laadukkaasti ja vaikuttavasti.
Lisaksi laajennamme palveluvalikoimaamme valikoidusti mm. ennaltaehkéaisevien
palveluiden osalta.
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Palveluiden verkosto

» Painotamme vahvasti eta- ja digipalveluita
Kehitamme saannollisia perustason palveluita
Parannamme peruspalveluiden yhteistoimintaa
Tehostamme erikoistason palveluita

Toimimme palveluita yhteensovittaen

Lisddmme etéa- ja digipalveluiden osuutta palveluissamme tarjotaksemme
asiakkaillemme monipuoliset asiointimahdollisuudet. Kehitdmme s&annollisia
perustason palveluita ja kasvatamme niiden vélista yhteistyoté yhden luukun
periaatteeseen paasemiseksi seka resurssien ja osaamisen tehokkaan k&ytén
varmistamiseksi. Teemme tiivista yhteistyota jérjestojen ja muiden toimijoiden kanssa.
Myés erikoistason palveluiden yhteistyota pyritadn parantamaan keskittamalla
osaamista soveltuvilta osin.
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Tuotantotavat

* Turvaamme oman tuotannon ydinpalveluissa
+ Hyoédynnamme ostopalveluita tukipalveluissa

Hyddynndmme sosiaali- ja terveyspalveluissa ensisijaisesti omaa
tuotantoamme, jota ostopalvelut tdydentavat. Tukipalveluissa séilytdmme
riittdvdn oma osaamisen — muuten kdytamme markkinoiden parhaita

toimijoita.




Kymenlaakson hyvinvointialue pyrkii tasapainottamaan
talouttaan uudistumisen, laskelmien ja vaikutusarviointien
kautta — miten muutosprojekti etenee?
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Yhteenveto tuottavuusohjelmasta

Haasteet ja lahtokohdat

Vaesto ikaantyy ja yli 75-vuotiaiden
palvelutarve kasvaa. Vaestolla useita
sosiaalisia haastetekijoita.

PTH- ja ESH-palvelujen painotusta pitaa
muuttaa suhteessa toisiinsa.
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Vaativat palvelut painottuvat
voimakkaasti palvelujen kaytdssa.

Nykyisella rahoitusmallilla ei kyeta
vastaamaan pelastustoiminnan riskeihin.
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Henkilostopula johtaa ostopalveluiden
kayttoon.
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Hyvinvointialueen talous alijagamainen 78 M€
eli valtion rahoituksessa on kattamistarve.
Kustannusten painopiste erityistason ja
asumispalveluissa.

Tuottavuusohjelman laadinta

v" Tuottavuusohjelman taloudellinen tavoite 78 M€
perustuu vuosien 2023-2025 taloussuunnitelmaan.

v Ohjelma on laadittu henkildstoa osallistaen.

v Toimintaymparisté on muuttuva ja siksi
tuottavuusohjelmaa paivitetdaan tarvittaessa.

@

Tavoitteet vuosille 2023-2025

Tuottavuusohjelman tavoitteet ovat seuraavat:

Tarjoamme neuvontaa ja
asiakasohjausta yhdenmukaisesti ja
digitaalisesti.

Tarjoamme digitaalisia palveluita
lahella asiakkaita.

Automatisoimme palvelutuotantoa,
jotta tyontekijoilla on aikaa
asiakaskohtaamisille.

Suunnittelemme tulevaisuuden

palvelu- ja yhteistyoverkon niin, etta se
tukee tuottavuutta.

Teemme paatokset palvelujen
jarjestamisesta ja tuottamisesta
tietoon pohjautuen.

Olemme moderni tyonantaja, joka
varmistaa kestavan palvelutuotannon.

v" Toimenpiteet linkitetty ym. tavoitteisiin.

v Toimenpiteitd on tunnistettu yli 110 kpl.

v Osa toimenpiteista jo hankkeissamme
toteutuksessa.

v Lisaksi kehitamme muutos- ja
paivittaisjohtamista osana kaikkea toimintaa.

Tuottavuustavoitteet euroina

Panostus (+) tai sdasto (-)

v. 2023-2025 YHTEENSA M€
m Henkilostokulut +12...+16
“b Palvelujen ostot -28...-89
5] Tilavuokrat -1...-5
Bt .
YHTEENSA -17...-78 M€

Toimenpiteiden toteuttamiseksi:
v' Vakauttamisraha 10,9 M€ valtiolta
v' Hankerahoitus

Tuottavuusohjelman toteutus ja seuranta

v" Tuottavuusohjelman ohjausmalli:
+ Toimenpiteiden ja tuottavuustavoitteiden
johtaminen
* Muutoksen johtaminen
+ Toimenpiteiden projektointi

v" Toimeenpanon kdynnistysvaihe alkaa ohjelman
hyvaksynnan jalkeen taysipainoisesti elokuussa
2023.

v" Ohjelman johtamismallissa aluevaltuustolla,
aluehallituksella ja johtoryhmalld on oma rooli
ohjelman seurannassa ja ohjauksessa.
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Miten hyvinvointialue edistaa pk-yritysten mukaan

paasya hankintoihin?
Kirsi Pitkala
Ostopalvelujohtaja

Kymenlaakson hyvinvointialue
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Hankinnat Kymenlaakson hyvinvointialueella

YHTEISHANKINNAT SIDOSYKSIKKOOSTOT 18 %

R IE——

Kymenlaakson
| hyvinvointialueen
'\ tuki- ja
kiinteistopalvelut
Oy

HUS

Hankintatoimi ulkoistettu

S 100% Kymijoen
Kymenlaakson S o
, » hyvinvointialue C tekstiili-

g E—— . Ks-tieto
Sarastia \—/

\ Kaiku 24

A Kymenlaakson

hyvinvointialue 19.10.2023




Lahes 50 % hyvinvointialueen budjetista menee erilaisiin
ostoihin

Kymenlaakson hyvinvointialueen ostot

Tuottavuusohjelman mukaisesti: H1/2023

» Ostoja tarkastellaan jatkossa huolella ja
hankinnoissa korostetaan entista enemman
vaikuttavuutta

Toimittajaa
2 000

« Lisatadn ymmarrysta oman toiminnan
kustannuksista ja tehdaan paatoksia
tuotantotavoista tietoon perustuen

« Lisataan automatisointia operatiiviseen
ostotoimintaan liittyen.

Ostolaskuja
50 000

» Ennakoidaan hankintoja ja tiedotetaan
tulevista hankinnoista

., Kymenlaakson
hyvinvointialue 19.10.2023 10
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Hyvinvointialue hankkii palveluita lahelta ja niin tulee
olemaan jatkossakin

OSTOLASKUTOIMITTAJAT KARTALLA

TOIMITTAJIEN SUJAINTI PAAKONTTORIN SUJAINNIN MUKAAN, TOIMIPAIKKOJEN
LUKUMAARA SISALTAA KAIKKIEN TOIMITTAJIEN TOIMIPAIKKOJEN LUKUMAARAN

Toimiala

Ikdantyneiden palveluasuminen

Lasten ja nuorten laitokset ja ammatillinen
perhehoito

Laakariasemat, yksityislaakarit ja vastaavat
erikoislaakaripalvelut

Muut muualla luokittelemattomat
sosiaalihuollon avopalvelut

Kotipalvelut ikdantyneille ja vammaisille

Kymenlaak
solaisia
yrityksia
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Lainsaadanto varmistaa pk-yritysten huomioimisen

Hankintalaki

Hankinnat on pyrittava jarjestamaan siten, etta pienet ja keskisuuret yritykset ja muut
yhteisdt paasevat tasapuolisesti muiden tarjoajien kanssa osallistumaan tarjouskilpailuihin. 2
§

EU-kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa perusteltava miksi hankintaa ei voi jakaa osiin 75 §
Tarjousvaiheessa riittaa vakuutus soveltuvuusvaatimusten tayttymisesta 83 §
Hankintalain suhteellisuusperiaate; vaatimukset suhteessa paamaaraan

Litkevaihtovaatimus saa olla korkeintaan kaksi kertaa hankintasopimuksen ennakoidun arvon
suuruinen (85 §

Sote- jarjestamislaki edellyttaa palvelujen toteuttamista yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina
palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen vaestdn tarpeet huomioon ottaen lahella
asiakkaita.

., Kymenlaakson
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Pk yritykset ovat tarkea yhteistydkumppani hyvinvointialueelle ja
osallistumista hankintoihin mahdollistetaan myos muilla tavoin

Tehdaan yhteistyota paikallisesti esim. Kinno ja Cursor
Jaetaan tietoa tulevista hankinnoista

Kaydaan markkinavuoropuheluita

Jaetaan hankinnat tarkoituksen mukaisiin osiin
Mahdollistetaan yhteistarjoukset

Varmistetaan riittavan pitka aika tarjouspyyntdéon tutustumiseen
ja tarjouksen jattoon

Tehdaan toimittajan valinta hyvissa ajoin ennen toimituksen
alkua

Kaytetaan eri hankintamenetelmia

Kilpailutetaan avoimesti myos pienhankinnat

Kymenlaakson
Y h))/,vinvointialue

Tietoa:
Hyvinvointialue
www.kymenhva.fi/palveluntuottajat

Tulevat hankinnat
www.hankintakalenteri.fi

hankinnat@kymenhva.fi

19.10.2023
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http://www.kymenhva.fi/palveluntuottajat
http://www.hankintakalenteri.fi/

Tukipalveluhankinnat hyvinvointialueella
Seppo Pajari

Palveluliiketoiminnan johtaja

Kymen Tuki
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Kymenlaakson Hyvinvointialueen Tuki- ja
Kiinteistopalvelut Oy — Kymen Tuki

Hyvinvointialueen 100% omistama tytaryhtio
Liikevaihto 2023 n. 75 milj.€ ja henkiléstéa 550

Toimialat

Toimitilapalvelut
Rakennuttaminen
Isanndinti

Palveluliiketoiminta
Puhtauspalvelut
Kiinteistohuolto
Laakintalaitetekniikka
Sisdinen logistiikka
Hoitolaitekeskus
Ajoneuvohallinta
Kuljetukset

Kymenlaakson
Y h))/,vinvointialue

19.10.2023



Millaisia hankintoja

Rakennusurakat
Puitesopimukset

Rakennus-, lvi-, sdhkotyot seka
asbestipurku

Arkkitehti- ja tate-suunnittelu
Kiinteistohuolto

Ulkoalueiden hoito,
talvikunnossapito

Kylmalaitehuollot
Sammutusjarjestelmat ja —kalusto
Hissit

IV-suodattimet

Kymenlaakson
Y hgl,vinvointialue

Jatehuolto

Kuljetukset

« Tavara-, henkilo- ja vainajakuljetukset

Puhtauspalvelut
Opasteet
Tarvikehankinnat
Laakintalaitteet

Robotiikka

19.10.2023



Miten paasen mukaan?

Kynnysarvon ylittavat hankinnat

Tarjouspalvelu.fi seka hankintailmoitukset.fi

Pienhankinnat
Pienhankinnat kilpailutetaan ns. minikilpailutuksena
Kontaktointi palvelusta vastaaville henkiloille
Yhteystiedot www.kymenhva.fi/hyvinvointialue/kymen-tuki/

Tietopyynnot

Tarjouspalvelu.fi seka hankintailmoitukset.fi

Kymenlaakson
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http://www.kymenhva.fi/hyvinvointialue/kymen-tuki/

Kiltos.
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