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Yrittijit

Hyvinvointialueet painavat Suomea velkoihin

un valticvarainministeritin virkamiehet sai-
vat vilme vilkon lopulla vilmelsteltyd ta-

I louskatsauksensa, he nikivit talouden uh-
t kasautuvina hitaina prosesseina: Suo-

men velkaantumisena, lkifintymisend ja julkisen
talouden heikentymisenii. Maanantaina - ennus-
teen esittelypdivand - pdillimmiinen uhka ol kui-
tenkin akuuttd, krilsl Israelissa.
Valtiovarainministerion ennuste oli aavistuksen
verran positiivisempi kuin monen muun talous-
ennustajan, Ministerid kertol Gimdn vuoden mene-
viin vihkoon, mutta ensi vuoden ovan jo kasvua.
Tamiin vuoden taantuma kiintyy ministerién mu-
kaan kasvuksl kulurtajien vodmin, Kulumsta hillin-

Helsingin Sanomat 10.10.2023

neet tekijit - kovat korot ja kalliit hinnat - wiistyvar
ja palkar nousevat, Tydllisyysaste nousee hienolsen
heikentymisen jalkeen, silld yritykser ovat kuluma-
neet varastonsa ja joutuvat tuottimaan uutta.

Kuluttaja virkistyy ja ostaa, ja talous elpyy. Niin
ministerii laskee, Jos ennuste toteutuy, inflaatio on
ensi ja sitd seuraavana vuonna kahden prosentin
pinnassa. Se tarkolrtaisl, ettd Euroopan keskus-
pankki olisi lopultakin onnistunut hinaamaan in-
faation terveelle tasolle epidterveen nollakorkoajan
fa salraan jirtt-inflaation jdlkeen.

Inflaatioarvion haastaja tli yvheikkili rajojen
takaa, ennusteen kirjoittamisen ja sen esittelyn vii-
Hzend alkana wvilkonloppuna. Terroristifirjestd

Hamasin hydkkiys Israeliin ja Israelin vastaus voi-
val nostaa dljyn hintaa.

Maailmantalouden riippuvuus Hljystd on onneksi
viahentynyt. Kriisit tuottavat hdiribitd, mutia ener-
glan hintothin vain hellahteluja.

Suomen talouden uhkaksi viikonlopun apahs-
mat eiviit nouse. Suurin uhka on, ettd hyvinvointia-
lueet elvit saa menojaan kuriin, mistd alkaa olla jo
todisteita. Kun julkinen talous velkaantuu ndin, val-
tiolla ei ole tehokkaita ja rifttivin nopeasti vaikutta-
via kelnoja korjata kurssia.

Sote-uudistus voi osoinautua yhdeksi kalleim-
mista ratkaisuista, joita on Suomen modernin ta-
loushistorian alkana tehty.



o Yrittajat
Talouselama

Suomessa noin 15 miljardin markkina, joka on kiaytannoéssa suljettu
yksityisilta yrityksilta. Silla operoivat kuntayhtiot, joista osa kasvaa nyt

vauhdilla. Samalla ne ovat tehneet kilpailutuksen valttamisesta

viestintavaltin.

Talouselama 18.8.2022



Yrittajit
lalouselama
Miksi kunnat eivat sitten kilpailuta, jos silla saastaisi rahaa?

“Monet kuvittelevat, ettd palvelu on pakko hankkia in house -yhtiolta.
Lisdksi viranhaltijoilla ei usein kokemusta kilpailutuksesta, mika kasvattaa

kynnysta”, toteaa Kuntalaskennan Vartiamaki.

Talouselama 18.8.2022



JHL

Parempi tydelama

Kunnan on turvallisempaa ostaa palveluita
omistamaltaan yhtiolta kuin vapailta markkinoilta

Kunnan kannattaa ensisijaisesti tuottaa palvelut omana tydnd. Toiseksi paras vaihtoehto on siirtdd palvelut yhtiéan,
jonka kunta omistaa itse. Tiitd kutsutaan yhtiGittimiseksi.

Yhtidittamiselld tarkoitetaan sitd, ettd kunta perustaa osakeyhtitn, joka vastaa jostain kaupungin palvelusta.

Yhtidittaminen on henkilokunnalle ja kuntien asukkaille parempi vaihtoehto kuin palveluiden ulkoistaminen vapaille
markkinoille. Kuntien osakeyhtiot padsevit Avainta ry:n jaseniksi ja tyontekijdihin voidaan silloin soveltaa Avainnan
tybehtosopimuksia. Tydehdot eivit juurikaan muutu. Kun yhtiot liittyvat Kevan jaseniksi, myos elake-edut pysyvat ennal-
laan.

Kunnan omistama osakeyhtio on oikeudellisesti oma yksikkonsa eli se ¢i enaa ole osa julkista sektoria. Kun palvelu yhti-

muksen vaihtumista, koska osakeyhtidihin ei voida soveltaa kunnallisia tydehtosopimuksia.

Kunnat voivat yhtiittaa palveluita vapaachtoisesti. Toisinaan yhtidittaminen on lain mukaan pakollista. Kuntien pitaa
siirtad yhtiiden hoidettavaksi palvelut, joista yksityiset yritykset kilpailevat samankaltaisessa asemassa kuntien kanssa,

Turvalliset in house-yhtiat

Yhtidittamisen edut tulevat parhaiten esiin, kun kunnan omistama yhtio on niin kutsuttu in house -yhtid. Silloin kunta
voi hankkia palveluita suoraan omistamaltaan yhtilta cika palvelusopimusta tarvitse kilpailuttaa. Kilpailutuksiin padse-
vat muk myds k invaliset jattiyritykset, jotka eivit juuri maksa veroja Suomeen.

In house -yhtio tarkoittaa yritysta, jonka kunta omistaa kokonaan. In house yhtié saa myyda palveluistaan korkeintaan
5 % muille ostajille kuin omistajilleen. Palveluita saa myyda korkeintaan 500 000 euron edestd vuodessa. Omistajan eli
kunnan pitaa myos pystya kiyttamaan maardysvaltaa yhtiossa cli padttamain sen asioista.

Vesa Vesterisen tutkimus Kunnat ja yhtiittiminen vuodelta 2006,

Kunnalliset in house-yhtidt ja sote-uudistus

Maakunnallinen in house -yhti voi olla toimiva ja tehokas vaihtochto esimerkiksi silloin, kun ateria-, siivous- tai kiin-
teistohuoltopalveluita tuotetaan yhta kuntaa suuremmalla alueella. Suurempi yhtié pystyy on pientd tehokkaampi ja
palvelujen kustannukset laskevat.

In house -yhtid on kunnille yksityistd palveluntuottajaa parempi vaihtoehto. In house -yhtion avulla kunnat voivat pa-
remmin valvoa palvelun laatua ja pitaa kiinni huoltovarmuudesta.

Valmisteilla oleva sote-uudistus saattaa hankaloittaa kunnallisten in house-yhtididen asemaa. Hyvinvointialueet eivit
voi enidd ostaa palveluita suorasan kunnan omistamalta in house -yhtidlta, kun sote-palvelut siirtyvit pois kunnista. Siksi
kuntien, sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirein kannattaa selvittdd, voisivatko ne yhdessd muodostaa maakunnallisia
in house -yhtiGita.

Yrittajat

Henkien taistelu — nakokulma
veronmaksajaan ja asiakkaaseen

puuttuu

Kilpailutusten kiertamiselle
maakunnissa laitettava piste

rittajiat kautta maan

seuraavat erittiin

huolestuneina julki-
sen sektorin vimmaa ostaa
palveluita ja tuotteita omilta
yhtiéiltain. Erityisesti timi
kiytinto on nyt yleinen
hyvinvointialueilla, kun niita
laitetaan toimimaan kauheal-
la kiireella.

Suomen Yrittajat vaatii,
ettd Kuluttaja- ja kilpailuvi-
rasto (KKV) tutkii kuntien ja
hyvinvointialueiden paa-
tokset kiertaa kilpailutukset
ostamalla palveluita omilta
yvhti6iltain sidosyksikkojar-
jestelyin. Onko hyvinvointi-

alueilla ja kunnilla oikeasti to-
dellista maariysvaltaa pienilla
omistusosuuksillaan naihin
yvhtioihin, jotta ne voivat ostaa
sieltd palvelut vilttien kilpai-
lutukset?

Helsingin kaupungin pal-
kanmaksuesimerkki on vain
jadavuoren huippu. Vastaavia
esimerkkeja 1oytyy pilvin pi-
mein ympiri maata ja vauhti
vain kiihtyy. Palkkahallinnon
lisiksi hyvinvointialueet ja
kunnat ostavat samantapaisin
sidosyksikkoyhtiGjarjestelyin
ilman kilpailutusta esimerkik-
si pesula-, kiinteistonhuolto-,
kuljetus- ja ateriapalveluita.

Viranomaisen ja tarvittaes-
sa eduskunnan on laitettava
piste kilpailutusten kiertami-
selle. Lakia asiassa on tarvit-
taessa tismennettivi.

Julkisen sektorin on kilpai-
lutettava palvelut avoimesti
markkinoilta. Niin voidaan
vertailla laatua ja hintaa.

On nahtavissa, ettd julki-
nen sektori lihtee mukaan
yvhtichimmeleihin sidstiak-
seen aikaa. Toinen kysymys
on, saastiiko se veronmaksa-
jien rahoja.

Kotimaisilla pk-yrityksilla
on osaamista ja resursseja
tarjota palveluitaan ja tuottei-

taan. Yritystemme vaihtoeh-
dot tulee hyodyntaa.
Onnistunut julkinen han-
kinta edellyttii huolellisen
markkinavuoropuhelun, joka
auttaa ymmairtamain hank-
keen laajuuden ja markkinoil-
la tarjolla olevan osaamisen.
IIman markkinavuoropuhelua
eivoida tietda, mista loytyvat
parhaimmat ja kustannuste-
hokkaimmat ratkaisut.

Harri Jaskari

johtaja

Henrik Wickstrom
elinkeinopolitiikan asiantuntija
Suomen Yrittajat



Yrittajat
Kuntayhtioiden tyollisyys ja lilkevaihto on kasvanut nopeasti

« Kuntayhtididen ja kaikkien yritysten* « Kuntayhtididen ja kaikkien
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. - _ Yrittajat
Energiahuollossa suurin litkevaihto,
sote-palveluissa nopein kasvu

Kuntayhtiot ja niiden tyoOllisyys ja liikevaihto toimialoittain 2020

Yritykset | Henki- Muutos Lukevaithto | Maarin
2020, lkm | losto 2013-20. % | 2020, 1000 muutos

2020 lkm euroa 2013-20. %%
Energiahuolto 261 5527 -12.5 5491450 08
Vesi- ja ymparistohuolto 163 3242 42 4 1354384 592
Like-eldmén palvelut 85 1275 -44 5 178043 -36.1
Lukunta- ja yms. virkistyspalvelut 77 986 -8.3 90286 -9.0
Kuljetus 48 772 -63.1 303146 -173
Hallinto- ja tukipalvelut 47 4676 106.1 341408 105.1
Koulutus 46 1151 -14.0 114667 -16.4
Rakennusala 35 1131 -7.1 264838 306
Sosiaali- ja terveyspalvelut 30 1939 5235 188505 7563
Informaatio ja viestintd 29 335 1279 50333 67.6
Ravitsemis- ja majoifusala 22 1198 576.8 79037 3732
Rahoitus ja vakuutus 20 197 1213 - -
Muut toimialat 9 284 250.6 64843 176.0
Kauppa 8 328 17.6 23627 106.6
Yhteensi (pl. kiinteistdala) 880 23041 15.4 8544567 11.6 . _

Lahde: Tilastokeskus

Kunteistoala 1134 2954 433 2179664 469
Kaikki vhteensi 2014 25993 18,0 10724231 17.3




CASE KUNNALLINEN CATERING

Taulukko 13

set; Fonectan yrityshakupalvelu).

Yritt

Kunnallisten catering-alalla toimivien yhticiden henkilosto ja liikevaihto 2020
(Lihde: Kuntataloustilasto, Tilastokeskus, Kuntien ja kuntayhtymien tilinpddtok-

Kotikunta, kunta- | Hyvinvointi- Liikelaitos: Henki- Liikevaihto
yhtyma: alue: 16st0, 2020, 1000
lkm euroa
Helsinki Helsinki Palmia Oy 1816 101102
Turku V-Suomi Arkea Oy 798 48765
Vaasa Pohjanmaa TeeSe Botnia Oy 747 35200
Tampere Pirkanmaa Pirkanmaan Voimia Oy 639 58194
Siun SoTe P-Karjala Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy 511 30288
Espoo Lénsi-Uusimaa | Espoo Catering Oy 410 33579
Turku, V-S shp V-Suomi Kaarea Oy 384 23168
Lahti Piaijat-Hame Piijjat-Hameen Ateriapalvelut Oy 311 24908
Sastamala Pirkanmaa Sastamalan Ruoka- ja puhtauspalvelut 152 8952
Kotka Kymenlaakso Kymijoen Ravintopalvelut Oy 108 11774
Kotka Kymenlaakso Makumaakarit 102 1136
Himeenlinna Kanta-Hime Palmia Palvelut Oy 61 2550
Hyvinkad Keski-Uusimaa | Hyvinkddn Ravitsemispalvelut Oy 35 4762
Minttd-Vilppula | Pirkanmaa Justiina Ateriapalvelut Oy 19 1441
Siikalatva P-Pohjanmaa Siikalatvan Ruokapalvelut Oy 10 559
Sastamala Pirkanmaa Servin Tarjoilupalvelut 0 71
Kaikki Yhteensi 6035 386449

ajat



CASE KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN PESULAT Y"ttajat

Taulukko 11 Kuntien ja kuntayhtymien pesula-alan (Nace 9601 1) yritysten liikevaihto 2019-

20 (Ldihde: Yritysten rakenne- ja tilinpddtdstilasto, Fonecta yrityshakupalvelu)

Liikevaihto | Liikevaihto | Muutos
2019, 1000 | 2020, 1000 | 2019-
eur eur 20. %
P-Savon shp Sakupe Oy 22698 23760 4,7
HUS Uudenmaan Sairaalapesula Oy 21106 22193 5,2
V-Suomen shp Puro Tekstilihuolto Oy 7443 10301 38.4
P-Pohjanmaa shp Oulun Keskuspesula Oy 8039 8128 1,1
Eteld-Savon SoTe Mikkelin Pesula Oy 6879 6451 -6,2
E-Pohjanmaan shp, ym. | Seindjoen Keskuspesula Oy 5504 5367 -2.5
P-Hiameen SoTe Hiameen Tekstiilihuolto Oy 4638 4948 6,7
Lapin shp Rovaniemen Keskuspesula Oy 3412 2917 -14.5
K-Pohjanmaa SoTe, ym. | KokkoPesu Oy 1761 1908 8.3
Alavus A-Pesu Oy 675 689 2,1
Askola Askolan Puhti Oy 275 318 15,6
Yhteensi 82430 86980 5,5




Yrittaja

Ostopalvelun ja julkisen tuotannon kustannusero
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m Kunnan toimintamenot bruttona Ostopalvelun kustannus kunnalle

Hyvinvointiala HALI ry

*Kuntien vdlisen sekd ostopalveluna tuotetun hoivan kustannusten vertailtavuuden mahdollistamiseksi niiden kuntien tilinpddtéksiin joihin ei oltu sisdllytetty vyérytyksid on lisdtty 5 % suuruiset vyorytykset. Vyorytykset sisdltavat tyypillisesti yleiskustannuksia, joita ovat muun muassa palkkahallinnon,
henkilstéhallinnon, kirjanpidon, vanhuspalveluiden vilijohdon ja it:n kustannukset. Vertailukohtana toimivien kuntayhtymien vyérytykset samalta ajalta olivat 5,8 %—11,0 %.
**Ostopalveluissa on huomioitu tilaajakunnan valtiolta saama 5% alv-palautus. Kunnilla on oikeus 5%:n laskennalliseen alv-palautukseen verottomana ostetuista sosiaali- ja terveyspalveluista.
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Matkapalvelukeskus etenee soraiinin

FARMC) KON TIAINEALAINGSTO

L ausunnolle lahteva
esitysluonnos
tarpeenmukaisista sote
keskuksista viivastyy

MIRJA NIEMITALO
_..;nkup:llwlnkcskns Tervia Logis-
tilkka Oy:n perustamisessa voi
fd.'n.'m edetd, silla Pohteen alueval
tuusto hyviksyl maanantaina aslaa
koskevan periaatepaitoksen. Ta-
lousarvioon pddtettiin samalla va
rata 700000 euron lisimddraraha
:}'htii'm perustamista varten,

¢ Asia el edennyt ilman soraiinia,
silli kokoomuksen muutosesitys
';puhmti aluevaltuutettuja ja asias
1a danestettiin, Kokoomuksen rvh
::11‘._1]mhccnjuhmj‘a Pekka Simonen
esitti, ettd yhtion perustaminen
voidaan hyviksyd vain, jos periaa-
tepiitdksen yhteydessi kuljetusten
tuottaminen yhiion omana toimin-
::mnzl rajataan selkedst ja kirjallises
1i yhtion toiminnan ulkopuolelle.

. Kokoomus halusi paitosesityk
seen lauseen, jonka mukaan yhtion
toimialany ja wiminta-ajatuksena
on kuljetusten jirjestiminen, mut-
1a ¢ tuottaminen.

Kokoomuksen muutosesitys k-
1ui fidnin 55-24. Kokoomus sai pe
russuomalaisten, Litke nytin ja Val
1a kuuluu kansalle -puoluciden se

ki kristillisdemokraattien toisen

edustajan Matti Heikkisen tuen.
¢ Simosen mukaan  varsinaiset

Pohteen aluevaltuustossa kaytiin keskustelua siitd, mita tulisi tehda, ettei vaarannettaisi pienten taksiyrittdjien

mahdollisuutta jatkaa sote-kuljetuksia.

kuljerukset rulisi jatkossakin olla
taksi- Ja muiden yritcijien rehtivia
eikd hyvinvointialueiden  pirdisi
laheed verorahoilla sotkemaan kul
jetusyrittdjien markkinoita. Lisik-
si Simonen moittd valmistelua siiti,
etth merkittavin asian esittelyma-
teriaali tuli viime tingassa.
Kokoomuksen Lyly Rajala ker
toi, etti matkapalvelukeskuksen
oiminnan jaljet Oulussa pelotta
vat. Hin epiili, miten jarjestelma
saataisiin toimimaan yvta-alueen kai-
kissa kunnissa, kun siti ei ole saa-

tu toimimaan edes Oulun alueel
la. Jarmo Husso (kok.) ihmerteli,
miksi kirjausta ¢i voisi tehda, jos it
se asiasta ollaan laajast yhed miel
L3 Ndin suuressa asiassa ei hinen
mukaansa pitdisi jauad sijan tlkin-
noille. Husso kysyi myos, minkiilai-
sen viestin piitos lhettid alueen
sadoille yrindjille.

Keskusta, SDP ja vasemmistoliitto
antoivat tukensa pohjaesitykselle,
Perussuomalaisten ryhma hyviksyi
vhtion perustamisen edellyitien,

ettii hankinnoissa noudatetaan jair
jestimissuunnitelman periaatteita,
varmistetaan luotettavat yhteistyd
tahot ja mahdollistetaan erikokois
ten palveluntuottajien osallistumi-
nen kilpailutukseen.

SDP:n ryhmdjohtajan Pirjo Sir-
vion mukaan kokoomuksen huo-
let ovat turhia ja vrittdjat voivat ol
la rauhassa, silli piitos ei vie lei
paa heididn suustaan, mutta sen si
jaan muutokset tissd vaiheessa kei
kuttaisivat paatoksentekoa koko vh-
teistoiminta-alueella.

Myos keskustan ryhmiipuheen-
johtaja  Niilo  Keriinen kantoi
huola siitd, end padroksen muut
taminen tassa vaiheessa riskeerai
si asian etenemisen ja viivistyitdisi
kuljetuspalveluja, Hin epaili, 1ah-
tisiviatko muut vta-alueet sen jil-
keen mukaan.

Vasemmistohiton Mikko Rau-
daskoski piti kokoomuksen esi
tysta vastuuttomana, Palveluita pi
tid hiinen mukaansa voida tuot
taa myos omana julkisena palvelu-
na, jos vksityinen palveluntuottajs
SVYSLa tai toisesta et pystyisi tuotta-
maan kuljetuspalvelua asiakkaille.

Matkapalvelukeskus oli  esilli,
myos Keski-Pohjanmaan  hyvin
vointialueen aluevaltuustossa, jos-
sa padrdsesitys hyviksyrdin ddnes-
tyksen jilkeen. Lappi ja Kainuu
padttavit asiasta huhtikuussa. Vi-
lityspalvelussa on Kyse piiosin so-
stzalihuolto- ja vammaispalvelula-
kien mukaisista kuljetuksista.

Paiitoksenteko  tarpeenmukai
sista sote-keskuksista viiviistyy, sil
li esitysluonnos lihtee lausunnolle
18, huhtikuuta helmikuun taitteen
sijaan. Aluehallitus padsee paitti-
madan asiasta toukokuun lopussa.

Hyvinvointialuejohtaja  1lkka
Luoman mukaan asiaan ei ity dra-
matiikkaa, vaan kvse on siiti, etti
sote-jarjestamistoiminta  yhdessa
toimi- ja palvelualuejohrajien kans
sa ¢l ehdi valmistella pohjaesitysta
vaikutusarviointeineen aiemmassa
aikataulussa.x

Yritt

djat



TOIMITAANKO LAIN HENGEN JA KIRJAIMEN

MUKAAN?

Mita sanoo laki inhouse -yhtidista:

In-house —yhtididen edellytyksena on, etta hankintayksikko
kayttada maaraysvaltaa sidosyksikkdyhtiobn samoin kuin

omiin toimipaikkoihinsa.
Pelkka omistusosuus tai osallistuminen yhtiokokouksiin ei
tayta maaraysvallan kriteereita.

Tule omistajaksemme - osta osake.

Asiakkaamme ovat tavallisesti myds omistajiamme.
Inhouse-asema tulee turvata ja tama onnistuu
ostamalla Monetran osake

Yrittijit

Hyvinvointialueen omistusosuus yhtioista ja nimeamisoikeus hallituksiin
PSHP:Ita siirtyvan osuuden perusteella:

omistus hallituspaikat

Istekki Oy 31% 2
Monetra Pirkanmaa Oy 28 % 2
Pirkanmaan Voimia Oy 17 % 2
Tuomi Logistiikka Oy 42 % 2
Monetra Oulu Oy 0,07 % 1 yhteinen
Sakupe Oy 260 % 1
Servi Oy 5% 1

Toiminnan siirtaminen yhtiGille tapahtuu erillisilla likkeen luovutuksilla.
Toiminnan alkaessa 1.1.2023 noudatetaan joko PSHP:Ita siirtyvia
palvelusopimuksia tai laaditaan silhen mennessa uudet
palvelusopimukset.

Yhteenveto

Hyvinvointialueella on lain mukaan oikeus hankkia jarjestamisvastuulleen
kuuluvia tukipalveluja sopimuksen perusteella ulkopuoliseita
palveluntuottajalta.

Yhtiot, joille Pirkanmaan hyvinvointialue on aluevaltuuston
jarjestamistapapaatoksen mukaisesti siirtamassa tukipalvelutoimintoja,
ovat vuoden 2023 alusta lukien hyvinvointialueen sidosyksikkoja.



% Yrittijat

Yrittajat: Viranomaisten puututtava
hankintalain kiertamiseen, kikkailulle
laitettava piste

24.8.2022 07:59:24 EEST | Suomen Yrittajat
2 i |n|v]o|=

Suomen Yrittajat vaatii, etta Kuluttaja- ja kilpailuvirasto (KKV) tutkii kuntien
ja hyvinvointialueiden paatokset kiertaa kilpailutukset ostoillaan
julkisyhtioilta. - Helsingin kaupungin palkanmaksuesimerkki on vain
jadavuoren huippu. Vastaavia esimerkkeja I6ytyy pilvin pimein ympari maata
ja vauhti vain kiihtyy. Viranomaisen ja tarvittaessa eduskunnan on laitettava
piste kilpailutusten kiertimiselle, sanoo johtaja Harri Jaskari Suomen
Yrittdjista.

Yritt

ajat



Kotimaa | Hankinnat

Jarjestot: Hyvinvointialueet rikkovat
jarjestelmallisesti lakia
hankinoissaan

Nelja elinkeinoelaman jarjestoa pyytaa kilpailu- ja kuluttajavirastoa
tutkimaan hyvinvointialueiden suorahankintoja.
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Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on yksi niista alueista, joiden suorahankintoja
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Julkisen vallan ohituskaista
hankintoihin on tukittava

uomen julkisten hankintojen
kokonaisarvo on noin 20 mil-
jardia euroa vuodessa. Kilpai
luttamalla nostetaan yritysten,
kansantalouksien ja koko EU:n
kilpailukykyi suhteessa maa
ilman muihin markkinoihin.
Sulkemalla tai rajoittamal
la kilpailua luodaan kilpailukyvyttomyytta, te-
hottomuutta ja alennetaan tuottavuutta,

Myds kunnat luovat itselleen lisdd uusia re-
sursseja kilpailuttamisesta syntyneiden kustan-
astojen avulla ja parantamalla tuottavuut
ta kaikessa omassa toiminnassaan.

Ndin kirjoitti Kauppalehti lihes pdivilleen
17 vuotta sitten, kun silloinen eduskunta pui
uutta hankintalakia.

Lain piti viimein ratkaista julkiseen talou
teen pesiytynyt tapa, jossa verorahat hankin-
noista kanavoituivat automaattisesti vakiotoi
mittajille niin EU:ssa kuin Suomes

Kun nditd hyva veli- ja hyva sisko -raken

nu!

"Hyvinvointialueet ovat alkaneet rikkoa
hankintalakia systemaattisesti. Ne ostavat en-
sin minimaalisen osuuden monikunnallises
ta jattiyhtiosti, jolta sitten ostetaan tavaraa ja
palveluita suoraan, ilman kilpailutusta”, kilpai
luasiantuntija Annaliisa Oksanen EK:sta totesi.

Kauppalehti kertoi elokuussa (KL 21.8.), mi-
ten Suomessa on noin 15 miljardin euron mark
kina, joka on kiytinndssa suljettu yksityisil-
téd yrityksiltd.

Silld operoivat kuntayhtiot, joista osa kas
vaa vauhdilla, ja kilpailutuksen vilttimisesta
jopa retostellaan.

”Sarastia Rekry Oy toimii asiakkaidensa
omistamana in house -yhtioénd. Kaytinnossi
tama tarkoittaa sitd, ettd asiakkaan eli hankin-
tayksikon ei tarvitse kilpailuttaa hankintojaan”,
kertoo keikkatyontekijoitd ja sijaisia vilittava
yhtio kotisivuillaan ja esittelee kahdeksan koh-
dan vertailun in house -hankinnan ja kilpailu
tuksen valilld,

Esimerkki on kuumottava. Kunta pidsee

Yritt

aja
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KKV OTTI KANTAA Yrittajat

Julkisia hankintoja tehdadn
kymmenilla miljardeilla vuodessa ja
niista maksetaan aivan liikaa, sanoo
KKV:n paajohtaja

Julkisiin hankintoihin kaytetaan vuosittain 45 miljardia
veronmaksajien rahaa, mutta sen kayttoad seurataan hammastyttavan
vahan, sanoo Kilpailu- ja kuluttajaviraston pddjohtaja Kirsi Leivo.
Suuri ongelma on kilpailun puute.




Yrittajat

|( '( l/ Kilpailu- ja Esitys 1 (43)

kuluttajavirasto
Dnro KKV/1343/14.00.60/2022

23.5.2023

 Kilpailu- ja kuluttajavirasto esittaa, ettd markkinaoikeus maaraa hankintasopimusten
sopimuskaudet paattymaan kahdentoista (12) kuukauden kuluttua tuomioistuimen

antamasta lainvoimaisesta paatoksesta lukien.
» Virasto esittaa lisaksi, etta markkinaoikeus maaraa hankintayksikbn maksamaan

valtiolle hankintalain mukaisen seuraamusmaksun. Virasto esittaa seuraamusmaksun
suuruudeksi 1 000 euroa



Yrittajat




Hankinnat Yrittajat

 Velvoitetaan yhteishankintayksikk6ja huomioimaan markkinavaikutukset

« Tehdaan markkinavuoropuhelu lahtokohtaisesti osaksi hankintaprosessia

« Jaetaan tarvittaessa palvelutuotannon tarjouskilpailuja pienempiin osiin, jotta myaos
pk-yritykset pysyvat mukana kilpailuissa.

« Saadetaan julkisyhteisijen ostolaskudata avoimesti ja keskitetysti julkaistavaksi
IIman erillista pyyntoa.

« Tehdaan hankintalakiin velvoite kilpailun uusimisesta, jos kilpailutuksessa on vain
yksi toimija. Tasta voidaan poiketa vain painavasta syysta.

« Selvitetddan mahdollisuutta luoda jarjestelméa nopeutetusta muutoksenhausta
julkisissa hankinnoissa (esimerkiksi hankintavalituslautakuntaan).

« Sanktioidaan suorahankinnan ja pakollisen sopimusmuutosilmoituksen
IImoittamatta jattaminen.

» Ostolaskutietojen julkistaminen tehdaan pakolliseksi kunnille ja hyvinvointialueille.



Yrittajat
Inhouse
« Tiukennetaan lainsaadantoa siten, etta sidosyksikkohankintoja voi tehda vain

silloin, kun ne ovat kokonaistaloudellisesti edullisempia kuin markkinoilla toimivat
vaihtoehdot tai kun tdhan on muu erityisen painava julkinen intressi.

» Rajataan julkisen sektorin mahdollisuuksia tuottaa inhouse —yksikdissa sellaisia
tukipalveluja, joissa on jo olemassa toimiva markkina, kuten siivous-,
taloushallinto-, ruoka- ja ICT-palveluissa.

« Sidosyksikdn omistukselle asetetaan yleisen edun huomioon ottava
vahimmaisomistusprosentti (10 %).

* Yhtenaistetaan sidosyksikdiden ulosmyyntirajat enintdan 5 prosenttiin ja 500 000
euroon inhouse-yhtididen liikevaihdosta.

« Vahvistetaan KKV:n kilpailuneutraliteettivalvontaa ja mahdollisuuksia valvoa
julkisen sektorin kilpailua rajoittavaa toimintaa. Julkisen sektorin yritystoimintaa
valvotaan samalla intensiteetilla ja resursseilla kuin markkinatoimijoita.

« Selvitetdan mahdollisuutta kilpailuviranomaisen ennakkoratkaisuun.

INHOUSE



Yrittajat
Hyvinvointialueet ja sote

« Toteutetaan vuodelle 2023 tarvittava rahoitus nykymuotoisen Kela-korvauksen
kasvattamiseen perusterveydenhuollossa. Jatkossa kehitetaan uusi Kela-korvausmalli.

« Palvelujarjestelmaa ja maksusitoumuksia kehitetaan siten, etta ne ovat aitoja
vaihtoehtoja asiakkaille ja palveluntuottajille.

« Ohjataan hyvinvointialueita tarvittaessa kayttamaan ostopalvelua tai palvelusetelia.

« Jos asiakas ei saa tarvitsemaansa palvelua hoitotakuuajan sisalla, on hanella oikeus
saada palveluseteli tai maksusitoumus.

« Parannetaan hoitotakuun toteutumisen valvontaa ja my0s asiakaslahtoista
tiedonsaantia.

« Sallitaan palveluseteliasiakkaalle mahdollisuus kayttda omaa rahaa lisdpalvelun
ostamiseen.



Yrittajat
Hyvinvointialueet ja sote

« Puretaan lainsdadannésta monituottajuuden esteita.

« Hyvinvointialueen on aina perusteltava paatos palvelutuotantotavasta.

» Pidetaan tdman vaalikauden ajan voimassa 0,65 henkiléstomitoitus.

« Edistetaan uusia toimintamalleja, kuten digitaalisia palveluja ja etavastaanottoja
« Hyvinvointialueiden onnistumista tuetaan uudistamalla valtion ohjausta.
 Hallitus ei valmistele maakuntaveron kayttodnottoa.



Yrittajat
Mita ihmetta nyt oikein tapahtuu?




Hyvinvointialue ei hyvaksy hinnankorotuksia

Laénsi-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2023 on vahvistettu noin 71 milj.
euroa alijdamadisend. Hyvinvointialuelain talouden tasapainovaatimusten edellyttéamalla
tavalla hyvinvointialueen nykyinen taloussuunnitelma 2023-2025 siséltda oletuksen

HyVinVOi Nntialueet vetavat han kintOja sisdan menojen kasvun voimakkaasta hidastamisesta vuosina 2024 ja 2025, jotta talous saadaan
Eivit tee SOpimUkSia kdannettya tasapainoiseksi suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Hyvinvointialueiden perustamisen myd&té sosiaali- ja terveydenhuollon seké

¢ Lisaavat uusia halllnnOHISIa VaatImUKSIa' pelastustoimen palveluita koskeva rahoitusmalli muuttui, ja palvelujen jérjestdmiseen
° E|Vat sSuUuostu m|nkaan|a|s||n tarvittava rahoitus tulee valtiolta. Ensimmadisen puoclivuotiskauden jélkeen laaditussa
. . osavuosikatsauksessa alijddmaennuste on vield heikentynyt oleellisesti aikaisemmasta
hlnnankorOStUKS”n' nousten 86,1 milj. euroon.

Edelld mainittu tilanne tarkoittaa voimakasta tarvetta tasapainottaa hyvinvointialueen
taloutta sekd omassa ettd ostetussa palvelutuotannossa. N&in ollen hyvinvointialue ei
lahtékohtaisesti voi hyvaksyé hinnankorotuksia. Hyvinvointialue haluaa kuitenkin antaa
palveluntuottajille mahdollisuuden vaikuttaa palvelutuotannon nykykustannusten tasoon
alla esitetylld tavalla.

KKV on aktivoitunut KKV vei Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
« Varsinais-Suomen hyvinvointialueen. perintapalveluiden hankinnan markkinaoikeuteen
perint'a'tpalvelujen hankinta KKV esitta, ettéd markkinaoikeus maaraa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varha)
markkinaoikeuteen. tekeman perintépalvelujen hankinnan p&attymaan ennenaikaisesti. Hankinta tehtiin
. SelvityS Suomen inhouse-rakenteesta sidosyksikkdhankintana ilman kilpailutusta Sarastia Oy:n tytaryhtiélid Revire Perinta
Oy:lta.

KKV:n arvion mukaan Revire ei ole Varhan sidosyksikkd, ja hankinta olisi pitdnyt
kilpailuttaa. Suorahankinta on KKV:n ndkemyksen mukaan osa laajempaa ilmiéta, joka
johtuu sidosyksikkdsaantelyn virheellisesta ja liian laajasta tulkinnasta.
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SVT, Tilastoraportti | 5672023 Hoitojonot ovat kasvaneet...
Tivistelma

Elokuun 2023 lopussa Bhes 178 000 potilasta odotti

padsyd kKireett Ormaan enkKoessaraanhnoitoon

Fywvinvamntialuesden saraalorssa Hodoa odoltanaista yvh 3
D00 (17,2 %) oh odottanut hotoonpaasya yi puch vuotta.
Elokuun lopussa 2023 yi puol wvuotta jonotta-neita
potilaita oli 9 400 potilasta enemman kuin vuoden 2023

huhtikuussa.

- Nyt neuvotellussa ratkaisussa “uutta” rahaa on noin 350 miljoonaa euroa. 150 miljoonaa euroa
Kokoelmat on kertaeran aikaistusta, mika on niin sanotusti lakisaateista rahaa hyvinvointialueille. Taytyy
Kirjat [3924) kuitenkin muistaa, etta EU:n elpymispaketista tulee hoitovelan lyhentamiseen noin 250-300

miljoonaa euroa, jolloin kokonaisuus on noin 750 miljoonaa - pidan summaa hienona
saavutuksena ja tyovoittoina naissa olosuhteissa!

Terveyden ja
nyvinvoinnin laitos
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Annu Jaakkola
18.8.2023

Kuntayhtiot iIlmiona
Euroopassa

Selvitys kuntayhtididen roolista
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Liettuassa ja Itavallassa

Har dr kommunen som inle
konkurrerar med [oretagen

g
v
4
L] . e .
Hefene Akerlind, (L) kommunairad | Gavée, Johan Grip, konsult pa Startpoint Advisory, och Stefan
Sagebro, expert pa konkurrens, Svenskt NEnngsliv

Kommuner som breder ut sina kommersiella tentakler skapar problem
1. Pohjoismaissa vastaavaa ilmiGta kilpailluilla markkinoilla i G o diskotens feigan o i ska apphandis e e
t0|m|v|sta ku ntayh“cnsta ta| |n house _han k|nn0|sta ku|n och hur avialen ser ut™, siiger kommunalradet Helene Akerlind (L).

Suomessa ei ole



Vuokraladkareille harkitaan
tyoryhmassa hintakattoa

Ryhma yrittda loytda
ratkaisuja vuoden
loppuun mennessa.

Veera Paananen HS

HALLITUS etsii ratkaisuja paisu-
neisiin  vuokratydvoiman kus-
tannuksiin,

Sosiaali- ja terveysministerion
(STM) ja valtiovarainministerion
virkamiehet sekii hyvinvointia-
lueiden edustajat kiiyviit syksyn
alkana keskusteluja asiasta, ker
100 STM:n kansliapddllikks Veli-
Mikko Niemi. Ryhmi kuulee
aslantuntijoita tyd- ja elinkeino
ministeridstil sekil tydnantaja- ja
tyOntekijijirjestdisti.

Tavoite on saada vuoden lop-
puun mennessi yhteinen nitke
mys siitl, millaisia ratkaisuja voi-
daan alkaa edistiid,

Niemen mukaan keskusteluis
sa poydilli ovat myds hintakat
tomekanismit.

"Meilli on kohtuullisen pitki
lista ehdotuksia, joita hyvinvoin-
tialueiden johtajat ovat keske-
niilin keskustelleet. Timi on yk-
sl asia sielld.”

HINTAKATOLLA voitaisiin rajata
sith, kuinka paljon yksityiset yri-
tykset voivat vuokralitikiireisti
laskuttaa, Kuluneen syksyn alka-
na hyvinvointialueet ovat kerto-
neet Isolsta kuluista, jotka uppo-

EMILIA KANGASLUOMA / M3

Vuokralddkirit voivat maksaa jopa 200 euroa tunniita.

tunnilta.

Julkisella puolella eli hyvin-
vointialueiden tydntekijoilld pal-
kat ovat selviisti pienempid. Alu-
eilla on kuitenkin suuria vai-
keuksia houkutella tySvoimaa
omille palkkalistoilleen.

Sosiaali- ja terveysministeri
Kaisa Juuso (ps) sanoi HS:n
haastattelussa lokakuussa, ettd
el itse "tyrmid ideaa tiysin®,
mutta sdlintelydl vol olla vaikea
juridisesti toteuttaa.

Kansliapidllikkd Niemen mu-
kaan ratkaisut vuokratydvoiman
kustannuksiin tiytyy pohtia ko-
konaisuutena.

Lisiksi kuulemme juridiikkaa,
Joka liittyy hankintojen tekemi-
seen, ja tietysti myds palvelun-
tarjoajia.”

S$TM:SSA on jo alemmin perustet-
tu tydryhmi, joka miettii kiy-
tiintdji tybhyvinvoinnin paran-
tamiseksi. Myds silli pyritiin
osaltaan puuttumaan vuokra-
tydnongelmaan sitd kautta, ettd
mietitddin ratkaisuja, miten julki-
sen puolen sote-tydstd saadaan
houkuttelevampaa.

“Silli on pidemmalli aikavalil-
1§ valkutusta vuokratydvoiman
kysymykseen.”

Yrittijit

Vaittely on taas karjistynyt vastakkainasetteluksi
yksityinen/julkinen

Vuokrahenkilokunnan kaytto ei ole aitoa
ostopalvelua, vaan oman tuotannon jatkoa

Nyt pitda ensin selvittad oman tuotannon
kustannukset — ja vertailukelpoisesti

Jos tuottavuutta pystytaan parantamaan 5 prosentilla
vuodesta 2023 vuoteen 2027, voidaan 1,2 mrd euroa
kohdistaa uudelleen

Aidon ja rehellisen kilpailun hyddyntaminen omm
yksi keinoista

Toiseksi on lisattava hankintaosaamista
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lahde: Handata -tietolana

Hei

Olet lahettanyt kunnille tietopyyntdja ostolaskudatasta. Kuinka moneen kuntaan niita on lahtenyt? Meille Kuntaliittoon on nimittain tullut
asiasta yhteydenottoja.
Tietopyyntoja on lahtenyt noin 70 kunnalle.

Ensinnakin: Ostolaskudatan avaaminen ja julkaisu ei ole lakisaateista. Tieto on julkista, mutta tietosuoja on huomioitava. Kyseessa siis kaksi
eri asiaa, kuten kdy ilmi kirjoitustavasta. Tiedot saa kunnasta esim. suullisesti tai paikan paalla, mutta niita ei ole pakko antaa avoimena
datana.



Yrittajat
Yhteenvetoa ja johtopaatoksia

* Yhdessa olemme enemman

» Hyvinvointialueet ovat merkittdva markkina innovatiivisille yrityksille — ja alusta myads
kansainvaliseen kasvuun

« Kun hyvinvointialueiden kustannukset avataan reilusti, laatu ja palvelutaso nousee ja ihmiset
kiittavat

* Nyt on syyta parantaa hankintaosaamista nopeasti. Oikealla hankintapolitiikalla myds pienten
yritysten ideat tulevat taysimaaraisesti kayttoon

» Tehdaanko yhdessa hyvinvoinnista Suomen vientituote?

Kardashian jakoi somessaan kuvan
syrjaisesta lomakeskuksesta Etela-
Savossa — 150 000 ihmista haki
onnellisuuskurssille



YRITTAJYYDEN
PUOLESTA
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